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Yoénetici Ozeti

Dinyada uluslararasilasma ve etnik gidalarin tuketimine yonelim, baharatlara artan bir ilgi
yaratmistir. GUnUmuUzde tiketiciler mutfaklan icin genis bir baharat yelpazesine erisebilir
durumdadirlar. Ustelik dogal beslenmeye yonelis baharat ve bitki kullanimi artirmaktadir; ¢link{ bu
Grlnler yapay katki maddeleri yerine tercih edilmekte, tamamen dogal malzemeler olarak kabul
edilmektedirler. Son dénemde gelisen bir baska trend ise saglikli yasam tarzina artan ilgidir.
Saglikli gida tiiketimine yonelim de hizlanmistir. Ornegin, bitkisel caylar ve aromalar giderek daha
populer hale gelmistir. Organik gida pazari bUuyUmektedir. Ancak organik Urlnlere yonelim ve
organik tuketim verilerine ve trendlere bakildiginda, otlar ve baharatlar icin 6nemli firsatlarin ortaya

¢iktigl anlasiimaktadir.

Defne bitkisi de, baharat Grlnleri arasinda degerli bir yere sahip, uluslararasi ticarette 6nemli bir
potansiyeli olan bir Grindur. 2016 yilinda dinyada “zencefil, safran, zerdecal (curcuma), kekik,
defne yapraklar, kori ve diger baharat” grubunda ihracat 700 milyon dolarin Uzerinde
gerceklesmistir. Bu Urln grubunda en dnemli ihracatcilar Turkiye ve Hindistan’dir. 2017 yilinda iki
ulke de 107 milyon dolarlik ihracat gerceklestirmislerdir. 2016 yilinda dlnya ihracatinin %18’ini
Hindistan (92 bin ton), %16’sin1 Turkiye (34 bin ton) gerceklestirmistir. Son 5 yilda bu UGrln
grubunun ihracat miktari artmamasina ragmen ihracat degeri yillik ortalama %5 buUyUumustur.
Hindistan'in ortalama Urun fiyati 1.400 dolar/ton iken TUrkiye’den ihrac edilen Urlnlerin ortalama
birim fiyati 3.245 dolar/ton’dur. Bu Uulkelerin ardindan 6nemli ihracatcilar arasinda sirasiyla

Almanya, Guney Afrika, ABD, Hollanda, ispanya ve Cin gelmektedir.

Gida, kozmetik ve parfim sanayiinin vazgecemedigi bitkilerden olan defne, dinyanin birgok
Ulkesine Turkiye'den gonderilmektedir. Turk defnesi, segmentinde bilinirligi ylksek ve tercih edilen,
yuksek Urin algisina sahip dogal bir Grinduar. Turkiye, 2017 yilinda “zencefil, safran, zerdecal
(curcuma), kekik, defne yapraklari, kori ve diger baharat” grubunda 107 milyon dolarin Uzerinde
ihracat gerceklesmistir. International Trade Center verilerine gére bu miktar icinde 36 milyon
dolarin Uzerindeki kisim sadece “defne yapragl” Urlnune aittir. 2016 yilinda ihracat 40 milyon

dolarin Uzerinde gerceklesmistir.

Yapilan calismada, 6ncelikle yoresel Grlnler ve bu urunlerle bolge ekonomilerinin giclendirilmesi
hususu incelenmis, Tirkiye ve diinyadan basarili 6rnekler degerlendirilmistir. Ozel olarak da defne
bitkisi, TR81 bodlgesinde defne ve ayirdedici 06zellikleri, defnenin yodresel Urin olarak

degerlendirilerek 6zgin ve katma degerli hale getiriimesine yonelik Oneriler ortaya konulmustur.

Defne isleme ve paketleme tesisi icin 6n fizibilite gerceklestiriimis bu kapsamda, TR81 Bolgesi
defne potansiyeli, planlanan tesis ve iki etap uUretim modeline gore yapilabilirlik analizleri

gerceklestirilmistir.



Bu analizler; gunlik 20 ve 40 ton defne yaprag isleme kapasitesine gore 2 etapli
degerlendirilmistir. Tesisin kurutma yontemiyle faaliyet gostermesi 6nerilmekte, kurutulmus defne
yapraklarini balya ya da kutu (secilmis yapraklar) olarak satisa sunmasi dngorulmektedir. Kurulus
yeri olarak Alapli OSB 6nerilmis, isletme modelinde ise 6zellikle defne hasadi ve isleme arasindaki
sUrenin Kkisaltiimasi ile artan urin Kkalitesi, korunmus ekolojik alanda yetismis kaliteli defne,
siniflandinimig artn, masteriler igin artan pazarlik gicu ve yerli toptancinin sistemden ¢ikariimasi

gibi unsurlar tzerine sekillenecek bir deger modeli gelistirilmistir.

Pazarlama temel kanallan igin fuar katilimi, UR-GE Projelerine katilim, ticari internet siteleri tyelik
(Alibaba, amazon, herbco vb), musteri ziyaretleri tanimlanmistir. Uluslararasi ticaret verileri
degerlendirilerek spesifik hedef pazar tespiti yapiimistir. Defne isleme ve paketleme tesisinin
éncelikli olarak Vietnam, ABD, Polonya, ispanya ve BAE pazarlarina 6ncelikli olarak odaklanmasi
onerilmektedir. Bu pazarlar 6nemli alicilardir ve ithalatlari bliylime egilimini strdirmektedir. Bu
pazarlarda potansiyel musteriler listesi de rapora eklenmistir. Urlinlerin uymak zorunda oldugu
kalite standartlari, lojistik ve depolamada uyulmasi gereken kurallar da raporlanmistir. Tesis
organizasyonu ve istihdam yaratma potansiyeli de degerlendirilmis; 20 ton kapasite ile
calisildiginda 44, 40 ton kapasite ile calisildiginda 59 calisan 6ngoérilmustir. Dolayli istihdam etkisi
degerlendirildiginde ise; 20 tonluk kapasite ile faaliyet gosterecek tesisin 200 ile 400 arasi orman
koylusline, 40 tonluk kapasite ile calisildiginda ise 400-800 arasi orman koyllisiine deger
yaratacagl ongorilmektedir. Tesisin defne disi isleyebilecegi Grlnler ve bu drunler icin Uretime
eklenmesi gereken surecler de ilgili bolimde o6zetlenmistir. Rapor, Uretim makine ve
ekipmanlarinin da degerlendirildigi finansal analizlerle desteklenmistir. Bu analizlere gore; defne
isleme ve paketleme tesisinin ginlik 20 ton kapasite ile calisildiginda 2 yil 11 ayda, 40 ton
kapasite ile calisildiginda ise 2 yiIl 9 ayda basabas noktasina ulasacagi dngorilmektedir. Ongorilen;
defne yapraginin basta Zonguldak olmak Uzere cevre illerin orman koylileri ve kooperatiflerinden
temin edilmesidir. Mevcut defne Uretim kapasitesi 8000 tona yakindir. Bu kapasitenin 6niimuzdeki
dénemlerde 12.000 tonun Uzerine c¢ikacagl Orman Boélge Mudurligu projeksiyonlarinda
sunulmaktadir. Bu 0lcegin cevre iller de goze alindiginda bdlge icinde mevcut ve bu rapor ile

ongorulen kapasitedeki Uretimleri karsilamak icin yeterli oldugu not edilmelidir.



Yéresel Uriinler ve Bélge Ekonomisi igin

Onemi

Yoresel Uriinler

¢

Afyon mermeri, Kayseri pastirmasi, Malatya kayisisi, iran halisi, Yafa portakali, Parmigiano peyniri,
Fransa sampanya kopukllu sarabi, Meksika tekila ickisi ve daha birgok Urin, ait oldugu cografi
alanla 6zdeslesmis, o bolgeye 6zgu iklim, Uretim, tanm, kiltlr, el isgiligi gibi bazi 6zellikler nedeniyle
bilinir hale gelmis urunlerdir. Yoreye 6zgu kaynaklarin katkisi nedeniyle Urunlerin kalitesine,
icerigine, tuketici Uzerindeki etkilerine yonelik gelismis algilar, zamanla markaya benzer bir bilinirlik
yaratmakta, musterinin Urine yonelik guven ve beklentilerini ylkselterek piyasada tercih edilebilir
hale gelmelerine yol agcmaktadir. Rekabetcilik acisindan degerlendirildiginde, yoresel Urlnlerin,
musteri Uzerinde kGken, kalite, givenilirlik ve sdrddrdlebilirlik algisini daha kolay elde etmesi,

onemli rekabet avantajlarini da beraberinde getirmektedir.

Cografi [saret Nedir?

Yoresel Urlinlerle elde edilen bu énemli rekabet avantajinin sinai haklarla korunmasi igin cografi
isaret sistemi kullaniimaktadir. Belirgin bir niteligi, UnU veya diger 6zellikleri itibariyle kdkenin
bulundugu bir yore, alan, boélge veya Ulke ile 6zdeslesmis bir Grinl gosteren ad veya isaretlere

“cografi isaret” denir.

Cografi isaretler, geleneksel bilginin bir Grln ile sekillendirildigi, paketlendigi, alindig ve satildig bir
boyuttadir. Uriiniin kalitesi, geleneksel tiretim metodu ve cografi kaynag arasinda kurulan siki bag

simgeleyen bir glvencedir.

Cografi isaretler, ayirt edici 6zelligi ile 6n plana cikan ve bulundugu boélge ile 6zdeslesen dogal
Urlnler, tarim, maden ve el sanatlar ile sanayi Urlnlerine verilen isaretlerdir. Yoresel Urlnler,
ornegin meyve, tas, maden diger yorelerde Uretilenlerden farkh olabilir veya bir ydrede Uretilmekten
dolayr (hal, kilim, kumas, cini vb.) Un kazanmis olabilir. Bu Urunlerin Uzerinde o yorenin adinin
kullaniimasi, tlketiciler tarafindan o Griintin benzerlerinden farkh 6zelliklere sahip oldugu seklinde
algilanabilir. Tiketiciler, s6z konusu yore adiyla satilan GrUnleri o yorenin adina duyduklari givenle,

ayni tlrdeki diger Urlnlere tercih edebilirler.

Cografi isaretler cesitli GUrtin gruplarini kapsar. Ornegin tarim GrUnleri en sik kullanilan alanlardandir.
Ornek olarak; peynir (Fransa’nin Roquefort bélgesinde uretilen “Rokfor”), zeytinyag (italya’nin
belirli bir bolgesinde Uretilen “Toskana”) veya cay (Hindistan’da yetisen “Darjeeling”) verilebilir. Ayni
zamanda cografi isaretler saraplar ve alkolli ickiler icin de sik¢a kullanilmaktadir. Ornek olarak,

iskocya menseli “iskoc Viskisi” verilebilir. Cografi isaretlerin kullanimi tarim Uriinleri ya da alkolli



ickiler ile sinirl olmamaktadir. Ayni zamanda cografi isaretler bir Grlinin, Grinin kaynaklandig
yerde bulunan 06zel Uretim becerileri ve gelenekleri gibi insani faktorler nedeniyle olusan 6zel
niteliklerini de vurgulayabilir. Anilan mense yeri bir kdy, kasaba, bdlge veya sehir olabilir. Ornek
olarak “Switzerland” veya “Swiss”, isvicre’de yapilan triinler ve dzellikle saatler icin bircok tlkede

cografi bir isaret olarak taninmaktadir.

Bélgesel Ekonomi Acisindan Yéresel Uriinler

Bolgelerin ekonomilerinin gelismesi, yoresel Ureticilerin yerel kaynaklari daha iyi degerlendirmesi,
yerel istihdamin artirlilmasi ve hayat sartlarinin gelismesi, bélgenin marka kimliginin desteklenmesi
acisindan yoresel Urunler, dolayisiyla da cografi isaretle korunmalari sureci kritik Gnem tasir. Cogu
Avrupa Ulkesinde bdlge ekonomilerinde cografi isaretler konusu; Boélgelerin ekonomik gelismesi,
katma degeri ve istihdaminin gelismesine sagladig etkiler kadar; tarim, turizm, klguk/orta olcekli
isletmeler gibi bélge ekonomisinin alt unsurlarini da dogrudan etkilemesi nedeniyle 6zellikle

desteklenir.

Belli bir yoreye 6zgl olma 6zelligi nedeniyle bdlge kiltlirlinin ve 6zginliginin de énemli parcasi

olan yoresel Grlnler; cografi isaretler olarak tescillenerek ulusal bazda korunabilir.

Dlinya capinda markalasmis, begeni kazanmis, tiketicinin bilincinde kalite, essizlik, nadirlik gibi
hususlarla 6zdeslesmis, dolayisiyla da ylksek fiyatla pazarda konumlandiriimis ¢cogu Griin aslinda
cografi isaretler olarak tescillenmis, belli bir bélgeye 6zgu Urunlerdir. GUnlik kullanimda oldukca
popiiler olan bircok Uriin; Uretim bodlgesinin ekonomisine biyik katkilar saglarlar. Ornegin
Parmesan peyniri, Sampanya ickisi, Bordo sarabi, Tekila ickisi seklinde bildigimiz trunler aslinda
birer cografi isaretlerdir. Yani, bu Grlnlerin Uretim sirecinin (cografi isaret koruma tiriine gore) ya

tamami ya da bir béltimdu belli bir bélgede gecmektedir.

Dolayisiyla, Dlinya capinda bilinen ve tercih edilen bu Grlnler, Bolge Ureticilerinin digerlerine kiyasla
daha katma degerli calismasini sagladig gibi, Bélgenin sosyoekonomik sartlarinin da iyilesmesine

katki saglamaktadir.

Ustelik Bélgede bu riinle ilgili Gireticilerin yiginlasmasi, sektdriin deger zincirinin de Bolge etrafinda
konumlanmasini ve yatinmlarin artmasini da saglamaktadir. Bu konuda ambalaj Ureticileri,
pazarlama firmalari, markalasma danismanliklari, Urin-surec kalitesini gelistirme konusunda ar-ge

sunuculari gibi bircok deger zinciri unsuru Bolgede toplanmasi 6rnek gosterilebilir.

MARKALASMA

Son yillarda cografi isaretler konusu hem ulusal hem de bélgesel ekonomiler bazinda oldukca 6nem

kazanmistir. Cografi isaretlerle saglanan yasal haklar degerlendirildiginde, tipki “marka”larda



oldugu gibi, tlketiciye Urlinin anlatiimasi sirecinde yada kilresel pazara Urinin tanitiimasi

sirecinde kritik rol oynadig| gozlemlenmektedir.

Markalasma bir surectir. Bir Grline kisilik kazandirma slrecidir. Marka sadece bir Urlnun Ustindeki
isim veya amblem degil o firmanin yaratici fikirlerini, pazardaki yerini, projelerini ve konumunu
olusturan en 6énemli unsurdur. Yoéresel Urlinler bazinda degerlendirdigimizde ise, markalasmayi;
yoresel ardnle ilgili kalite, guven, 06zgunluk, nadirlik gibi rekabet¢i unsurlarin tuketiciye

anlatilabilmesi, ayirdediciligin ve tercih edilebilmenin saglanabilmesi slireci olarak tanimlanabilir.

Cografi isaretleri kullanarak kiresel pazarda buylk basari elde eden Ulkeler, digerleri icin de érnek
olusturmaktadir. YOresel UrUnleri uluslararasi pazarda talep edilen, rekabetci Urlnler haline
getirerek hem kirsal kalkinmayi tetiklemek, hem de Ureticilerin yasam sartlarinin iyilestirmek icin
bircok calisma yiritilmeye baslanmistir. Ozellikle, gelismekte olan iilkelerde, Birlesmis Milletler
kuruluslari destegiyle, bircok benzer proje, gunimuizde klresel pazarda sansini aramaya

baslamistir.

Cogu zaman marka korumasina benzese de, yoresel Urlnler cografi isaretlerle korundugunda
tlketicilere bir GrGnGn belli bir yerde Uretildigini ve Uretim yeri sebebiyle belli 6zelliklere sahip
oldugunu anlatmaktadir. Cografi isaret, Urlinlerini anilan cografi isaret tarafindan belirtilen yerde
yapan ya da Urtinleri tipik niteliklere sahip tim Ureticiler tarafindan kullanilabilir. Ornek olarak,
“Switzerland” Isvicre saatlerinin resmi tiretim standartlari ile uyumlu Giretim yapan tim Isvicreli saat
Ureticileri tarafindan kullanilabilir, ama “Rolex” yalnizca Rolex saat Ureticisi tarafindan

kullanilabilmektedir.

REKABET AVANTAJI

Yoresel Urtnlerin bir diger 6zelligi “6zglin-tek” (unique) olmasidir. Cografi isaret, Granln, belirtilen
bolgeden geldigine dair “glvenilirlik” ve “otantik”ligin belgesi niteligindedir. Dolayisiyla bu unsurlar,

Ozellikle pazarlama asamasinda énemli avantajlar saglar.

Ayirdedilebilmek ve cok farkl alternatifler arasinda “6zgun”liglyle 6ne ¢ikma avantaji saglayan
cografi isaretler, kalite ve fiyat konusunda da Ureticiyi koruyan segenekler sunar. Yani, cografi
isaretler icin, kalite garantisi ve sunulan diger unsurlar nedeniyle daha yliksek fiyat belirlenebilir.
Kalite kriterlerinin cografi isaret tescili sirecinde belirlenmis olmasi nedeniyle, Dinyanin 6nde

gelen satis-dagitim zincirlerine daha kolay adapte olunup, Uriin sunulabilir.

GunumUz piyasasinda, 6zellikle gida ve tarim Urlnlerinde oldukca sanayilesmis, 6zginlGginu
yitirmis fabrikasyon Urunler icin alternatif arayan tiketicilere, ayirt edicilik ve kalite konusunda

mesaj veren cografi isaretler, bu yonuyle, blylk markalar kadar ayirt edicilige sahiptir.



BOLGENIN EKONOMISi VE SOSYAL YAPISINI GUCLENDIRME

Cografi isaretlerin bolgesel/yoresel Urlinler olmasi dolayisiyla yoresel ekonomiye ve sosyal hayata

katkilar da yuksektir.

“Bolgesel”, “yerel” UrUn olmasi, sadece is, istihdam yaratma, turizm, tarim gibi sektorleri
glclendirme etkisi yaratmakla kalmaz. Bunun yaninda Boélgenin bilinirliginin ve marka degerinin

yukselmesiyle bir kalite ve algi yikselisi de saglar.

Basarili cografi isaret 6rneklerinde, uzun yillar bilinen ve talep edilen bir Bdlgesel marka
yaratmanin, Bolge Ureticileri arasinda kultlr degisikligine yol actig, kaliteyi koruma ve slUrdirme

konusunda bir klltUrel baski olusturdugu gézlemlenmistir.

Ayni zamanda, basarili bir Grline sahip olmak, Boélgenin itibarini kuvvetlendirdiginden, Bolge

nifusunu hem tarihi hem de kiltiirel degerlerini daha iyi sahiplenmeye itmektedir.

KOKEN BAGLANTISI

Yoresel Urlinlerin ticarilestiriimesi ve bu sirecte cografi isaret korumasinin kullanilmasinin kiltirel
degerlerin ekonomik degerlere dénustirilmesinde roli buylktir. Bolgeden sunulan Grin ve
hizmetlerin maddi degere dénismesini ve diger kultlrler tarafindan sunulan yoéresel Urlnlerle
ticaretini saglar. Musteriler goziinde, bu cografi isarete ait tGrinun, belirttigi bolgeden geldigine dair

glveni olusturarak 6nemli rekabet avantaji saglar.

Bir Grun icin belirli bir kalite semboll haline gelmis yer adlarinin koruma altina alinmasinda, o yore
ya da bdlge halki acisindan buyuk faydalari vardir. Piyasada, bir Grine blyuk bir rekabet gucu
kazandiran bu isaretlerin koruma altina alinmasinda ise, s6z konusu Urandn Ureticileri agisindan

cok buyuk fayda vardir.

ORTAK KORUMA SAGLAR

Cografi isaretler, yoresel Grin konusunda calisan tek bir Ureticiyi degil, cografi isaret tescilinde
belirtilen kriterleri saglayan tim Oreticileri korur. Bunun yaninda, herkes cografi isaret

korumasindan faydalanamaz. Belli bir “6zgin”lUk olmasi 6nsarttir.

Ancak, basarili ticarilestirme ve UranU kiresel pazarlara tasima slrecinde guclu destekler alinmasi
gereklidir. Bu surec uzun yillar alan, buyuk yatinm ve iyi yonetim gerektiren bir sUrectir. Ayni

zamanda yasal korumanin da en basta saglanmis olmasi avantaj getirir.

Cografi isaretlerin diger sinai haklardan UstinlGgu tek bir Greticiyi degil, belirli sartlar altinda belli
bolgede Uretim yapan kisilerin tumUni birden - kolektif olarak - korumasidir. ClnkU cografi isaret
alansal, yoresel, bolgesel, llkesel genellige, bir anlamda anonimlige sahip olup, sagladigl hak belli

bir kisiye veya bazi kisilere baglanamaz.



Cografi Isaret Korumasiyla Yoresel Uriin Deger Zincirinin Gii¢lenmesi

Cografi isaret korumasi ile hem ulusal hem de uluslararasi seviyelerde korunabilecek yoresel
Granler, bu yolla hem 6zglnluklerini, hem de marka degerlerini sirdirebilme konusunda biylk
avantajlar elde ederler. Bu surecte kritik unsur “kalite” ve “surdurulebilirlik™tir. Sayillan basarili
cografi isaret Urlinlerinin timUnUn ortak noktasi, kalite konusunda yillarla saglanan gelisme ve ayni

UrGnu alan ureticilerin ayni kaliteye ulasabilme konusunda hissettikleri “gliven”dir.

Bolge ekonomisinin yoresel Urinlerle daha da guclenmesi, sadece tarim, gida ya da yOresel Grindn
ait oldugu sektoru (6rnegin el isleri, alkolll icecekler, tekstil gibi) degil, turizm, kirsal kalkinma, tarim

basta olmak Uzere boélgede faaliyet gosteren diger sektorleri de destekler.

Ornegin yazilim ve otomasyon (reticileri, ydresel Griinlerin kalitesinin korunmasi ve sirdiiriilmesi
sUrecinde rol alabilirler. Pazarlama ve tanitim firmalari uluslararasilasma ve markalasma surecinde

cografi isaret Ureticilerini destekleyebilirler.

Cografi isaretler, 6zgiin ve “tek” olmalar 6zelliginin yaninda, gucla bir “kaltir” ve “tarih”i de
simgelemektedirler. Uluslararasi anlamda milyar dolarlik blylk pazarlari ifade eden cografi

isaretler, 6zellikle gelisen Ulke ekonomileri tarafindan buyUk ilgi gormektedir.

Gelisen ekonomiler kadar, gelismekte olan Ulkelerin en Ucra kdselerinde bile yoresel Grlnler
Uretilmektedir. Bu noktada, cografi isaretler konusunu iyi anlamak, basari hikayelerini ve bu

basarinin ortaya konulmasinda énemli ipuglarini ortaya koymak énemlidir.

Binlerce yoOresel UrGn, ne Sampanya ne Parmesanla elde edilen buyuk Olcekli basariya
ulasamamaktadir. Hatta bazi y6resel Urtinler Boige ekonomilerini gli¢clendirmek yerine dogru
stratejilerle yonetilmediklerinden dolayi ylk getirmektedirler. Tum bilgiler isiginda, yoresel Grlnlerin
cografi isaret olarak korunmalariyla baslayacak bir “ticarilestirme” stratejisi, Bolgedeki tim
aktorlerin uzlasmasi ve isbirliginin saglandigl bir ortamda, ekonomik basariya ulasmak konusunda

ilk adim olacaktir.



Yoresel Uriinler Nasil Korunur?

Yoresel trtnlerin 6zglnliginin ve kalitesinin tescili, stirdirilmesine dair nlem alinmasi acisindan
en uygun koruma cografi isaret tescilidir. Cografi isaret kavrami Urinlerin kiltirel ve geleneksel
Ozelliklerinin ve ayrica “yerelligin” cok daha fazla vurgulandigi bir sinai hak tirtdur. Bunun yaninda,
basaril bir sekilde ticarilestirilmis, katma degeri ylksek ve yoresel/6zglin Urlnlerin alternatif sinai
haklarla da korunabildigi gozlemlenmektedir. Yerelligi, 6zgtinliglyle 6ne cikan, ticari potansiyel
sergileyen Urin gruplari icin ilgili tUm sinai haklarn iceren bir portféy olusturuimasi en dogru

secenektir.

Cografi [saret Korumasi

Yoéresel Urlnlere ait sinai haklarin tescili ve korunmasi surecinde kullanilacak en 6nemli enstriman
“Cografi isaret” tescilidir. Cografi isaretlere iliskin mevzuat Tirk Patent ve Marka Kurumu
tarafindan uygulanmaktadir. Tlrkiye’'de tescil edilen cografi isaretler sadece Turkiye sinirlari icinde

gecerlidir. Yurtdisinda koruma icin her ulkede, Glke mevzuatina gore basvuru gerekir.

Tablo 1: Cografi Isaretlerin Korunmasina Yénelik Mevzuat

Sinai Mulkiyet Kanunu 22.12.2016 Tarihli ve 6769 Sayili Sinai Mulkiyet Kanunu

SMK’nin Uygulanmasina Dair 24.04.2017 Tarihli Resmi Gazete’de Yayimlanan 6769 Sayili Sinai

Yénetmelik Milkiyet Kanununun Uygulanmasina Dair Yonetmelik
Amblem Yénetmeligi Cografi isaret ve Geleneksel Uriin Adi Amblem Yénetmeligi

. . . 555 Sayili Cografi isaretlerin Korunmasi Hakkinda Kanun Hitkmiinde
Miilga Cografi Isaretler KHK
Kararname

Kaynak: Turk Patent ve Marka Kurumu

Yoresel UrlnUn cografi isaret olarak tescili ile Gninden herhangi bir bicimde yarar saglayacak
kullanimlar veya yoresel Urtnleri andiran ya da cagristirabilen Grlnlerle ilgili olarak cografi isaretin
ticari kullanimi énlenir. Yoéresel Uriinlerin cografi isaret olarak tescil edilmesiyle birlikte tlketicide
haksiz bigimde Urtinlin baska yer kaynakli oldugu izlenimini birakan kullanimi veya korunan yéresel
urtntin adinin tercimesinin kullanimi veya 'stilinde' 'tarzinda' 'tipinde' 'tiiriinde' 'ydntemiyle' 'orada
uretildigi bicimde' veya benzeri diger agiklama veya terimlerle birlikte kullanimi dnlenir. Ayrica,
Granln ic-dis ambalajinda, tanitim-reklaminda veya Urlnle ilgili herhangi bir yazili belgede dogal,

esas nitelik ve 6zellikleri ile mensei konusunda yanlis veya yaniltici herhangi bir aciklama veya



belirtiye yer verilmesi dnlenir. Yoresel Urinin mensei konusunda halki yaniltabilecek bigimde

ambalajlanmasi veya yanilgl yaratabilecek herhangi bir sekilde sunulmasi énlenir.

Ulkemizde cografi isaretlerle ilgili dizenleme, 6769 sayili Sinai Milkiyet Kanunu ile 10/01/2017
tarihinde son halini almistir. Kanun’da cografi isaret, temel olarak benzerlerinden farklilasmis ve
bu farki kaynaklandigl yéreye borclu olan bir yoresel iriin adini ifade eder. Bu anlamda cografi
isaret, belirgin bir niteligi, Unu veya diger 6zellikleri bakimindan kékenin bulundugu yoére, alan, bolge

veya ulke ile 6zdeslesmis bir Urinu gosteren isarettir.

Cografi isaretler; mense adi ve mahrec isareti olarak ikiye ayrilir.
Mense Aal:

Bir Grdndn

e Cografi sinirlan belirlenmis bir yore, alan, bolge veya cok 6zel durumlarda Ulkeden
kaynaklanmasi,

e TUm veya esas nitelik veya 6zellikleri bu yore, alan veya bdlgeye 6zgu doga ve beseri
unsurlardan kaynaklanmasi,

e Uretimi, islenmesi ve diger islemlerinin tiimiyle bu yére, alan veya bélge sinirlar icinde
yapilmasi durumunda "mense adini" belirtir.

Mahreg lsareti:
Bir Grlndn

e Cografi sinirlar belirlenmis bir yore, alan veya bolgeden kaynaklanmasi,
e Belirgin bir niteligi, Unl veya diger 6zellikleri itibariyle bu ybre, alan veya bolge ile
O0zdeslesmis olmasi,
e Uretimi, islenmesi ve diger islemlerinden en az birinin belirlenmis yére, alan veya bolge
sinirlari icinde yapilmasi durumunda "mahreg isareti" gostergesini belirtir.
Goruldugu Uzere, iki cografi isaret tirundeki ayrim; Gretim slreclerinin tamaminin ya da bir kisminin

belirtilen bolgede gerceklesmesi Uzerine yapilir.

Bu konuda, lUlkemizden 6rnek vermek gerekirse; Trabzon ekmegi ya da Isparta Halisi mahreg
isaretleridir. Yani, Bolge disinda da uretilebilirler. Ancak, cografi isaret basvurusunda belirtilen
birkac surecin (ya da Uretim girdilerinin) mutlaka Bélgeden temin edilmesi gereklidir. Mense adina
ornek olarak verilebilecek Eskisehir Liletasi’'nin verilebilir. Bu Grinin tim Uretim surecinin Bolgede

gerceklesmesi gereklidir.

Cografi isaretlerin diger sinai muilkiyet haklarindan farki; tek bir Greticiyi degil, belirli sartlar altinda
Uretim yapan Ureticilerin timUnu korumasidir. Cografi isareti, tescilde belirlenen kriterlere uygun

dretim yapan tum Ureticiler kullanabilir. Cografi isaret; y0Oresel, bolgesel, Ulkesel genellige, bir



anlamda anonimlige sahip olabilir. Cografi isaretle saglanan koruma belli bir kisiye veya bazi kisilere

baglanamaz.

Geleneksel Urin Adi

Mense adi veya mahrec isareti kapsamina girmeyen ve ilgili piyasada bir Grinu tarif etmek icin
geleneksel olarak en az otuz yil sureyle kullanildigl kanitlanan adlar, asagidaki sartlardan en az

birini saglamasi halinde geleneksel Urlin adi olarak tanimlanir:

- Geleneksel Uretim veya isleme yontemi yahut geleneksel bilesimden kaynaklanmasi.

- Geleneksel hammadde veya malzemeden Uretilmis olmasi.

Geleneksel Urln adina drnek olarak, baklava, lokum, hésmerim, pastirma vb. Granler verilebilir.

Cografi [saretlerin Denetimi

Cografi isaret ve geleneksel Urlin adi basvurularinin en énemli kisimlarindan biri de denetim
bélimudir. Denetimin nasil yapilacagl ve Urinin hangi 6zelliklerinin kontrol edilecegi ile denetim
dénemleri (Uretim, pazarlama, saklama, ambalajlama asamalari gibi) ve denetleme kriterleri
konusunda aciklayici bilgilerin basvuru formunda yer almasi gerekir. Basvuru formunun denetim
kisminda tescil basvurusu yapan kisinin olusturdugu denetim mercii tarafindan Grlinun Uretimi ve

pazarlanmasi ve ayrica amblemin kullanimi denetlenir.

Merci, Uretim sureclerini surekli kontrol eder. Denetim islemi icin konu ile ilgili uzman ve tarafsiz
kurum veya kuruluslarla isbirligi yapilabilir. Bunun yani sira piyasa denetimi yetkili kurum veya
kuruluslarca merci denetiminden bagimsiz olarak yapiimaktadir. 11/6/2010 tarihli ve 5996 sayil
Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghgl, Gida ve Yem Kanunu ile diger kanunlarda yer alan cografi
isaretlerin ve geleneksel triin adlarinin denetimine iliskin hikumler saklidir. Tescilli cografi isaretler
ve geleneksel Urln adlan sicilde belirtilen sartlara uygun olan Urlnlerin Gretimi veya
pazarlamasinda faaliyet gosterenler tarafindan kullanilir. Bu Kisiler, tescil ettirene, cografi isaret ve
geleneksel Urin adina yonelik Uretim ve pazarlama faaliyeti gosterdiklerine dair bildirimde
bulunmakla yikimludur. Cografi isaretlerin ve geleneksel urin adlarinin kullaniminin denetimi;
tescilli cografi isaretleri ve geleneksel Urln adlarini tasiyan Urlnlerin Uretimi, piyasaya arzi veya
dagitimi asamalarinda veya Urlin piyasada iken kullaniminin tescilde belirtilen o6zelliklere

uygunlugunun denetimine ayrica amblem kullaniminin denetimine iliskin her turll faaliyeti kapsar.

COGRAFi ISARETLERIN TICARETTE KULLANIMI

Tescil edilmis cografi isaretin veya geleneksel Grin adinin kullanim hakkina sahip olan kisiler, s6z
konusu cografi isaret veya geleneksel Uriin adini amblem ile birlikte Griin veya ambalaji zerinde

kullanir. Cografi isaretler bakimindan amblemin kullaniimasi zorunludur.



Uriiniin niteligi geregi, amblem ile birlikte cografi isaretin veya geleneksel Griin adinin Griiniin
kendisi veya ambalaji lzerinde kullanilamadigl durumlarda, amblem ile tescilli isaret veya ad,

kullanim hakkina sahip olanlar tarafindan isletmede kolayca gorulecek sekilde bulundurulur.

Sekil 1: Amblem Kullanim Alternatifleri
Mense Adi

Mahrec isareti
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Ortak Marka

Ortak markalar ortak bir kisilik adina, mesela ticari ortakliklar veya uretici birlikleri adina tescil
edilirler. Birlige Uyelik ortak markayl kullanim hakkini verir. Bu sekilde bir Gyelik, Grinin ortak

marka icin gecerli cografi alan ve Uretim teknikleri gibi standartlara uyum saglamasina baglidir.

Ortak marka sahibi olan Dernek/Birlik, bir yonetmelikle markayi kullanacak isletmelerin uymasi
gereken standartlari belirler. Ortak markalarin en siklikla belli bir bolgeye 6zgu Urinlerin tanitimi
icin kullanilir. Yerel Ureticiler arasi isbirliginin gelismesi strecinde 6nemli destek sunan ortak marka
sistemi, yerel isletmelerin ayni vizyona donuk olarak ortak strateji cercevesinde hareket etmeleri
icin de bir cerceve sunar. Bu yonuyle bolgesel gelisme acisindan ortak markalar énemli bir

mekanizma olarak degerlendirilirler.



KOBI isbirligi kuruluslari, semsiye organizasyonlar, liyelerine ait Griinlerin standardini korumak ve
gelistirmek, bu surecte de Urunlerin tanitimini yapmak amaciyla ortak marka tesciline yonelebilirler.
Ortak marka kullanan isletmeler, GrUnlerin Uzerine kendi markalarini hala basabilirler. Bu yolla
UrUnlerini hem farkhlastirip ayirdedicilikten feragat etmeden tanitabilmekte, ayni zamanda ait
olduklari Bolge, grubun ortak markasini kullanarak mdusteriler tarafindan tercih edilme

avantajindan da faydalanabilmektedirler.

Garanti Markasi

Garanti markasi, marka sahibinin kontroll altinda, bu markayl kullanmaya yetkili kilnmis bircok
isletme tarafindan, Uretilen Griin veya hizmetin ortak o6zelliklerini, Uretim usullerini, cografi
kaynaklarini ve kalitesini garanti etmeye yarayan markalardir. ‘Garanti Markasi'ni ‘Ortak Marka’
tlrinden ayiran en belirgin fark, belirlenmis standartlari saglayan butin isletmelerce kullanihr

olmasidir. Oysa ortak marka, belirli isletmelerce kullanilan markalardir.

ULUSAL COGRAFI ISARET STRATEJi BELGESI

2015-2018 dénemini kapsayan Eylem Planina iliskin Kurul Karari 4 Temmuz 2015 tarihli 29406
sayill Resmi Gazete'de yayinlanarak yururlige girmistir. Eylem Plani ile cografi isaretlerin ulusal ve
uluslararasi alanda etkin sekilde korunmasi i¢in toplumca benimsenmis bir cografi isaret sistemi
olusturmak ve cografi isaretli (irlinlerden elde edilen katma degerin artirilmasi suretiyle kalkinma
siirecine destek saglanmasi amaclanmaktadir. Cografi isaretler konusunda ilkemizdeki mevcut
durumun tim yonleriyle ortaya koyuldugu ve diinyadaki uygulama 6rneklerine de yer verilen eylem

planinda belirlenen amagc dogrultusunda ortaya koyulan bes hedef soyledir:

- Ulke ihtiyaclar dogrultusunda, ulusal ve uluslararasi gelismelere paralel sekilde mevzuat
ve uygulamalarin gelistiriimesi,

- ilgili kurumlarda cografi isareti destekleyecek yonde kurumsal kapasitenin iyilestirilmesi,
cografi isaretlere iliskin bilimsel calismalarin tesvik edilmesi, kurumlar arasi
koordinasyonun glgclendiriimesi,

- Toplumun her kesiminde cografi isaretlere iliskin biling ve farkindaligin artiriimasi,

- Basvurunun hazirlanma sUrecinden baslanarak, bilimsel kriterler iceren ve etkin isleyen bir
denetim sisteminin olusturulmasi,

- Cografi isaretli Urlinlerin katma degerinin ylkseltiimesi amaciyla pazarlama stratejilerinin

etkinliginin artiriimasi.



Avrupa Birligi’'nde Yéresel Uriinlerin Korunmasi

Avrupa Birligi (AB) nezdinde mense adi (designation of origin) ve mahreg isareti (geographical
indication) korumasini konu alan cografi isaret tescilinin temeli 1992 tarih ve 2081/92 sayili
TizU8e dayanmaktadir.? Bu Tizlk yerini 2006 tarihinde 510/2006 sayili Tuzige birakmistir.2
Avrupa Birligi'nde Tarim ve Kirsal Kalkinma basligl altinda Kalite Politikasl kapsaminda ele alinan
Cografi isaretler, PDO (mense adi), PGl (mahrec isareti) ve TSG (geleneksel dzellik) olmak tizere {ic

grupta degerlendirilmektedir.

Sekil 2: AB'de Yoresel Urin Koruma Tiirleri

1 Council Regulation (EEC) No 2081/92 of 14 July 1992 on the protection of geographical indications and
designations of origin for agricultural products and foodstuffs, http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX:31992R2081

2 Council Regulation (EC) No 510/2006 of 20 March 2006 on the Protection of Geographical Indications and
Designations of Origin for Agricultural Products and Foodstuffs, http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CONSLEG:2006R0510:20080529:EN:PDF
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Yoresel drunlerin AB'de de korunabilmesi icin dncelikle ait olduklarn Glkenin kurumlarinca tescil
edilmis olmalarn gerekmektedir. Ulusal otoritelerce incelenen basvurular, ulusal bazda bir yayin-
itiraz asamasina tabi tutulurlar. Hakkinda gerekli degerlendirme yapilan ve uygun goérilen
basvurular daha sonra AB Komisyonuna iletilir. Basvurular 12 ay icinde incelemek zorunda olan

Komisyon, basvurularin ilan edilmesine karar verirse AB Resmi Gazetesinde yayinlar.

510/2006 sayilli AB Tuzigu, koruma kapsamindaki Urlnleri de sinirlamaktadir. Korumadan
faydalanabilecek Urunler iki grup halinde belirtiimektedir. Gida maddeleri olarak tanimlanan
Urlnler: biralar, bitki 6zlerinden yapilan icecekler; ekmek, hamur isleri, kekler, sekerlemeler, tathlar
ve diger finncilik UrlGnleri; dogal zamk (gums) ve regineler; hardal macunu (mustard paste);
makarna; tarim Urunleri grubu ise: kuru ot-saman (hay); ucucu yaglar; mantar; cochineal (gida katki
maddesi olarak kullanilan hayvansal bir tir boya maddesi); cicekler ve sus bitkileri; yin; wicker
(sepet 6rmede kullanilan saz, sepetcis6gudi); scutched flax (keten lifi) olarak sayllmaktadir. Ayrica
canli hayvanlar, et ve st hammadde olarak kabul edilerek, bu hammaddelerden elde edilebilecek

peynir, salam, sosis gibi Urdnler de korumadan yararlanabilmektedir.

Yoéresel UrUnlerin AB icinde korunabilmesi i¢in 6nemli bir gereklilik denetim mekanizmasidir. Son
Yonetmelik cografi isareti tasiyan Urlnlerin piyasaya surilmesinden énce, EN 45011 veya ISO/IEC
Guide 65 sayili standartlara gore akredite olmus bagimsiz ve tarafsiz kuruluslarca denetlenmis
olmasi zorunlu hale gelmistir. Bu zorunluluk, hem Uye hem de Uye olmayan Ulkeler icin 1 Mayis

2010 tarihinden itibaren gecerlidir.

Asagidaki tabloda da gorildugu tzere 2018 yili itibariyle Turkiye’den Avrupa Birligi’'ne koruma igin
basvurusu yapiimis 14 Grin bulunmaktadir. Bunlarin arasinda sadece Antep Baklavasi PGl (mahreg
isareti), Malatya Kayisisi ve Aydin inciri de PDO (mense isareti) olarak tescillenmistir. Diger

basvurularin tescil sureci devam etmektedir.

Tablo 2: Tirkiye'den AB’de Koruma lgin Basvurusu Yapilan Yéresel Uriinler

TR/PDO/0005/02391 Bayramic Beyazi
Basvuru PDO (mense)
TR/PDO//0005/02379 Milas Zeytinyagi
Basvuru PDO (mense)
TR/PDO/0005/02318 Antepfistigi/Antep
fisti Basvuru PDO (mense)
TR/PDO/0005/01221 Malatya Kayisisi
/ / / Y Y Tescil PDO (mense)
TR/PGI/0005/2310 Kayseri Mantisi PGI (mahreg)
Basvuru
TR/PGI/0005/2311 Kayseri Pastirmasi

Basvuru PGI (mahrec)



TR/PGl/0005/2312

TR/PDO/0005/02217
TR/PDO/0005/01116
TR/PDO/0005/01362
TR/PGI/0005/01260

TR/PGI/0005/0781

TR/PGl/0005/01029

TR/PGI/0005/01030

Kayseri Sucugu
Taskopru Sarimsagi
Aydin inciri

Aydin Kestanesi
Inegél Kéfte

Antep
Baklavasi/Gaziantep
Baklavasi

Afyon Sucugu

Afyon Pastirmasi

Kaynak: Avrupa Komisyonu DOOR Veritabani3

Basaril Yoresel Uriin Ornekleri

Yoresel Urlnler sadece kiiltirel olarak bulunduklar yoéreyi temsil etmek fonksiyonu saglamazlar.
Bunun yaninda en 6énemli katkilardan biri, bdlge ekonomisi ve istihdami icin sagladig katkilardir.
Ozellikle bilinirligi artan, tercih edilen, kalitesi ve (retim siirecleri konusunda tiiketicinin ikna
edildigi yoresel Urtinler bélge ekonomilerini olumlu etkilerler. Sadece turizm ve istihdami degil, yeni
yatirnmcinin ¢ekilmesi, kiltlrel ve tarihi degerlere sahip cikma ruhunun gelismesi, bdlge markasinin
glclendirilmesi, geleneksellesmis tretim metotlarinin slrdurdlebilirliginin garanti altina alinmasi
gibi bircok faydanin elde edilebilmesinin ilk yolu yoresel Urinlerin dogru stratejilerle korunmasi ve

ticarilestirilmesine baghdir.

Feta Peyniri

Binlerce yildir, Dogu Akdeniz boélgesindeki insanlar kegi ve koyun sutiinden elde edilen bir beyaz

peynir Gretmis ve salamurada saklanmislardir. Bu peynirin ilk ortaya ciktigl zaman tam olarak belli

3 http://ec.europa.eu/agriculture/quality/door/list.html

Basvuru
Basvuru
Tescil

Basvuru
Basvuru

Tescil

Basvuru

Basvuru

PGI (mahrec)
PDO (mense)
PDO (mense)
PDO (mense)
PGI (mahreg)

PGI (mahreg)

PGI (mahrec)

PGI (mahrec)



olmasa da, bazi akademisyenler 8.000 yil 6ncesine kadar gidebilecegini savunmaktadir. Bu

peynirlerin en Unlu gesitlerinden biri Yunanistan'dan Feta peyniridir.

Yunanistan, diinyanin en blyUk Feta peyniri tuketicisidir ve Avrupa Birligi'nde yillik tiketimin ylzde
85'inden fazlasini gerceklestirmektedir. Uretimin bilylik orani i¢ pazara aittir. Yunanistan, kiiresel
Feta peynir ihracatinin yizde 30'undan azini gerceklestirmektedir. Yunanistan, 2011'den bu yana
Feta peyniri Grlin ihracatinda artis yasamasina ragmen diger Avrupa ulkeleri bu Grintn ihracatinda
Yunanistan'i dnemli 6lcude geride birakmistir. Bircok tlketici icin “Feta” kelimesi, tuzlu suda

saklanan farkli tirde beyaz, kitir peynirler icin genel bir isim haline dontismustur.

1930'larda Yunanistan, uzun suredir geleneksel tekniklere uygun olarak Uretilmesini saglamak icin
Feta peyniriicin Uretim kurallar belirlemistir. 1988’de de UrUnler cografi isaret olarak koruma altina
alinmistir. 1992'de AB'de mense isareti olarak Urundn korunmasi icin basvuru yapilmistir.
Yunanistan'daki 313025/1994 sayili Bakanlar Kurulu kararina gore, feta peynir Gretimi igin
kullanilan sit, Bati Makedonya, Orta Makedonya, Dogu Makedonya, Trakya, Epirus, Selanik, Orta

Yunanistan boélgelerindeki koyun ve kegilerden gelmelidir.

Sekil 3: Feta Peyniri

Kolombiya Kahvesi

Kolombiya ekonomisinin en 6nemli Urlnlerinden biri kahvedir. 560.000’in (zerinde istihdam
saglayan sektdrle Kolombiya, Dinyanin 2. BlylUk kahve Ureticisidir. Avrupa, ABD ve Japonya basta

olmak Uzere bircok Ulkeye ihrac edilen Grlndn ticari olarak degerlendirilmesi 19. Yizyila dayanir.



Kolombiya Kahve Federasyonu4 1927'de orgltlenerek, Kolombiya'nin en buyuk sektérel sivil

toplum kuruluslarindan birini kurmustur.

Sekil 4: “Juan Valdez” Karakterinin Yer Aldigi Kolombiya Kahvesi Logosu

Café de Colom‘bi:

Kahvenin markalastirimasi surecinde, Federasyon, 6nemli danismanlik desteklerinden
faydalanmistir. Ozellikle ABD’de yerlesik bir reklam ajansinin yardimiyla yaratilan kurgu karakter
“Juan Valdez” ile tipik bir kahve Ureticisi goruntusiyle 1960larin televizyonlarinda en iyi kahve
cekirdeklerini secerken gosterildigi reklamlar hazirlanmistir. Ozellikle tiketicilerin Kolombiya
Kahvesinin volkanik toprakli, bol yagmurlu, ideal iklim kosullarinda yetistirilmis ve 6zenle islenmis
Granler oldugu algisinin olusturulmasinin hedeflendigi reklamlar blyik basariya ulasarak Grindn

tim Dunyaya yayillmasi, yeni pazarlara girilmesi surecinde 6nemli katkilar sunmustur.

2004 yilinda, Grinln kiiresel pazarlarda bilinirliginin degerlendirildigi bir piyasa arastirmasina gore,

énemli musterilerde, 6zellikle ABD, Kanada ve ispanya’da bilinirlik orani %90’larin {izerine cikmistir.

2004 yiinda Kolombiya’'da cografi isaret olarak tescil edilen Uriin, 2007’de ise mahrec isareti
olarak AB’de tescil edilmistir. Kahve Federasyonu, sadece cografi isaretle kalmamis, Urlin tanitimi
icin gelistirilen alt markalar icin de marka tescili yolunu kullanmistir. Bu markalarin sadece yerel

degil, uluslararasi tescilleri de gerceklestiriimistir.

Kahve Federasyonu, zamanla buUyuyerek 2600’Un Uzerinde ¢alisana sahip dnemli bir organizasyon
haline gelmistir. Federasyon, Ozellikle kahve konusunda arastirma-gelistirme calismalarini
koordine ederek, Urun kalitesinin strduardlebilirligi icin tedbirler de almistir. Federasyonun ana

gorevleri arasinda:

- Inovasyon ve teknoloji transferi: Federasyon, Cenicafe isimli bir arastirma merkezi
kurmustur. Bitkilerin veriminin gelistirilmesi, zararlilarla mucadele ve bitki hastaliklarinin
kontrolu, etkinligin ve isgilik veriminin artirlmasi gibi ¢alisma alanlari bulunan Merkez,
know-how gelistirme, sektdrdeki ve teknolojideki yeniliklerin Kolombiya Kahve Ureticilerine

aktarilmasi ve kalite uygulamalarinin desteklenmesi konusunda faaliyet gostermektedir.

4 Colombian Coffe Growers Federation (FNC), http://www.federaciondecafeteros.org/



- Kahve bitkisi yenileme programi: Kahve Ureticilerinin kahve bitkisinden optimum faydayi
elde edebilmeleri icin gerek mali gerek ayni destekler sunulmaktadir. Ornegin, 2011 yilinda
117.000 hektarlik bir alanda yaslanan kahve bitkilerini yenilemek icin calismalar
gerceklestiriimigtir.

- Satinalma garantisi ve kahvenin pazarlanmasi: 36 kahve kooperatifinin ve 540 dagitim
noktasinin sagladigl imkanlarla Federasyon, kahve {Ureticilerine tim Grinlerinin
satinalinmasi ve bu slrecte seffaf ve adil bir fiyatlama yapilacagl garantisini
verebilmektedir.

- Kalite ve katma deger artirimasi: Federasyon, bitkilerin, hasere-zararhlarin ve Dbitki
hastaliklarinin dogru yonetilmesi konusunda surekli bilinglendirme kampanyalari
gerceklestirmektedir. Kalite kontrol her  surecte  Federasyon  tarafindan
gerceklestiriimektedir. Bunun yaninda, katma degeri ylksek alt trln gruplan gelistirilmistir.
Ornegin Buencafe dondurulup havasi alinarak kurutulmus Kolombiya kahvesi, Juan Valdez
kavrulmus kahvesi gibi alt markalarla yliksek katma degerli Grlin gruplari gelistirilmistir.

- Tanitim ve reklam kampanyalari: Kolombiya kahvesinin bilinirligini korumak icin reklam
kampanyalar dizenlenmektedir. Juan Valdez kampanyasinin yanisira %100 Kolombiya

Kahvesi ve Ug¢gen logonun tanitimi kampanyalari bunlara drnek olarak verilebilir.

Federasyon, faaliyetlerini gerceklestirmesi slrecinde dnemli isbirliklerinden faydalanmis, yerli ve
yabanci bircok kaynagl aktive etmistir. Kolombiya HikUmeti'nin destegine ek olarak IADB, UNDP,
KfW, USAID, Sara Lee, Nespresso, Nestlé, AECID, Mitsubishi, Hollanda HUkUmeti, EFICO, GTZ,
FUNDESO ve Costa Coffee Foundation gibi uluslararasi kurumlar ve sirketlerle isbirlikleri

gelistirilmistir.

Federasyonun sektdr icin dnemli yonlendiricilerden biri olmasi icin Uyelerini kuresel
dalgalanmalardan korunmasi slrecinde guclu kararlar verebilmesi onemlidir. Bu nedenle
Federasyon ybnetimi demokratik ilkelerle belirlenmesi prensibi hep gozetilmistir. Kolombiya
Kahvesinin 1960lardan itibaren klresel bir marka gibi konumlandiriimasi ve ydnetilmesi
profesyonel yardimlar alinmasi, reklam ve tanitim konusunda yatirim yapilmasi sureci Federasyon
tarafindan yonlendirilmistir. Federasyon bir deprem Ulkesi olan Kolombiya’'da kahve Uretiminin ve
Ureticilerinin en az seviyede etkilenmesinden, cevresel etkilerin yol acmasi muhtemel Uretim
sorunlarina kadar bitin hususlari degerlendirmektedir. Calismalarinin karsiliginda, 6rnegin

2013’te 100.000 hektarlik alanda hasat yapilabilmis, verim Ust dizeye cikmistir.5> Federasyon,

5 BBC, Colombia coffee industry looking to the future, http://www.bbc.com/news/world-latin-america-
21148832



Dinyada petrolden sonra en dnemli ticaret unsurlarindan biri olan kahvenin ticarilestiriime ve
markalasma strecinin dogru yoénetiimesi kadar, elde edilen konumun sirdarilebilmesi ve

gelistiriimesi konusunda faaliyet gostermektedir.6

Argan Yag| (Fas)

Argan agaci, Fas'in glneybati bdlgesinde yetisen bir agactir. Bu bodlgedeki insanlar cok eski
tarihlerden beri bu agacin tohumlarindan elde edilen yag) cikarmakta ve gerek yemeklerde gerekse
de yiz ve sa¢ bakimi icin kullanmaktadirlar. Uriiniin zamanla artan popilerligi bircok tlkenin bu
verimli agacin Grin0 ve faydalarini 68renmesine ve genis kitlelerce kullanimini saglamistir. Sadece
Fas’in glneybati bélgesinde yetisen bu agacin boyu 10 metre kadardir. Cevresi de 15 metreyi

bulmaktadir. 150-200 yillik dmurleri vardir. Yapraklan zeytini andirmaktadir.”

Fas argan yaginin popllaritesive karlilik potansiyeli o kadar dikkat cekici olmasindan dolayl Fas
Devleti de bu potansiyeli etkin kullanma amaciyla adimlar atmistir. Argan ormanlari UNESCO
tarafindan 2020 yilina kadar biyosfer rezervi olarak ilan edilmistir, ormanlarin genisletilmesi ve

argan yag Uretimini artirmak icin caba sarf edilmektedir.

Argan agacinin yetisebildigi bir diger cografya olan israil de kendi argan ormanlarini gelistirmek icin
faaliyetler gostermektedir. Bu, israil icin oldukca zor bir calismadir; ¢linkii Fas, argan ormanlari igin
en iyi kosullara sahiptir. israil ikliminin argan agacinin gelismesi icin gerekli olan essiz biyime

kosullarina sahip olup olmadigini veya cabalarinin basarisiz olup olmayacagini zaman gosterecek.

Fas kadinlarinin kendilerine has yontemlerle ayristirarak Urettigi argan yag), yérenin en blyuk gelir
kaynagini olusturmaktadir. Uretimin yapildigi ve UNESCO tarafindan koruma altina alinan yére,
dogal bir sit alani niteligi tasimaktadir. Argan yaginin Uretiminde 10 metreye kadar ulasan agaclar
blyik birer zeytini andiran meyveleri toplanip, tasla kirp yumusak i¢ kismi ayiklanir. i¢ cekirdekler
kavrulur ve elle 6gutilur. Ogutulen cekirdek icleri suyla karistirilip, yag cikariimaktadir. 1 litre argan

yagl elde etmek icin 30 kg. argan meyvesi ve 12 saatlik bir calisma gerekmektedir.

6 TED Case Study, Coffee Market and Colombia, American University,
http://www1.american.edu/ted/coffecolombia.htm

7 Argan Oil World, Setting a Geographical Indication on Argan Oil, http://arganoilworld.org/setting-a-
geographical-indication-on-argan-oil/



Sekil 5: Argan Yagr Ureten Fasl Kadinlar

Argan yaginin Uretimi yUksek iscilik gerektiren bir surectir. Fasli Berberi kadinlar tGrinG isleme
slrecinde ylzyillardan beri gelen geleneksel bilgileri kullanirlar. Argan yag| Uretim surecindeki en
o6nemli sorun da bu asamadir, Uretim emek yogundur. Cekirdeklere (daha sonra argan yagina
islenir) ulasmak icin argan tohumlarinin dis kabuklarini kirmak zordur, dis kabugun kirlimasi bir
findigin kinlmasindan 15 kat daha zordur. Cekirdeklerin ekstraksiyonu elle yapilmalidir, ¢cinku
mekanik bir gcikarma araci hen(z kesfedilmemistir. Herkesin bildigi gibi, slirecin mekanize edilmesi
aslinda mumkun olmayabilir. Ancak bu aslinda Fas ekonomisi icin iyi haberdir; ciinku el ile cikarma
isleminin Fash argan yaginin nasil yapilmasi konusunda uzman olan Fas vatandaslari i¢gin 6nemli
bir ekonomik kaynaktir. Findiga gére 16 kat daha sert olan argan, taslarin arasinda ezilir. En zor
sUreclerden birisi bu ezilmedir, bu konuda gelistirilen makinelerden iyi performans elde

edilemediginden, Uretim sureci hala elle ve geleneksel yontemlerle strdirilmektedir.

Arganin endustriyel kullanimi titin veya diger endUstriyel bitkiler gibi ekonomik potansiyel tasiyor
olmasi bircok Ulkenin bu uriine yonelmesi, ithal ederek islemesine yol acmistir. Baslangicta
UrUnlerini cekinmeden uluslararasi pazarlara sunan Fas Ureticileri, bitkinin tek sahipleridir ve

Granln popdlerligi arttikca 6nemli rekabet avantaji elde etmislerdir.

Uriintin bdlgeden kaynaklanan 6zgiin nitelikleri, Fas’i cografi isaret konusunda koruma basvurusu
yapmaya yoneltmistir. Fas, Ekim 2011’de Avrupa Komisyonu’na mahrec¢ isareti (PGl) elde etmek
lzere basvuruda bulunmustur. Onaylandig| takdirde Afrika kokenli ilk cografi isaret olacak olan
argan basvurusunda urunun bolgede yetismesinden kaynaklanan essiz 6zellikler vurgulanmis, bu
yolla tlketici icin Uretimde belli standartlarin korundugu konusunda glveninin kazanilmasi

saglanmistir. Bu yolla Urunle birlikte geleneksel bilginin de korunabilmesi saglanacaktir.

Arganin tesciliyle Fas’in elde edecegi ekonomik avantajlar sadece Urln ihracatiyla sinirli degildir.

Bu yolla, herhangi bir Ulkede arganin islenmesiyle elde edilecek argan yag vb urinlerin

8 Argan yag) Ureten iki Berber kadin, Fas, Afrika. Fotograf: imageBROKER / Alamy



hammaddesinin Fas’'tan temin edilmesi zorunlu olacaktir. Ayrica, argan Ureticileri Avrupa birligi
nezdinde tescilli bir cografi isarete sahip olmalari nedeniyle AB pazarina daha rahat
ulasabileceklerdir. Uciincii ve en énemli katkilardan biri de, tescille birlikte denetimin de zorunlu
olmasi ve bu yolla geleneksel Uretim yontemi ve kalite standartlarinin strdurilebilirliginin garanti
altina alinacak olmasidir. Bu standartlara uymayan sahte argan UrUnleri icin de yasal 6nlem

alinmasi kolaylasmaktadir.®

Arganin Avrupa Birliginde gecerli cografi isaret olarak basvurulmasi bile Fas ekonomisi icin sicrama
noktasi olmustur. Argan konusunda arastirma ve gelistirme calismalarn baslatilmis uluslararasi
oyuncular Fas’la iliskiler gelistirmislerdir. Bu isbirlikleri arasinda JICA (Japanese International
Cooperative Agency), GTZ (the Deutsche Gesellschaft flir Technische Zusammenarbeit) yer

almaktadir.

Sekil 6: Argan icin Mahreg lsareti Basvurusu

Dossier Number Country Name App Type Date Status:

MA - M
. [ ALL Product Classes ] .. v
MAPGI0005/00906 B Morocco Agane PG 14/10/2011 Applied

10
Kaynak: Avrupa Komisyonu, Tarim ve Kirsal Kalkinma, 2018

TaskOpriu Sanimsag (Turkiye)

Taskopru sarimsagl 2010 yilinda Taskopru Belediye Baskanligl tarafindan cografi isaret olarak
tescillenmis bir Grindir. Uriin, pembe beyaz kabuklu, aci, kisa da dayanikli olan sarimsak ihracata
elverislidir. ic ve dis piyasada en fazla aranan tiirlerden biridir. Taskoprii sarimsag diger sarimsak
cesitlerine oranla, yetistirildigi topragin fiziksel ve kimyasal 06zelliklerinden selenyum
icermesinden?l ve hormon mudahalesine ugramamis olmasindan dolayl kendine has yogun
kokusu, aromasi, tadi ve boyutu gibi 6nemli UstunlUklere sahiptir. Turkiye'de sarimsak Uretiminin

en yogun yapildigl yer Kastamonu ilinin Taskopru ilgesidir. Raf dmri uzun tadi ve kokusu keskindir.

Taskopru sarimsag), yiksek kuru madde icerigi (%37), keskin tat ve kokusuyla dikkat cekmektedir.

Farkh bolgelerde yetistiriimek istendiginde beklenen o6zellikleri tasimayan TaskOpri sarimsagi

9 WIPO, Protecting Society and the Environment with a Geographical Indication, 2014,
http://www.wipo.int/ipadvantage/en/details.jsp?id=2656

10 DOOR Veritabani, http://ec.europa.eu/agriculture/quality/door/list.html

11 S{ileyman TABAN, Kastamonu Task&prii Yoresinde Yetistirilen Sarimsak. Bitkisinin Selenyum icerikleri ve
Bazi Toprak Ozellikleri. Arasindaki iliskiler, http://ucmaz.home.uludag.edu.tr/PDF/ziraat/2013-
27%281%29/M5.pdf



yetistirildigi topraktan gelen yliksek mineral (6zellikle selenyum yéninden ¢ok zengin igerige sahip)
ve vitamin bilesenleriyle, tibbi acidan da en degerli sarimsak olarak kabul edilmektedir.12 Cografi
sinirlari: Kastamonu ili TagkoprU ilcesine bagl bulunan kdyler ve yerlesim birimleri olan Urln
hakkinda 2012 yilinda Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan “Taskdpri Sarimsak Paneli”

dizenlenmistir.13

2008 yilinda 18.000 ton olan TaskOpri Sarimsag) Uretimi zamanla azalarak 2012 yilinda 10.000
bin ton seviyesinin altina dismustlr. Taskdépri Sarimsagi'nin kendine has 6zelliklerinin 6nemine
ragmen Cin sarimsaginin daha ylksek miktarlarda Grlin vermesi dolayisiyla yoredeki ¢iftci zamanla
Taskopri Sarimsagl yerine Cin sarimsagini tercih etmeye baslamis ve bunun sonucunda da
Taskopri Sarimsagl yok olma tehlikesiyle karsi karsiya kalmistir. Yerel tohumun korunmasi ve
gelecek nesillere aktarilmasi i¢in bu durumun 6ndne gecilmesi amaciyla yérede bircok calisma

yapiimistir.

Taskopru Sarimsagi’'nin tarihinde Tirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan cografi isaret olarak
tescil edilmesi ve bu tescil kapsaminda saglanan hukuki haklarin getirdigi avantajlar dolayisiyla

0zel sektor Taskopri Sarimsagl’na yonelik 6zel bir proje gerceklestirme karari almistir.

Reis Gida ve METRO Toptanci Market’in ortak ylrittigu projede TaskOpri Sarimsagi Ureticilerine
pazar saglanarak, surdurulebilir tarimi ve yerel degerlere sahip cikmanin éneminin Ureticilere
anlatiimasi hedeflenmistir. Bu noktada Ureticiye Task6pru Sarimsagi Urettikleri takdirde mallarinin
alinacagl so6zu verilmis Ureticilere bu konuda motivasyon saglanmistir. Bolgede dogaya ve
calisanlara karsi sorumlu, surdurulebilir ve izlenebilir bir tarim yapiimasi konusunda yardimci
olunmustur. Ureticiler ilk olarak Tasképrii sarmsagl cografi isaret tesciline uygun yerli tohum
kullanmaya baslamislardir. Daha sonra Ureticilere nasil daha fazla verim elde edecekleri, topraga,
bdécege nasil daha az zarar verecekleri konusunda egitimler verilmistir. En sonunda da UrUnleri igin
dinya standartlarindaki kaliteli Uretimin gostergesi olan ve Urundn tum Avrupa pazarinda
satilabilmesini saglayan GLOBAL G.A.P. sertifikasi almalarn istenmistir. Uretim asamasi
tamamlandiginda Urlnler belirtilen 6zel sektor firmalar tarafindan satin alinmistir. Béylece Uretici
daha fazla kazanmistir. Verilen bu sertifika ve egitimlerle birlikte Uretici uluslararasi bir sistemin
icerisine dahil olmustur. Boylece 4 yillik bir slrecte, Taskdpri Sarimsagi Uretici sayisi 2870’den
3490’a, uretim miktar 9800 tondan 17640 tona ve birim fiyati 9 TL'den 16,5 TL'ye cikmistir.

12 Metro Toptanci Market, 2014, http://www.metro-tr.com/public/cografi-isaret
13 TC. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi,
http://www.kuzka.org.tr/dosya/taskopru_sarimsak_paneli_bildiri_kitabi.pdf



Taskopru Sarimsagi’'nin eskiden oldugu gibi yilin 12 ayi bulunabiliyor olmasi icin halen calismalar
sUrmektedir. Ayrica, sektoérin ve bolgenin medyaya daha etkin tanitilabilmesi icin medya

mensuplari i¢in geziler dizenlenmistir.
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Yerli sarimsak tohumu projesinin yanisira 2014 yilinda iyi tarim uygulamalari konusunda girisimler
baslatilmistir. Bu sirecte TUBITAK ve (niversitelerle isbirligi yapilarak ciftcinin bilgilendirilmesi

saglanmistir.

Bu calismalari izleyen yillar icinde Taskopri Sarimsaginin perakende satis fiyati 2 katina yaklasik

oranda yukselmis, Uretici cikis fiyatlar da %34 oraninda yukselmistir.

Tablo 3: Taskdprid Sarimsagh Ortalama Satis Fiyatlari

Taskopri Fiyati (TL) Satis Fiyati (TL) Perakende Satis Fiyati (TL)
2014 4,58 6,52 9,00
2015 4,48 9,01 13,00
2016 6,04 12,66 17,00
2017 6,13 11,27 16,50

14 Taskopri Belediyesi, Foto Galeri, http://www.taskopru.bel.tr/wp-content/uploads/2015/05/a-0.jpg



Defne Bitkisi

Bilimsel olarak Laurus Nobilis olarak bilinen defne yapraklar, cogunlukla Akdeniz bdlgesinde
rastlanan kiguk bir agacin yapraklandir. Kiresel iklim degisiklikleri nedeniyle, defne agaglarinin
dunyadaki mevcudiyeti azalmaktadir. Defne yapraklarinin gesitli turleri, Kaliforniya defne yapragi,
korfez defnesi, Endonezya defne yapragi, Hint defne yapragl, Bati Hint defne yapragl ve Meksika
defne yapragidir. Tarihten beri mutfak ve tibbi uygulamalar icin kullanilirlar. Ayrica balik soslari,
glveg, corba, et ve sekerlemelerde kullanilirlar. Yapraklarin yani sira meyveler, narkotik, uyarici ve

Ozellikleri igerir.

Yaprak ucucu yagl gliclu bir antioksidandir. Defne yapragl ucucu yagl 1,8 sineol (6kaliptol), 1-p-
menten-8-eitil asetat, linalol, sabinendir. Yapraklar % 1,3 ucgucu yag icerir. Bu ucucu yag % 45
Okaliptol, % 12 diger terpenler, % 3-4 seskiterpenler, % 3 metil 6jenol ve diger pinenler, felandren,
linalol, geraniol ve terpinol icerir. Meyvesi % 30 yag, % 1 ucucu yag icerir (terpenler, seskiterpenler,

alkoller ve ketonlar).

Yapraklardan cikarilan yaglar ayrica baharatlarda ve gidada tatlandirici olarak kullanilir. Defne

yapragl ayrica hipoglisemik, anti Grojenik, anti-bakteriyel ve anti-fungal 6zelliklere de sahiptir.

Defne yapraklari, kendine 6zgl aromasi ve kokusu dolayisiyla yemek pisirmede kullanilir. Yemekten
once yapraklar pismis yiyeceklerden ¢ikarilmahdir. Yapraklar genellikle, Akdeniz mutfaginda corba,
glvec, borek ve patlican ve Brezilya mutfaginda fasulyede kullanilir. Taze yapraklar cok yumusaktir

ve toplandiktan ve kurutulduktan birkac hafta sonrasina kadar tam lezzetini gelistiremezler.

Defne Teknik Ozellikleri

Akdeniz Defnesi, Defnegiller (Lauraceae) familyasinin tropik ve subtropik boélgelerde yetisen Laurus
cinsine mensup bir tir olup, varyetesi yoktur. Bu cinsin diger bir tir( ise Kanarya adalarinda

yetismekte olup Laurus canariensis adini almaktadir.

Akdeniz Defnesi degisik dillerde farkli isimler almakta ve ingilizce (Sweet bay, Laurel, Roman
Laurel); Fransizca (Laurier franco, Laurier des po£tes); Aimanca (Edler, kirbeer); italyanca (Lauro
franco, Laure regio, Alloro, Lauro regale, Lauro poetica); Turkce (Defne, Tefne, Teynal, Tenel)

denmektedir.

Akdeniz Defnesi cogunlukla agaccik, bazen de 10 m ye kadar boylanabilen yuvarlak tepeli sik dalli
bir agactir. Gévdenin koyu gri, siyaha yakin dizglin kabugu vardir. Taze surgunler yesil, sonralari
kirmizi siyah ve tliyslzdUr. Yapraklar dar eliptik bir yapidadir, her iki uca dogru sivriimektedir. Boylar

5-10 cm arasinda degismektedir. Kenarlar hafif dalgalidir. Ust yiizii parlak koyu yesildir. Kisa ve



kaim bir sapi vardir. Taze yapraklar ince, agik yesil damarli, kirmiziya ¢alan sari renkte, daha sonra

acik yesil olup, aromatik kokusu azdir.

Cicekler yapraklarin koltugunda yan durumlu ufak demetler halinde bulunur. Cicek cevresi yesilimsi
renkte, 4 pargalidir. Erkek gigeklerin gogunda 10 -12 tane etamin bulunur. Disi ¢igeklerde kdrelmis

4 etamin (staminoid) gorulur. Ovaryum kisa sapli, tek gozIu ve bir tohum tomurcukludur.

Bir tesbih tanesi bulyukliglinde ve yumurta biciminde olan Gzimsi meyve Onceleri yesil,
olgunlasinca koyu siyah renktedir. Uzunlugu en fazla 2 cm ye ulasir. Meyveler yapraklardan daha
cok yag ihtiva eder (yag orani % 26,2'dir). Meyveler Eylil sonu ve Ekim ay icerisinde olgunlasir ve

parlak mavimtrak siyah bir renk alir.

Akdeniz Defnesinin esas vatani Klg¢uk Asya ile Balkanlardir. Fakat daha Antik Devirde buralardan
Akdeniz'in butln kiyillarina gotaralmustir. Bugun Akdeniz'in karakteristik bitkilerinden birisini teskil

eder. Akdeniz bolgesinin kiyi seridini icerisine alan birinci zonunu (Lauretum) isimlendirir.

Akdeniz Defnesi Turkiye'nin gineyinde Hatay’dan baslayarak Kuzeydogu Karadeniz’e kadar butiln
kiyllarda dogal olarak bulunur. Yayilis alani olarak Akdeniz ikliminin hikim sardlGgu yerleri ve

Portekiz, ispanya, italya, Yugoslavya, Yunanistan ve Afrika’nin gliney sahil bélgelerini vermektedir.

Bircok Akdeniz Ulkesinin yani sira Rusya’nin Karadeniz kiyllarinda da kultire alinarak
yetistiriimektedir. Ege ve Akdeniz boélgelerinde subtropik iklimin etkisini gésterdigi oranda icerilere

kadar da yayllmaktadir.

Defne, bazi yerlerde 600-800 metreye kadar cikar. liman yerlerde yazlari sicak cevrelerde yetisir.
Toprak istekleri fazla degildir. Akdeniz Defnesi Balkanlarda ve Ozellikle Akdeniz ¢evresi
memleketlerinde Ispanya ve Fransa'nin giineyinde, italya’da Korsika adasinda, Kuzey Afrika’da
bulunmaktadir. Turkiye'de Akdeniz kiyillarinda, Ege ve Marmara cevresinde Karadeniz bolgesinin
ihman yerlerinde yerli olarak bulunur. israil ve Kibris'ta da goriiliir. Akdeniz Defnesi Canakkale
Gelibolu yarimadasi, Balikesir, Bandirma, Erdek, Kirazli Manastirda 200m yiikseklikte, istanbul
Terkoz’'da, Bursa’da Armutlu Kaplicasinda, Zonguldak Fenerbumu tepesi 60m yukseklikte
Kastamonu, inebolu, Sinop, Samsun, Devrenbahce’de 20 metre yukseklikte Trabzon'da ve Rize'ye
33 km mesafede izmirde, Aydin, Mugla, Kdycegiz, Sandras dagl, Pangudiiz tepede 1200 m
Antalya'nin kuzeybatisinda Korkuteline 45 km uzaklikta 500 metre yukseklikte, Alanya’da, Mersin
Turunglu’da 300 metre yukseklikte, Maras, Andirin ve GCatak’'m 13 km glneyinde

bulunabilmektedir.



Sekil 8: Turkiye’de Defne Yetisen Bolgeler

Kaynak: Defne Eylem Plani 2016-2020, Orman ve Su isleri Bakanligl, Orman Genel MiidrlGgi

TR81 Bélgesinde Yetisen Defnenin Ozellikleri

Bati Karadeniz boélgesinde genis bir yayilis alani bulan defne meyve ve yapraginin boélgesel yayilisi,
hammadde potansiyeli, hammaddenin 6zellikleri, hammadde hazirlama teknikleri ve endustriyel
Olcekte degerlendirilebilirliginin arastiriimasi 6nemli 6zelliklere sahip, ihra¢ edilebilir bir Grln
olmasindan dolayl 6nemlidir. Bati Karadeniz Bolgesinde dogal olarak yaygin bir yayilis gosteren
Defne (Laurus nobilis L.) bitkisinin kullanim alanlan degerlendirildiginde ise; kurutulmus
yapraklarin gida endustrisinde tatlandirici ve baharat olarak, 6zellikle et ve balik konservelerinde,
zeytin depolanmasinda, Gzim ve incir gibi kurutulmus meyvelerin tazeligini ve lezzetini korumak
amaciyla ambalajlamada kullanildig g6zlemlenmektedir. Yapraklardan elde edilen ucucu yagin ise
gida endustrisinde tat ve cesni verici olarak, ayrica parfumeride genis kullanim alani bulmaktadir.

Meyvelerinden elde edilen sabit yag ise gida, icki, ilag, kimya ve kozmetik sanayiinde kullanilir.

TR81 Bodlgesinde yetistirilen defne bitkisinin teknik 6zelliklerinin ortaya konulmasi amaciyla daha
Once Bartin Orman Faklltesi'nde bir arastirma gerceklestirilmistir. Bu arastirmada defne
sahalarinda yaprak ve meyve veriminin hektarda tespit edilmesi ve bunun bélgeye yansitilmasi icin
basit 6rnekleme istatistik yontemi uygulanmistir. Calismaya konu olan Bati Karadeniz'de defnenin
bolgelere gore yayilis yaptigl toplam alanlar hektar olarak ilgili Orman Isletme Mudirlikleri
verilerinden ve arazi ¢calismalarindan belirlenmistir. Deneme alanlarinda defnenin; mersin, simsir,
kocayemis ve akcakesme turl agac ve agacciklarla karisik bulundugu gibi saf olarak da bulundugu

gozlemlenmistir. Deneme alanlari tespit edilirken bu kriterlere dikkat edilmis ve defne agacinin



sahadaki yayilisini yogunluk olarak en iyi temsil edecek 20x20 metre ebadinda 400 m2 lik alanlar
belirlenmistir. Bu alanlarin sayisi, defnenin bdlgedeki toplam yayilis alanina gore yorelere

dagitiimistir.

Belirli kuruluga getirilmis defne meyveleri tartimlari alindiktan sonra havanda ezilmistir. Havanda
kalmis olabilecek yag hekzanla yikanarak yaglar alinarak bir miktar hekzan konularak yilkanma
saglanmis ve havanda kalmis olan hassasiyeti saglanmistir. Meyve numunesi sabit tartima
getirilmis kapta kurutma firninda 1 saat sure ile 105+2°C’de bekletilmis ve disar alinarak
desikatore konulmus ve daha sonra sabit tartimlari alinmistir. Bu islem 3 kez tekrarlanmistir. Belli
miktardaki kurutulmus meyvelerdeki yag soxhlet aygitinda hekzan fazina alinmistir. Bu islemi
takiben elde edilen yagda kalan hekzan rotary evaporatérde ucurularak defne yagi saf olarak elde

edilmistir.

400 m?’lik deneme alanlarinda toplanan meyvelerin miktar olarak veriminden hareket edilerek 1
hektar alanda Uretime konu olabilecek ortalama meyve miktari bulunmustur. Bu hesaplamalarda
Bati Karadeniz Bolgesinde 1 hektar sahada 2117 kg meyve veriminin oldugu tespit edilmistir. Bu
sonuclar isiginda Bartin yobresi icin toplam ylda 959.000 kg defne meyve Uretimi
gerceklestirilebilmesi mumkin olacag ongorulmustlr. Bolgede Uretimi yapilabilecek olan defne
meyvesinin modern bir tesiste islenmesi ile yaklasik %20 yag elde edilebilecegi degerlendirilmistir.

Bu defne meyve yagl miktari da bélgedeki toplam Uretime gore yaklasik 192.000 kg'dir.

Ancak defne yaprak Uretimi icin 3IU rotasyonun uygulanacag alanlar degerlendirildiginden toplam
bulunan miktarin tgte biri yillik envanter olarak tespit edilmistir. Bu kriterlere bagl olarak 1 hektar
saha icin 15.680 kg/hektar yas yaprak veriminin oldugu tespit edilmistir. Bartin yoresi icin toplam
yore bazinda 8.984.640 kg defne yas yaprak envanteri bulunmaktadir. Defne yaprak tretimi GglU
rotasyon seklinde yapilacagindan Bartin yoresi icin yillik toplam yas yaprak miktari 2 994 880 kg

olarak tespit edilmistir.

Bati Karadeniz Sinop ve Bartin yorelerindeki defne sahalarindan agustos ayinda elde edilen kuru
govde ile kuru yaprak oranlarinin toplam agirlia oranla sonuclari, defne bitkisinin yaprak verimini
belirlemek amaci ile israil defne sahalarindan ayni toplama zamaninda yapilan deneme
sonuclarinin karsilastinimasi yapilmistir. Bati Karadeniz bolgesi defnesi strgin govdesinin toplam
surgiin agirhigina oranla israil defne plantasyonlarindan elde edilen sonuclardan daha biyik
oldugu, bunun aksine defne bitkisinin kuru yaprak oraninin ise daha dusuk oldugu tespit edilmistir.
Bunun nedeni ise olarak Bati Karadeniz bdlgesinde vejetatif ddnemin uzun ve generatif blyimenin
kisa olmasidir. Buna bagli olarak yaprak blinyesinde vejetatif blylimeye bagli olarak nem miktari

fazla olacak dolayisi ile kuru yaprak agirligina etki edecektir.



Tablo 4: Defne Bitkisi Kuru Gévde Sdrgtin ve Kuru Yaprak Oranlarinin Toplama Yoresi ftibari fle

Karsilagtiriimasi
Sargun Kuru Surgun Govdesi Kuru Yaprak
Yasi (Toplam Sirgiin Agirigina Oranla %) (Toplam Surgtin Agirhgina Oranla %)
Bartin Sinop israil Bartin Sinop israil
1 33 33 25 20 22 30
2 34 35 26 22 24 31

Defne meyvesi sabit yaginda sabunlasma sayisi ylksek olup Bati Karadeniz bélgesinin farkli
yOrelerinden alinan meyve numunelerinden elde edilen sabit yaglarda yapilan analiz sonuclarina
gore de sabunlasma sayisi yiksek bulunmustur. Yag gliseritlerinde molekll agirhg kuculdikge,
sabunlasma sayisi blylumektedir. Bati Karadeniz boélgesi defne meyve sabit yagina ait fiziko-
kimyasal Ozellikler ile yag verimi (hekzan ¢oziclli soxhalet ekstraksiyonu) degerleri, Hatay ve

Mersin ili Silifke yéresinden temin edilen defne meyvesi degerleri ile karsilastiriimistir.

Tablo 5: Bati Karadeniz Bélgesi Defnesi Ozelliklerinin Diger Bélgelerle Karsilastirmasi

Ozellikler Karsilastirma Yapilan Bolgeler

Hatay Silitke (1) Silitke (2)  Sinop Kastamonu  Bartin Zonguldak
Yag Verimi(%) 22 24 34 16.82 15.54 16.38 14.32
Yogunluk 0.909 0.9139 0.9125 0.8464 0.8325 0.8975  0.8140

7
Asit Sayisi 17.4 8.9 21.9 14.3 12.46 13.20 11.57
Sabunlasma  187.1 177.6 179.4 183.6 173.2 179.4 169.7
Sayisi

Defne yapragl yas halden naturel %8 kuruluga gelirken Bati Karadeniz Bolgesi icin tespit edilen
%65 oraninda bir agirhik kaybina ugramaktadir. Defne yapragl isleme ameliyesi emek yogun
teknoloji kullanimini zorunlu kilmaktadir. Genelde tesis sahasina aktarilan yas defne yapraklari
hemen uygun sekilde istiflenerek ve havalandirilarak, direk gines isinlarina maruz birakilmadan
golgede kurutulur. Kuruma silresi yapraklarin yagl kusmamasl icin mimkin oldugunca hizli
olmalidir. Yapraklarin nakliyesi de oldukca dnemlidir. Uzun mesafe tasimalarda renk kararir ve

yapragin kalitesi etkilenir.

Karadeniz Bolgesinde nem orani yiiksek ye glineslenme siresi kisa oldugu icin suni kurutma

onerilmektedir.



Yapraklar kurutma firinindan cikarldiktan sonra su ile temas etmemelidir. Su ile temasinda eterik

yag miktar degisebilir, aldehitler azalabilir ve oksitlenme olabilir. Yapraklarin kirllmamasi ve

katlanmamasi gerekir.

TR81 Boélgesinde Defne Yetistirilen Yerler

Sekil 9: Defne Bitkisinin (laurus nobilis L) TR81 Bolgesi itibari ile Yayilis Haritas/

ORMAN GENEL MUDURLOGO

L ZONGULDAK ORMAN BOLGE MUDURLUGU ; (“é
- oRMAN IDARI HARITASI /ﬁ .
4 .

Zonguldak Orman Bolge Mudurliginun sinirlari icerisinde Defne Bitkisinin yayilisi; Kuzeydoguda
Bartin ili Kurucasile ilgesi Kapisuyu - Baskdy bolgesinden baslayip, guneybati istikametinde
Akcakoca ilgesi sinirina kadar sahil boyunca agirlikta olmak tzere, i¢ kisimda ise Bartin ili Kumluca,
Kozcagiz beldeleri istikametindedir. Defne bitkisi bu sinirlar dahilinde 17.081 Ha sahada yayilis
gostermektedir. Bu alanda 122.103 ton dalli defne yaprag envanteri yapiimistir. Bélgede Defne

bitkisinin kapladigl alanin toplam ormanlik alanina orani % 2,8'dir.



Tablo 6: Zonguldak Bélgesi Yillar ftibari fle Defne Yaprags Uretimi

2010 62

2011 95 7.634,0TL
2012 117 9.402,0 TL
2013 128 10.287,0 TL
2014 1.338 107.530,0 TL
2015 3.204 257.500,0 TL
2016 5.675 456.200,0 TL
2017 7.906 635.552,0 TL

Tablo 7: 2017 Yili Zonguldak ve Cevre Bolgeler Defne Uretim Miktarlars

Zonguldak 7906
Kastamonu 1113
Sakarya 3439
Sinop 214

TR81 Bolgesinde Defnenin Bolge Ekonomisine Katkisinin Artiriimasi

Orman ve Su isleri Bakanligl, Orman Genel Mudiirliigii tarafindan hazirlanan ve 2016-2020 yillarin
kapsayan Defne Eylem Plani dogal defne alanlarindan yapilan yaprak ve tohum faydalanmalarinin
surdUrulebilir nitelikte olmasi, Uretim maliyetlerinin dusdrtlmesi, Uretimde yasanan deger
kayiplarinin azaltilmasi, defne UrUnlerinin kullanim miktarinin Glke genelinde yayginlastiriimasi ve
orman koylisinln gelirlerinin artiriilmasi hedeflerini belirlemistir. Bu baglamda ulusal 6lcekte
kaliteli defne yapragi tretimi yapilabilen alanlarin rehabilitasyonu, korunmasi ve bakimi, artan sabit
yag ihtiyacinin karsilanabilecegi tohumluk defne alanlarinin gelistiriimesi, defne alanlarinda

transport ve makinali calisma imkanlarinin artiriimasi, kaynak yoneticilerinin, toplayicilarin ve



paydaslarin egitimi, i¢c tiketim imkanlarinin gelistiriimesi maksadi ile tanitim calismalari

planlanmistir.

Defne icin ulusal bazda planlanan eylemler, bolgesel olarak da detaylandinimistir. Zonguldak
bolgesi icin 2020 yilina kadar defne alanlarinin rehabilitasyonu, defne alanlarinda transport
olanaklarinin artirnimasi ve 350 kisinin kaynak yoneticileri ve mahalli toplayicilarin egitimi

programina katiliminin saglanmasi hedeflenmistir.

Bu plana ek olarak defnenin TR81 bdlge ekonomisine “ybresel Urdn” olarak tanimlanarak

katkilarinin artiniimasi icin;

- Defne verilerinin ortak veri havuzunda toplanmasi ve tim paydaslarin erisimine acik olmasi

- Defne Uretim, koruma, surdurulebilirlik konularini iceren bilgilendirici yayinlar hazirlanmasi

- Yoresel Urin konusunda bdlgeye yonelik bilgilendirmeler ve defne ve 6zgun yonlerinin
vurgulandig bilgilendirme oturumlar diizenlenmesi

- Yoresel Urun basari 6rneklerine calisma ziyaretleri dlizenlenmesi

- Fuar katihmlari

- Tescillenerek korunma seceneklerinin incelenmesi

- Yeniyatinmlarin tesviki

- Bolgede defne potansiyeli ve sirdurilebilirligi konusunda egitimler

- Defne calistaylari ile bolge ve defne 6zelliklerinin ulusal paydaslara da tanitiimasi.

Defne yapragl konusunda ticari veritabanlarinda aktif firmalarin “Turk defnesi, Akdeniz defnesi,
Hint defnesi” gibi tanimlar kullanarak; Urtnlerin rakip UrGnlerden farkinin ortaya konulmasi ve
kalite belirteci olarak da kodken bilgilerinin sunuldugu, kdken bilgisinde sadece Ulke degil,
yetistirildigi bolgeye varan bilgilerin miusterilere sunularak rekabet avantaji elde edildigi
gorulmektedir. Bu baglamda defne Urinu icin, kdken belirten bir koruma alinmasi, bolgede faaliyet
gosteren tum Ureticilere UrGn UGzerinde amblem kullanma hakki sunacak, Urunleri konusunda
koken belirtebilme ile fiyat avantaji elde edebilme imkani verecektir. Bu slUrecte ulusal stratejilere
uyum da gézetilmelidir. Defne eylem plani bu konuda “Turk defnesi” gibi ulusal bir koruma alinmasi
stratejisi hedeflememektedir, bu nedenle “Bati Karadeniz Defnesi” gibi boélgesel koruma
secenekleri degerlendirilebilir. Ancak bu girisimlerin katma deger Uzerindeki etkileri orta ve uzun
vadede gdzlemlenebilecektir. Defne icin ana musteri yurtdisi pazarlar olmasi nedeniyle tanitim ve
markalasma konusunda 6zellikle 6nemli son tiketicilerin yogunlastigl, etnik mutfaklara yonelim ve
mutfakta yenilikci denemelerin yaygin oldugu Ulkelerde, 6zellikle de Bati Avrupa ve ABD’ye tanitim

yatirimlan yapiimasi énemlidir.



Defne Endustrisi

Defne yaprag) Uretimi ormancilik sektori icerisinde odun disi orman Urtnleri igcinde yer almaktadir.
Odun disi orman urunleri “orman ici ve acikliklarinda yetisen, insanlarin ve diger canlilarin kendi
ihtiyaclarini karsilamak veya ticaretleri ile gelir saglamak suretiyle yararlandiklari her tdrll
hayvansal ve bitkisel Urlinler” olarak tanimlanmaktadir. Defne yapragi Uretimi ise gida sanayi iginde
degerlendirilmektedir. Harmonize sistem nomanklatdri esas alinarak hazirlanmis GUmrik Tarife

istatistik Pozisyonunda (GTIP) bu riinler asagida belirtilen GTIP numaralarinda diizenlenmistir.

Tablo 8: Defne ve Defne Ana Urcinleri GTIP Kodlarr

0910.99.50.00.00 Defne Yapraklari

1515.90.40.00.00 Defne yag), ham yaglar, teknik ve sinai amacla kullanilanlar

1515.90.51.00.00 Defne yag), digerleri, kati halde net agirligl 1 kg. veya daha az olan hazir
ambalajda olanlar

1515.90.59.00.00 Defne yag), kati hallerde, diger sekillerde ambalajlanmis olan, akiskan

1515.90.60.00.00 Defne yag|, ham yaglar, teknik ve sinai amagla kullanilanlar

1515.90.99.00.00 Defne yag), kati hallerde, diger sekillerde ambalajlanmis olan, akiskan

330129619019 Diger ucucu yaglar

Defne yapragl pazari buylyen bir pazardir. Pazarin blyimesini yonlendiren baslica faktorler
arasinda mutfak kullanimi icin artan talep ve Asya-Pasifik ve Akdeniz bdlgelerinde saglik yararlari
konusunda bilincin yayginlasmasi verilebilir. Hizla artan tiketim, defnenin gida ve icecek
endUstrisinde, kozmetik pazarlarinda, esas olarak sa¢ sagligl iyilestirme Urunlerinde kullanimindan
kaynaklanmaktadir. Piyasada yer alan diger ilag ve nutrasétik Urlinler sayica fazla olsa da artik
tlketiciler bu tur kimyasallar iceren Grtnlerin fazlaca kullanimindan kaygl duymakta ve saglik bilinci
artmaktadir. Defne yapraginin tuiketicilerce ragbet goren faydalari arasinda diyabetin kontrol
edilmesi, etkili sindirim ve besin aliminin kolaylastirimasi ve solunum rahatsizliklarinin
hafifletiimesi, agn ve eklem iltihabinin azaltilmasi, stres hormonu seviyesinin dusuriimesine
yardimci olmasi gibi 6zellikleri bulunmaktadir. Defne yapragl yagl, gicli aromasi nedeniyle
aromaterapide de kullaniimaktadir. Bu ailenin farkh bitkileri arasinda zehirli olabilecek insanlar

arasindaki karisiklik gibi birkac defne yaprag piyasasi kisitlamasi vardir.



Defne yan Urlnleri ise defne yaginin kozmetik sektérinde degerlendiriimesiyle elde edilen

sampuan, sabun, ilag gibi tGrtnlerdir. Ev kullanimlarinda da defne yaprag cayi, suyu gibi kullanimlari

bulunmaktadir.

Defne yaprag|

Paketlenmig defne
yaprag|

Ogutilmis defne

Tablo 9: Enddistrivel Defne Uriinleri Ornekleri ve Giincel Piyasa Fiyatlari
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Toptan satistir.
Karton kutular, jut
kumas balyalar
seklinde sikistinimis
yada hafif
sikistiriimis

kutulardadir.  Araci
yada blyUk

markalara satilir.

Mutfak ve yemek
pisirme amagl,
paketlenmis urunler.
Son kullaniciya
satilir.  Ozellesmis
arunler kdken
belirtir, Sicilya, Hint,
Tark defnesi gibi.

Mutfak ve yemek
pisirme amagli,
paketlenmis Grunler.
Son kullaniclya

satilir.

Ortalama

Fiyat:

2,5 dolar/kg.
(50 kg'lk jut
balya)

Ortalama

Fiyat:

5,5 dolar/kg.
(20kg’lik
karton kutu,

secilmis)

Ortalama

Fiyat:

10 dolar/150-
170gram

Ortalama

Fiyat:

5-6 dolar/100

gram



Aromaterapi ve diger Ortalama

(i

Defne yag) 1l |‘|I [
p=—

iyilestirici etkileri  Fiyat:

Uzerine satis. Son

10
kullaniclya ve koyu

dolar/10ml
renkli siselerde
satis.

Dinya Defne Ticareti

Defne yapraklar ve yaglan ticareti uluslararasi ticaret veritabanlarinda farkli gruplar altinda
organize edilmistir. Defne yapragl, ticaret siniflandirmasinda diger bazi baharatlarin da yer aldig
“091099 - Zencefil, safran, zerdecal (curcuma), kekik, defne yapraklari, kéri ve diger baharat”
grubunda yer almakta, spesifik olarak da “091099500000” olarak kodlanmaktadir. Defne yagl da
“151590 - Diger bitkisel sabit yaglar” grubunun altinda “151590400000002 - Defne yagl, ham
yaglar, teknik ve sinai amagcla kullanilanlar, 151590510000002 - Defne yagi, digerleri, kati halde
net agirligl 1 kg. veya daha az olan hazir ambalajda olanlar, 151590590000002 - Defne yag), kati
hallerde, diger sekillerde ambalajlanmis olan, akiskan, 151590600000002 - Defne yagl, ham
yaglar, teknik ve sinai amagla kullanilanlar, 151590910000002 - Defne yag|, kati hallerde, diger

sekillerde ambalajlanmis olan, akiskan” gruplari altinda yer alir.

Defne ticaretine iliskin kiimulatif veri 2016 yilina ait olmasina ragmen Ulke verileri 2017 yilinda
guncellenmistir. 2016 yillinda dunyada “zencefil, safran, zerdecal (curcuma), kekik, defne
yapraklari, kori ve diger baharat” grubunda ihracat 700 milyon dolarin Uzerinde gergeklesmistir. Bu
aran grubunda en énemli ihracatcilar Turkiye ve Hindistan’dir. 2017 yilinda iki Glke de 107 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirmislerdir. 2016 yilinda dinya ihracatinin %18’ini Hindistan (92 bin ton),
%16’sini Turkiye (34 bin ton) gerceklestirmistir. Son 5 yilda bu Urln grubunun ihracat miktari
artmamasina ragmen ihracat degeri yillik ortalama %5 bUylmdustir. Hindistan'in ortalama Urln
fiyati 1.400 dolar/ton iken Turkiye’den ihra¢ edilen UrUnlerin ortalama birim fiyati 3.245

dolar/ton’dur.

Bu ulkelerin ardindan énemli ihracatcilar arasinda sirasiyla Alimanya, Guney Afrika, ABD, Hollanda,

ispanya ve Cin gelmektedir.
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Son 5 yilda Fransa ve Malezya baharat ihracati daralirken Guney Afrika ihracati ayni seviyede
seyretmistir. Son 5 yilda ihracatta dnemli bir blyime sergileyen (ilkeler ise Urdiin, Banglades,

Glrcistan, Pakistan, italya, Suudi Arabistan, Hollanda ve Suriye’dir.

§eki/ 10: Zencefil, Safran, _Zerdega/, HKekik, Defne Yaprakiari, Kori ve Djger Baharat Onde Gelen
lhracatgilar ve Son 5 Yilda lhracatin Degisimi, 2016, Bin Dolart5
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Kaynak: International Trade Center, 2018

Defnenin de yer aldigl “Zencefil, safran, zerdecal (curcuma), kekik, defne yapraklari, kéri ve diger
baharat” grubunda 6énemli ithalatcilar ise Suudi Arabistan, ABD, Aimanya ve Serbest Bolgelerdir.
Son 5 yilda satinalmasi en hizli artan Ulkeler ise Japonya, Vietham, BAE, Suudi Arabistan ve Serbest
Bélgelerdir. Bu grupta son 5 yilda ithalat yillik ortalama %10 ve iizerinde blyumistiir. ingiltere,

Fransa ve Kanada 6nemli ithalatcilar arasinda yer almasina ragmen pazar buylk 6lclide olmasa da

daralma sergilemektedir.

15 * Mavi sltun ihracat tutar (Bin Dolar), kirmizi siitun son 5 yildaki degisim orani (%)



vekil 11: Zencefil, Safran, Zerdegal, Kekik, Defne Yaprakiari, Kori ve Diger Baharat Onde Gelen
Ithalatgilar ve Son 5 Yilda Ithalatin Degisimi, 2016, Bin Dolar
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Kaynak: International Trade Center, 2018

Turkiye Defne Ticareti

Turkiye, tibbi ve aromatik bitkiler bakimindan dinyanin en zengin Ulkelerinden birisidir. Turkiye
florasinda dogal olarak yetisen yaklasik 12.000 kadar bitkiden 3.750 tanesi endemiktir.
Endemikler basta olmak Uzere Turkiye’de dogal olarak yetisen ylzlerce bitki tirindn tibbi ve
aromatik degeri ¢ok yuksektir Tirkiye'de yaklasik 500 kadar bitki turinden geleneksel tip
uygulamalarn kapsaminda faydalaniimaktadir. Ancak ticareti yapilanlarin sayisi 350 kadar olup,
bunlardan 140’nin ihracati da yapilmaktadir. Turkiye'de ticareti yapilan tibbi ve aromatik bitkilerin
bir kismi dogadan toplanarak ve bir kismi da kultira yapilarak Uretilmektedir. Adacayi, ardig,
biberiye, ¢dven, defne, ihlamur, 1sirgan otu, kantaron, karabasotu, kusburnu, mahlep, meyan koku,
mersin, ogul otu, papatya, salep, sumak, tarhun ve yabani kekik ile bazi soganli, yumrulu ve rizomlu
bitkiler dogadan toplanan 6nemli bitkilerdir. KultlrG yapilarak Uretilen tibbi ve aromatik bitkiler ise
kekik basta olmak Uzere adacayi, thyme, nane, rezene, papatya, biberiye, anason, dereotu,
ekinezya, feslegen, kimyon, hardal, hashas, kapari, keten, kirmizibiber, kisnis, lavanta, safran,

susam, ve yag guludur.

Gida, kozmetik ve parfim sanayiinin vazgecemedigi bitkilerden olan defne, dinyanin birgok
Ulkesine Turkiye’den génderilmektedir. Tlrk defnesi, segmentinde bilinirligi yiksek ve tercih edilen,

yUksek Urun algisina sahip dogal bir Grindr.




Tablo 10: Tirkiye'de Bélgeler ltibari Defne Yapragi Uretim Miktariari (2017 Yili)

ZONGULDAK 7.906 632.552,0
SAKARYA 3.439 275.162,0
BURSA 3.189 254.798,0
MERSIN 2.597 486.270,0
ADANA 2.589 207.132,0
K.MARAS 1.679 134.351,0
ANTALYA 1.624 129.919,0
MUGLA 1.423 113.767,0
KASTAMONU 1.113 91.796,0
ISTANBUL 809 150.060,0
AMASYA 627 50.215,0
BALIKESIR 307 24.709,0
iZMIR 298 25.633,0
SINOP 214 21.146,0

Tlrkiye, 2017 yilinda “zencefil, safran, zerdegal (curcuma), kekik, defne yapraklari, kori ve diger
baharat” grubunda 107 milyon dolarin Gzerinde ihracat gerceklesmistir. International Trade Center
verilerine gore bu miktar icinde 36 milyon dolarin tGzerindeki kisim sadece “defne yapragl” trlinline
aittir. Ancak bu veriler dis ticaret gumruk siniflandirmalari Uzerine gelistirildigi unutulmamalidir.

2016 yilinda ihracat 40 milyon dolarin tUzerinde gerceklesmistir.

16 6831 sayil Orman Kanunu’nun 37. Maddesinde adi gecen ve Orman Genel MUdurligi’'niin yillik Gretim
programina alinmis slrglinlli defne yapragl risum bedeli (ormaniye) kapsaminda orman kdylulerinin
odedikleri bedeldir. Devlet ormanlarindan cikarilacak, yillik Gretim programina alinmis her nevi orman urun
ve artiklarini, tayin olunacak mintika ve sureler icinde toplayip ¢ikarmalari icin, 6ncelik sirasina gore orman
koylerini kalkindirma kooperatiflerine veya isyerindeki veya civarindaki kdylulere ilanen duyurulmak suretiyle
ve tarife bedelini 6demeleri sartiyla izin verilir. 302 sayili teblig kapsaminda uygulanmaktadir.



Sekil 12: Tiirkiye’nin Defne Yapragi [hracati (Bin Dolar) ve llk 10 Ulkeye Ihracat Performansi, 2014-
201717

EJIIIHZI‘
i
Pl
2006
40,000 — = 27
30,000
20,000
10,000
0 - -_—ﬂ__z._.=—=._.
Dinya Vietnam Serbest USs Polonya lJaponya Brezilya Almanya Senegal Romanya ispanya

Balgeler

Kaynak: International Trade Center, 2018

Tirkiye'nin en 6nemli defne yaprag) ihracat pazari Vietnam'dir. Bu pazari Serbest Bolgeye18 kayitlh
ihracat izlemekte, ardindan ABD, Polonya, Japonya, Brezilya gelmektedir. 2017 yilinda Turkiye’'nin
defne yaprag) ihracati 12.700 tonun Uzerindedir ve ortalama birim fiyat 2,84 dolar/kg olarak
gerceklesmistir. Bu ihracatin 6.711 tonu Vietnam’a, 753 tonu ABD’ye gerceklestirilmistir. Birim
fiyatin ortalamanin Uzerinde gerceklestigi pazarlar ise Polonya (4,31 dolar/kg), Japonya (5,06
dolar/kg), Aimanya (3,68 dolar/kg)'dir. Vietham’a ihrac edilen defne yapraklarinin birim fiyati 2,12
dolar/kg olmustur. En 6nemli ihracat pazarimiz Vietham’in baharat ihracatinda 6nemli pazarlari ise

Japonya, ingiltere, ABD ve Avustralya’dir.

17 jlk stitun Tirkiye’nin Diinyaya toplam ihracatini gostermektedir. Ulkeler sirasiyla Vietnam, Serbest Bolgeler,
ABD, Polonya, Japonya, Brezilya, Almanya, Senegal, Romanya ve ispanya’dir.

18 Serbest Bolgeler: Antalya, Atatlrk Havaalani, istanbul Deri, Ege, Mersin, Trakya, Trabzon, Mardin,
Menemen Deri, Yumurtalik, Rize, Samsun, Kayseri, Avrupa, Gaziantep, Bursa, TUBITAK Teknoloji, Kocaeli,
Denizli



Sekil 13: Tiirkive’nin Defne Yapragi fthalati (Bin Dolar) ve llk 10 Ulkeye lthalat Performansi, 2014-
201719
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Kaynak: International Trade Center, 2018

Tirkiye Glrcistan ve Suriye agirlikl defne yapragi ithalati gerceklestirmektedir. 2015 yilinda en
yuksek orana (3,5 milyon dolar) ulasan ithalat 2017 yiinda 1,7 milyon dolann Uzerinde

gerceklesmistir.

Tlrkiye'nin ihrac ettigi defne Urlinlerinde ortalama birim fiyat incelendiginde ise 2013 yilinda
ortalama 3,02dolar/kg olan birim fiyatin yillarla gerileyerek 2017 yilinda 2,84 dolar/kg’ya indigi
gorilmektedir. Ulke bazinda pazarlar ve bu pazarlardaki ortalama birim fiyatlar degerlendirildiginde
ise ihracatin buyuk bolimuinun gerceklestigi Vietham pazarinda birim fiyatin 2017 yilinda 2,15
dolar/kg gerceklestigi, serbest bolgeye satilan Urlinlerde birim fiyatin ortalama 6,29 dolar/kg'ye
ulastigl, ABD’ye gonderilen defne yapraklarinda birim fiyatin 2017’de ortalama 3,31 dolar/kg
gerceklestigi gorilmektedir.

19 jlk sutun Tarkiye'nin toplam ithalatini gostermektedir. Ulkeler sirasiyla Giircistan, Suriye, Avusturya,
Romanya, Italya’dir.



Tablo 11: Tdrkiye'nin Defne Yapragh Ihracatinda Ulke Bazinda Ortalama Birim Fiyat, 2013-2017

ihracat Miktari (kg)  10.690.892 12.271.936 12.723.657 14.190.887 12.708.650

Diinya Ortalamasi 3,02 2,92 2,82 2,84 2,84 36.059 12.708.650
Vietnam 2,15 2,09 2,13 2,15 2,12 14.201 6.711.626
Serbest Bélge 5,09 5,72 5,98 6,76 6,29 3.651 580.890
ABD 3,20 3,19 3,56 Si9S SESilS 2.491 753.461
Polonya 6,14 5,77 4,85 4,74 4,31 1.962 455.556
Japonya 5,15 5,47 4,63 5,20 5,06 1.449 286.306
Brezilya 3,06 2,76 2,73 2,69 2,55 1.420 557.110
Almanya 4,85 4,30 4,55 3,78 3,68 1.263 343.174
Senegal 2,25 2,26 2,22 2,39 2,28 773 339.488
Romanya 4,84 4,80 4,41 4,72 5,515 725 130.525
ispanya 3,81 4,49 3,87 4,47 3,89 701 179.979
Guney Kore 3,88 4,03 4,16 4,03 4,23 529 125.005
Avusturya 8,05 7,47 7,41 7,64 8,38 524 62.520
BAE 2,51 2,44 2,37 2,45 2,34 461 196.857
Mali 2,81 2,76 2,43 2,63 2,61 449 172.000
Gin 2,27 2,12 403 190.000
Filipinler 2,34 2,15 2,20 2,26 2,17 396 182.210
Guney Afrika 3,01 3,13 3,07 3,14 2,99 375 125.266
Arjantin 4,59 3,67 3,83 4,20 3,97 351 88.420
ingiltere 3,97 4,76 5,49 4,19 5,81 321 55.226
Fransa 2,86 3,22 2,96 3,16 3,16 314 99.455
Ukrayna 2,88 3,68 4,10 5,90 5,97 291 48.720
Hong Kong 2,35 3,10 2,33 3,19 2,23 282 126.510

Hollanda 4,16 3,88 2,78 2,71 3,04 281 92.491
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Defne ve Genel Olarak Baharat Uriinlerinde Pazar Trendleri

Defne Urlin grubunun da yer aldigl baharat ve otlar icin etkileyen dnemli egilimler su sekilde

siralanabilir:

- Uluslararasilasma ve etnik gidalarin tiketimine egilimi
baharatlara artan ilgi yaratmistir. Ginumuzde tuketiciler mutfaklari i¢in genis bir baharat
yelpazesine erisebilir durumdadirlar.

- Tuketiciler tarafindan baharat ve bitki kullanimi artirmaktadir; cinkd bu Urlnler yapay katki
maddeleri yerine tamamen dogal malzemeler olarak kabul edilmektedirler.

- Tuketiciler saglikli yasam tarzina ilgilerini artirmislardir ve
saglikh gida titketimine yénelim de hizlanmistir. Ornegin, bitkisel caylar ve aromalar giderek
daha populer hale gelmistir.

- Organik gida pazarn bUyUmektedir. Stipermarket zincirlerinin organik baharatlar ve otlara
yonelimi nispeten kacuktur. Ancak organik Urtnlere yonelim ve organik tiketim verilerine
ve trendlere bakildiginda, otlar ve baharatlar icin 6nemli firsatlarin ortaya ciktigi

anlasiimaktadir.

Defne de dahil olmak Uzere otlar ve baharatlar icin asagidaki Uriin segmentlerinde artan talebin

siurukledigi 6nemli bir talep firsati ortaya cikmaktadir:

- Pizza, soslar ve diger hazir yiyecekler gibi kullanima hazir yemekler,
- Saglk-gida sektori, 6rnegin organik baharatlar ve otlar ve bitkisel caylar.

- Kansik baharat ve otlarin yeni 6zgun cesitleri

Otlar ve baharatlarin popiilaritesi bdlgeden bolgeye biyik 6lciide degisir. Ornegin, Giiney Fransa,
ispanya ve italya'nin Akdeniz bolgeleri cok diisiik oranda kuru ot tiiketmektedir, ancak bahcelerden
veya daglarda hasat edilen yabani bitkilerden cok fazla taze trin kullanmaktadir. Bircok Akdeniz

yemegini tatlandirmak i¢in baharat yerine taze sebze kullanir.

Ortalama tiketici tarafindan kullanilan baharatlar hala oldukca gelenekseldir, ancak Kuzey Avrupa

ve daha fazla kentsel nifus igceren bolgelerde baharat ve otlar konusunda yeni egilimler gelismistir.

Tim baharat ve otlar pazarindaki son kullanicilar ¢ segmente ayrilabilir. Hemen hemen tim
pazarlarda, en blyUk oran, baharat ve bitkilerin toplam kullaniminin %50-55'i (ve hatta bazi baharat
tlrlerinde daha fazla), sanayi sektdru tuketimine aittir. Perakende sektéri % 35-40 ve catering
sektori de % 10-15 oraninda tUketmektedir. Cogu pazarda, oran, kullanima hazir baharat

karisimlarinin artan popularitesinin artmasiyla birlikte sanayi sektorine daha yuksek kullanima



dogru yonelmektedir. Bir baska trend ise, istah acici gidalarin tiiketiminin artmasidir ve bu da gida

lezzetini korumak ve gelistirmek icin baharat ve bitkilere talebi artirir.

Ureticilere gore, cesitli kiiltirel mutfaklarin artan farkindalig), baharat satisini artirmaya yardimci
olmaktadir. TUketiciler evde baharatlarla deney yapmaya, farkll mutfaklara ait yemekleri pisirmeye
baslamislardir: 6rnegin, restoranlarda "kesfettikleri" tatlar evde pisirmeye yonelmektedirler. Bu

egilim de etnik baharat ve etnik karisimlarin satisi artirmaktadir.

Endlstriyel kullanim

Baharat ve bitkilerin ev kullanimindan cok endustriyel kullanima kaymasi gbézlemlenmektedir.
Baharatlar 6zellikle et, balik, konserve UrUnleri, soslar, ¢orbalar, unlu mamuller ve diger hazir ve
elverigli yiyeceklerin islenmesinde kullanilir. Cogu durumda, et endustrisi, ¢esitli baharatlarin en
blylk kullanicisidir. icecek endistrisi gibi sektorler de, alkollii icecekler ve likdrlerde anason ve
ardic gibi baharatla, mesrubatlarda zencefil kullanirlar. Zencefil biskuvide de kullanilir. En lezzetli

UrlUnlerde ve soslarda biber ve hardal kullanilirken, nane sekerlemelerde kullanilir.

Catering sektdrliine de hizmet eden gida Ureticileri; 6rnegin et Ureticileri, kasaplar, firincilar gibi
sirketlere baharat karisimlari hazirlama baharat ve otlarin endustriyel kullanimi igin érnektir.
Ozellikle pisirme ve et isleme endistrilerinde kullaniimak tizere daha cok islevli karisimlar yapma
egilimi artmistir. Dogrudan kullaniimasinin yani sira, baharatlar ve bitkiler ve bunlarin tirevleri
(6zltler, yagsiz esanslar ve ugucu yaglar) sadece daha karmasik lezzet verici maddelerin bilesenleri
olan baharat ve bitkiler de bircok lezzet bilesiginin girdisidir. Defnenin de dahil oldugu baharat ve
otlarin enduUstriyel kullanimi olgun bir pazar olmasina ragmen, 6numuzdeki yillarda daha fazla

blylumesi beklenmektedir.

Et enddstrisi

Et endustrisi, belirli soslara ya da populer tariflere (6rnegin yaz aylarinda baharatl barbekd,
savurma ya da cajun’lu et lezzetleri) uygun dnceden hazirlanmis baharath et cesitleri sunmaktadir.
Uzman baharat sirketleri, et ve ekmek fabrikalari ve sekerlemeciler icin kullanima hazir baharat
karisimlari Ureterek et ve pastane isletmelerine giderek daha fazla yardimci olmaktadirlar. Ayrica,
kasaplar ve sUpermarketler 6zel baharat ve bitki karisimlar Uretebilmekte, satabilmektedirler.

Baharat karisimlar kicUk posetlerde cesitli etlerle ve hatta balikla birlikte paketlenebilmektedir.

Gida isleme endlstrisi

Bu endustri, baharat ve otlar ticaretinde en 6nemli olanidir. Kendi 6zel tariflerine ve kalite sartlarina
gore baharatlar, otlar ve karisimlari satin alir. Baharat Ureticilerince saglanan hizmet, sadece

baharat veya otlarin ticareti degil, ayni zamanda tuz, sarimsak tozu, limon, susuz sebzeler ve diger



tatlandiricilar gibi diger maddeleri iceren bilesenlerin hazirlanmasina da genisletilmistir.
Karisimlarin baslica endustriyel kullanicilari arasinda atistirmaliklar, corbalar, soslar, derin
dondurucu ve firinda pisirilmis yemekler ve ikram UrUnleri Greticileri bulunur. TUketiciler artik
patatesleri ve sebzeleri tavada kizartmak, geleneksel olarak onlari kaynatmak yerine, bu yemekler
icin kullanima hazir sos karisimlarini kullanarak lezzetlendirmeyi tercih etmektedirler. Perakende
pazarl ¢ok hizli buydyen bir segment haline gelmistir. Her tarli yabanci mutfak icin cesitli sos
karisimlar bulunmaktadir. Onimuizdeki yillarda bu segmentin daha da bilyiimesi beklenmektedir,
¢cUnku bu 6zel karisimlar ev kullanicilarinin ihtiyaglarini tam olarak karsilamaktadirlar. Tuketiciler,
her seferinde farkli bir lezzetle pisirilebilen veya kizartilabilen patatesleri ve sebzeleri ile keyif

alabildikleri gesitliligi saglarlar.

Gida disi sektorler

ilac ve parfimeride, cogunlukla baharat ve otlarin kaynag uUlkelerde iretim de yapilmaktadir.
Baharatlar ve bitkiler esas olarak ugucu yaglar ve oleoresin uretimi icin kullanilmaktadir. Ugucu
yaglar ve oleoresinler sadece gida isleme enduUstrisinde kullanilmaz, ayni zamanda tatlandirici ve
parfim endistrisinde de &nemli bilesenlerdir. ila¢c endistrisinde, nane, tibbi tabletlerde ve
karisimlarda kullanilirken, kapsicum (tohumlar) termo-plasterler icin veya kas agrisina karsi
kremler veya jeller icin kullanilir. Genel olarak, baharat ve otlar kullanan alternatif ilaclar dinyada
popiilerlik kazanmistir. Ozellikle cocuk tibbi genellikle hos bir tada sahip olmak icin tasarlanmistir,
bu nedenle tattaki degisiklikler, tibbi uygulamalarda baharat ve otlarin kullaniminda daha fazla

tetikleyebilmektedir.

Perakende sekitoru

Her Ulkenin kendi mutfagl vardir ve baharat ve otlarin siklikla kullanildigl mutfaklar genellikle
egzotik mutfaklar olarak degerlendirilir. Egzotik yemeklerin kabull Ulkeler ve kilturlere gore farkhlik
gosterir. Ornegin bazi AB ilkelerindeki tiketiciler daha kolay bir sekilde uluslararasi mutfaklara
acikken, digerleri kendi (zengin) geleneksel mutfaklarini tercih etme egilimindedir. ingiltere ve
Hollanda'da egzotik Asya gidalarinin ve benzer baharatlarinin tiketimi, blyluk gé¢cmen nufuslarin
varligl nedeniyle ylksektir; Cinli, Hint, Endonezya ve Tayland restoranlar giderek artan sayida insan
tarafindan ziyaret edilmektedir. Baharat ve otlarda en buyik AB perakende pazarlari, nufus

blyuklikleri nedeniyle Aimanya, Fransa, ingiltere, ispanya ve italya'dir.
Dlnyada baharat ve ot tuketicileri bes grupta incelenir:

* Tembel aksam yemekleri - cok cesitli mutfaklardan zevk alan, cok yemek yiyen, evde hazir gidalari
kullanan ve muhtemelen tam zamanli ¢alisan kisiler. Genellikle 16 ve 40 yaslari arasindadir. Bu

grup son birkag yilda hizla artmistir.



* Geleneksel - aile icin geleneksel sade yemekler pisirenler, yemek tarifleri kitaplarini kullanir, TV
yemek programlarini seyreder, eski tariflerini yeni lezzetlerle guclendirmeyi ister, markah Granler

secer ve markaya sadiktir. Bu kategori son birkag yildir azalmaktadir.

* Tembel geleneksel - geleneksel olarak siniflandiriimis gruba benzerler, ancak zorunlu
olduklarinda yemek yaparlar. Aile tyeleri nadiren birlikte yemek yerler ve kolay pisen yiyecekler

yerler. Bu grubun sayi olarak artmasi muhtemeldir.

e Egzotik - bu grup yemek yapmayl ve denemeyi sever; yeni trendleri takip eder, marketlerde
yemekler icin yeni Urlnler ararlar. Genellikle eglence ve saglikl beslenme ile bir araya getirilmis,
cok cesitli mutfaklari denerler. Genellikle 30 ila 39 yaslari arasindadir. En popUler yemekleri Asya

(Endonezya, Hint ve Tayland) yemekleridir. Bu grubun sayi olarak artmasi muhtemeldir.

* Deneysel - bu grup genel olarak yemek sever ve yeni mutfaklar ve deneyimler arar. Etnik
yemekleri sever, en son trendleri takip ederler, siklikla disarida yemek yemeye ve saglikli

beslenmeye ilgi gosterirler.

Baharat ve otlarin perakende satisini esas olarak, egzotik yemeklerin tadini ¢ikaran ve yemek ve
yemek pisirme aliskanliklarinda yenilikgi olan deneysel tuketiciler yonlendirmektedir. Cesitli

Ulkelerde donemsel yasanan ekonomik krizler ev yemeklerine olan ilginin artmasina neden olur.

Catering sektord

ikram (catering) sektdriiniin kullandigi baharat miktan nispeten kiiciiktir, ancak evin disinda
yemeklerin tiketilmesi icin artan sosyal egilimi géstermesi acisindan énemlidir. Calisan kadinlarin
(ve dolayisiyla daha yuksek gelire sahip hanelerin), yalniz yasayanlarin ve evde yemek hazirlamak
icin fazla zaman harcamak istemeyenler kantinler, fast-food, paket servis ve restoranlara

yonelmektedirler.



Defne isleme ve Kurutma Tesisi On Fizibilite

Defne Uretimi

Defnenin endustriyel olarak islenmesinin en 6nemli asamasi kurutma islemidir. Bu islem hem
lojistigi kolaylastirir hem de Urin kalitesinin korunmasi, Urline 6zglin yonini saglayan koku, ugucu

yag gibi 6zelliklerin de korumaya alinmasini saglar.

Sekil 14: Defne Uretim Zinciri

hasat tasima secme kesme kurutma

dagitim depolama paketleme aytklama

Bitkisel bir Grinun kurutulmasinin en 6énemli amagclarindan biri, kurulugun muhafaza edilmesi
sartiyla belirli hava sartlarinda Grand uzun sure dis etkilerden koruma ile kuflenme ve ¢lrime
etkisini dnlemektir. ikincisi ise yapisindaki kimyasal maddelerin zamanla reaksiyonlari sonucu Griin
blnyesindeki bozunmayi 6nlemektir. Belirli sartlarda kurutulma islemi uygulanan defnede nem ve
mikrobiyal gelisme ile diger reaksiyonlar sinirlandirilarak zararsiz seviyeye indirgenmektedir.
Boylece bu uygulama sonucu Urlinlin lezzeti, hos kokusu ve besin degerinin korunmasi ylksek

oranda saglanir. Depolama, ambalajlama ve nakliye acisindan ise tasarruf saglanir.

Bitkisel trunlere, kullanim yerine ve isleme merkezine ulasmadan énce ya dogrudan dogruya glines
etkisinden uzak, belli bir hava akiminin oldugu sundurmalar altinda dogal kurutma yada insan
etmenlerinin aktif oldugu, 6zel donanimlan gerektiren kurutma firinlarinda suni kurutma
uygulanmaktadir. Her iki kurutma seklinde bitkisel Uriinin etrafindaki havanin sicakhg), hava
hareketi ve bagil nem gibi faktorler 6nemli olmaktadir. Dogal kurutmada bu faktorlere etki etmek
imkansiz olup, y6renin cografi mevki, rizgar sekli, ginesli ve yagish ginleri, gece ve gindiz ile
mevsimleri direk etkilidir. Suni kurutmada ise bu faktérlere, kurutmada istenen siddete ve istenilen

kuruluk derecesine kadar ulasmada teknik mUdahale yapilmaktadir.

ideal bir kurutma icin kurutulacak malzemenin Kalitesinin korunmasi, kurutma giderlerinin
dusurtlmesi ve kurutma slresinin kisaltilmasi amaclari aksamadan yerine getirilmelidir. Kurutma
icin Grinun kullanim amacina gore istenen kuruluk derecesi son derece 6nemli bir unsurdur.
Bununla birlikte suni kurutma ile kaliteli Urin elde edilmekte, piyasa isteklerine kisa sirede

ulasilmakta ve kurutma kaybi daha dusuk olmaktadir.



Dogal kurutmanin suni kurutmaya nazaran daha ekonomik oldugu dislincesi yaygin olmasina
karsin, dogal kurutmada slirenin uzunlugu, 610 sermaye, uzun sire acikta bekleme sonucu bitkisel
ve hayvansal zararlilara acik olma gibi faktorler belirgin bir kalite deger ve kurutma kaybina yol
acmaktadir. Ayrica acik piyasa isteklerine zamaninda cevap verilmesi acisindan sikinti

yaratmaktadir.

Defne Kurutma

Gida muhafaza yontemleri gida glivenligi acisinda ¢cok dnemlidir ve Grlne uygun olmayan koruma
ve muhafaza metodu tercih etmek urin kalitesinde ve besin degerinde kayiplar yaratabilmektedir.
Kurutma meyve ve sebzelerin bunyesindeki %80-95 oranlarindaki suyun %10-20 oranlarina
dUsirulerek uzun siire dayanmasini saglama islemidir. Ancak bu sirada tat, gériinus, renk, besin
degeri gibi kalite 6zellikleri mimkin oldugunca az degismelidir. 4 tir kurutma yapilabilir; glineste
kurutma, suni kurutma, kombine kurutma, dondurarak kurutma. Defne kurutmada en yaygin
kullanilan sistem suni kurutma da denilen, kurutma tesislerinde disaridan alinan havanin bir isiticl
yardimiyla isitildiktan sonra kurutulacak gida maddesiyle temas ettirilmesiyle yapilan kurutma

islemidir.

Endustriyel bir slire¢ olan kurutma islemi gida sanayinde ve farkh sektdrlerde yaygin olarak
kullanilmaktadir. Ozellikle meyve ve sebze riinlerinde tercih edilen bu ydntem ile daha az enerji
harcanmakta, azalan kitle ile tasima kolaylasmakta, daha uzun raf 6mriine sahip ve daha yogun
besin degeri olan Urlnler elde edilmektedir. Sicaklik uygulamalar ve geleneksel acik havada
kurutma yontemi ile buyuk oranda zarar goren vitaminler, mineral maddeler gibi bilesenlerin farkl
kurutma sistemleri kullanilarak yiiksek korunumlari saglanabilmektedir. Ornegin, solar kurutucular,
hava Uflemeli kurutucular, vakum kurutucular, mikrodalgali kurutucular, dondurarak kurutma
yapan sitemler ve birlikte kullanimlari tercih edilen yontemler arasinda yer almaktadir. Endustriyel
olarak kolaylikla uygulanabilen bu kurutma sistemleri, tlketiciye ylksek kaliteli ve benzer GrUnler

sunmaktadir.

Defne Uretim Formlari

Kuru defne yaprag tiketici formlar su sekildedir:

- Hand Pick (elle secilmis): Ayiklama ve siniflama elle yapilir, boy 4-7cm olup 6zel siparisler
icin uygulanmaktadir.

- Hand Select (el secmesi): Yaprak ayiklama elle yapilir, rengi kaybolmamis ve bdcek yenigi
olmayan yapraklar icin uygulanir.

- Semi Select (yari secilmis): Bantli taslyicl makinede defne ¢opleri temizler, rengi bozulmus,

hastalikli yapraklar ayiklanir, boyut 6nemli degildir.



- FAQ (siradan): Diger kalite siniflarina uymayan kotl kaliteli mamuller preslenip cuvallanir.

- Ground Leaf (toz): Baharat maksatli Gretilen 6gutiImus kuru defne yapraklarini kapsar.

Kurulus Yeri Segimi

Kurulus yeri, isletmenin ana faaliyetlerini gerceklestirecegi ve uzun yillar strdirecegi cografi konum
anlamina gelir. Kurulus yeri secimi, isletme tipine, firmanin Uiretecegi mal ya da sunacag| hizmete,
yer alacagl pazarin kosullarina, kapasite biyUklUgune, dolayisiyla talebe bagl degiskenlik gbsteren
stratejik bir karardir. Kurulus yeri secimi isletme verimliligini, performansi, tedarik kolayligini ve
karlihg) etkiler. Karar asamasinda ekonomik, sosyal, dogal, psikolojik, fizyolojik ve politik faktorler
g6z 6nlnde bulundurularak en uygun ve objektif karara varmak isletmenin ileriki zamanlarda
karsilasmasi olasi sorunlari minimuma indirecektir. Onemli karar verme kriterleri; hammadde,
tasima giderleri, is gucl, pazar kosullari, enerji, yakit ve su tiketimi, devlet tesvikleri, vergiler,

toplum yapisi ve arazi 6zellikleridir.

Kurulus yerini secerken ilk kistas isletme tiridir. Uriin ya da hizmet saglayicisi olmak yer secimi
kararini ciddi yonde etkiler. Kurulus yeri seciminde girdileri tedarik etme kosullar, yani
hammaddeye yakinlk, tedarikte sureklilik, elverisli fiyat unsurlarini g6z d6ninde bulundurmak temel
kosullardan biridir. Ornegin gida sektériinde faaliyet gosteren bir isletme temel hammaddeyi
tarimsal Urlnlerden sagliyorsa Urlnin yetistirildigi bolgeye yakin yer secimi yapar. Uzun sureli
depolamaya elverissiz, cabuk bozulan ya da depolama, tasima ve dagitim maliyetleri yiksek (rln

gruplari tuketim pazarina yakin ya da icinde kurulmalidir.

GunUimuzde ulastirma kosullarinda yapilan iyilestirmeler her ne kadar maliyetleri blylk olctde
duslrse de hammadde tasimada ya da GrlGnun Uretim yerinden satis merkezlerine tasinmasinda
maliyetler dnemlidir. Her birim icin lojistik maliyetleri hesaplanarak satis fiyatinin i¢cindeki yuzdesini

belirlemek ve buna gore kurulus yeri secimi yapmak isletme karini buyUk élctde etkileyecektir.

Kurulus yeri seciminde siphesiz ki en 6nemli faktoérlerden biri de insan giiciini saglamanin
kolayligidir. Ozellikle emek-yogun sanayi ya da imalat sektdrlerinde nitelikli ve ucuz insan giiciine
ulasim sirket maliyetlerinde blyiik bir gider avantaji saglar. insan giicii kisith bolgelerde ayrica
egitim ya da kurs olanaklar da sinirli olacagindan yanlis karar sonucu isletme, calisan bulma ve

egitim yatirrmini karsilamaya razi olmak durumundadir.

Su, yakit ve enerji faktorii de kurulus yeri seciminde bazi isletmeleri yakindan ilgilendirir. Ornegin,
demir celik, seramik, cimento, kagit, otomotiv Uretimi yapan isletmelerin en blylk gider
kalemlerinden biri enerjidir. Bu sebeple enerji kaynaklarina yakinligi 6nem arz etmektedir. Ayrica

su kaynaklari, alt yapi elverisliligi de kurulus asamasinda dikkat edilmesi gereken unsurlardir. Atik



Ureten isletmeler icin yer secimi, atik transfer maliyetleri acisindan da ek olarak degerlendirilmesi

gereken bir etmendir.

Faaliyet yeri secmede bir diger faktdr arazinin Uretime ya da hizmete uygun olup olmadiginin tespit
edilmesidir. Ornegin kisin yollarin kapanmasi ulastirmada aksama yaratir, engebeli arazi, tesis
kurulumunda ya da genisletiimesinde insaat maliyetlerini yiikseltir. iklim kosullar tarimsal
Uretimde kesintilere ya da bazi Urlinlerin korunmasinda ve depolanmasinda ek maliyetlere sebep

olabilir. Bunun disinda koétu iklim kosullari calisan performansini da etkiler.

Bilindigi Gizere devlet tarafindan bazi bolgeler tesvik icin 6nceliklidir. Ya da tam tersi cevresel ya da
toplumsal bir takim sebeplerle Gretimin engellenmesi ya da sinirlandiriimasi mimkindur. Kurulus
asamasinda vergi tesvikleri, yasal engeller, 6zel prosedurler, kredi avantajlari, yatinm tesvikleri

arastiriimall, olanaklar avantaja donusturulmelidir.

Teknolojik gelismeler kurulus yerinin secim sonuglarinda degisikliklere sebep olsa da bahsedilen
temel faktorler her zaman g6z 6nlne alinmali, midahale edilmesi sinirli, katlaniimasi gereken

giderler minimuma indirilmelidir.

Sekil 15: Tesis Yeri Segimi

Insan
Lojistik | Kaynagl |Enerji |Arazi |Devlet

Hammadde

Kriter-Onem duizeyi/

iicenin ilgili Kriteri Karsilama
Duzeyi
Zonguldak (il merkezi)

Defne Yakinligl
Defne Surekliligi
Enerji Maliyeti

Defne Fiyati

Kilimli
Alaph
Caycuma
Devrek

Gokcebey
Karadeniz Eregli
Kozlu

cok ylksek
yuksek
ortalama
dusuk

cok dusuk

Tesis yeri alternatifleri, yukarida verilen kriterler 1si8inda degerlendirildiginde, defne kurutma ve

paketleme tesisinin en dnemli yer secim kriterinin hammaddeye ulasim, yakinlik, streklilik ve fiyati
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oldugu 6ne cikmaktadir. Veriler karsilastirmali degerlendirildiginde ise Zonguldak Bélgesinde Eregli

ve Alapl bolgeleri 6ne ¢cikmaktadir.

Defne bitkisinin bolge icindeki yayilisi, lojistik 6zellikleri ve 6zellikle defne yapraginin 3 giin icinde
islenmesi gerekliligi incelendiginde TR81 Bolgesinde defne yetistirilen bolgeler haritasinda da
goruldugiu Uzere bolgenin iki ayri sekilde Uretim olarak degerlendiriimesi gereklidir. Mevcut
durumda su an Bartin ilinde kurulu bulunan bir defne yapragl isleme tesisi Uretime devam
etmektedir. Bu nedenle yayilisi bolge kiyi seridinde genis olan defne yapragl isleme tesisinin
yukarida agiklanan sebeplerle Zonguldak ilinin bati tarafinda olusturulmasi daha verimli olacaktir.
Ayrica edinilen bilgiler 1siginda Zonguldak’in Eregli, Alaph ve batisina dogru Akcakoca’'ya kadar
orman ici defne sahalarinda uretime acilmayan defne sahalarn da mevcuttur. Ayrica Duzce
Akcakoca ve Sakarya Karasu boélgelerinin de Uretime katildigl dusinulirse bu boélgenin defne

yapragl degerlendirilmis olacaktir.

S6z konusu yerlerde tesis yapilanmasina uygun kiralik veya sahiplenmeli arsa bulunmaktadir.

Ayrica Alapli Organize Sanayi Bolgesinde musait parseller bulundugu bilgisi verilmistir.

Alapli 0SB Gokhasan Koyl mevkiinde, Alapli ilce merkezine 4,5 km, Kdz. Eregli ilce merkezine 10
km, Kdz.Eregli Organize Sanayi Bolgesi ile sinir olan, Eregli-Alaph karayoluna 3 km uzaklikta
bulunmaktadir. Kdz. Eregli Organize Sanayi Boélgesinin hemen bitisiginde, Erdemir T.A.S.
fabrikasina 9 km, Kdz. Eregli Tersanelerine 3 km uzaklikta bulunmakta olup sanayisi yogun olan
bir bélgede bulunmaktadir. ilce 42/45 kuzey enlemi ile 31/25 dogu boylaminda yer almaktadir.
46.372 niifusu olan Alapli ilcesi batida Diizce ili Akgakoca ilgesine, doguda ise Kdz. Eregli ilcesine

sinirdir. iklimi istanbul’la aynidir. OSB altyapi calismalari gerceklestiriimektedir.

Sekil 16: Alapli OSB 2017 Paftas!
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isletme Modeli

Sekil 17: Onerilen lsletme Modeli

Temel Ortakliklar

o Defne Toplayan Koyluler
ve Kooperatifler

e Orman Bolge
MadUrlUkleri

Kilit Faaliyetler

Tedarikgi iliskileri ve
satinalma yonetimi
Tedarik koordinasyon ve
lojistigi

Pazarlama, reklam
Uretim (kurutma ve
paketleme)

Kilit Kaynaklar

Bolgedeki defne Uretim
potansiyeli ve yuksek

Deger Yapisi
e Yurtdisindaki baharat
ithalatcilan

0 Defne hasadi ve
isleme arasindaki
slirenin kisaltiimasi
ile artan drdn
kalitesi

0 Korunmus ekolojik
alanda yetismis
kaliteli defne

0 Siniflandinimis trin

0 Artan pazarlik gicu

o Yerli toptancinin

Miisteri lliskileri

e Sosyal medya

e Musteri ziyaretleri

e Mdsterilerin fabrikayi
ziyaretleri

e Online talepleri izleme ve
geri donUsler

Kanallar

e Fuar Katilimi
e URGE Projeleri

Musteri Segmentleri

e Yurtdisindaki baharat
ithalatcilari

: sistemden T ) )
yenllenmfe h_IZI _ cikarimasi e Ticari internet siteleri
e Orman koyluleri ayeligi (Alibaba,
amazon, herbco vb)
e Musteri ziyaretleri
e Kurumsal Kimlik
olusturulmasi
e Online sunulan
Ucretsiz CRM
yazilimlari
Maliyet Yapisi Gelir Kaynaklari
e Defne yapragi alim e Defne yapragi
e iscilik e Siniflandinimis Urun (ebatlar, kalite)
e Pazarlama e Online satis
e Turk defnesi marka degeri




Uretim Sireci

Sekil 18: Balyalik ve Kutuluk lslenmis Defne Yaprags Uretim Akis Semasi

DEFNE YAPRAGI HASADI

Orman ici ve cevre arazi o ) Ozel ve Tiizele ait arazi
S — (Orman mevzuatina uygun Surgunlerin assee———

Kesilmesi islemi)

!

DALLI YAS DEFNE YAPRAGI

l l

‘ o DALSIZ YAS DEFNE YAPRAGI
SUNI  KURUTMA  TESISI
(Kapali Depolama Alani) (Yas Yapraklarin Dalindan
l Ayiklanmasi, 15 kg cuvallama)
ISI ve NEM KONTROLLU SUNI KURUTMA TESISI
FIRINDA KURUTMA (Kapali Depolama Alani)
(Calilarin dik olarak firina l
yerlesmesi, 17-24 saat 5 o
, YAS YAPRAGIN DELIKLI OZEL
islem)
l KASALARA YERLESTIRILMESI
DALLLARIN CIRPILARAK
YAPRAKLARIN AYIRILMASI l
1 ISI ve NEM KONTROLLU FIRINDA
KURUTMA (17-24 saat)
HAVA  EMIS  SISTEMLI lr
KONVEYORDE YAPRAK CUVAL DOLDURMA ve AYIKLAMA
TEMIZLEME VE AYIKLAMA KONVEYORU (Goz ile kontrol ve
(Goz ile kontrol ve ayiklama) aylklama)

Sema diger sayfada
devam etmektedir.




BALYA PRESI

!

BALYALAMA

(50X50X50 cm’lik 6lgli ve
50kg Iik)

Urlinler

Defne isleme ve paketleme tesisinin defne yapragini 2 paketleme formunda piyasaya slrmesi

Ongorulmektedir.

(em————

N

DONER ve SALLANTILI ELEK iLE
YAPRAK AYIRMA (Semi select)

SECME YAPRAK ILE
KUTULAMA

53x48x73 cm kutu ve 20
kg)ik)

1. Kutulama: Secme yapraklardan 20 kglik kutularda sunulan defne yapraklari

2. Balyalama: Kurutulmus defne yapraklarindan 50 kglik jut balyalar.

Tablo 12: Defne Paketleme Yontemleri ve Gincel Piyasa Fiyatlari

20 nternet kaynakli toptan satis sitelerinde sunulan ortalama fiyatlar kullanilmistir. (alibaba, amazon, herbco,

realfoods, thesourcebulkfoods vb.)
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Ortalama Fiyat:

2,5 dolar/kg. (50 kg'lik jit balya)20




Kutu Ortalama Fiyat:

5,5 dolar/kg. (20kg'lik karton kutu, secilmis)

Hammadde

Tesiste kullanilacak hammaddenin en énemlisi defne yapragidir. Ongoriilen; defne yapraginin
basta Zonguldak olmak Uzere ¢evre illerin orman koyluleri ve kooperatiflerinden temin edilmesidir.
Mevcut defne Uretim kapasitesi 8000 tona yakindir. Bu kapasitenin énimuzdeki donemlerde
12.000 tonun Uzerine cikacag Orman Boélge Mudurligu projeksiyonlarinda sunulmaktadir. Bu
Olcegin cevre iller de gdze alindiginda bdlge icinde mevcut ve bu rapor ile dngdrillen kapasitedeki
Gretimleri karsilamak icin yeterli oldugu not edilmelidir.

Tablo 13: Zonguldak Bélgesi 2018- 2023 Yillar ftibar ile Defne Uretimi Projeksiyonu (Ton)

2017 8.082 13.000

2018 12.000 19.300 48
2019 15.000 24.120 24
2020 17.500 28.148 16
2021 19.000 30.560 8
2022 21.000 33.778 10
2023 23.000 36.995 9

Kaynak: Zonguldak Orman Boélge MidurlGgu Verileri (2018).

1 Eylul - 31 Nisan arasi defne hasadi yapilmaktadir. 2017 yili ve 2023 yillari arasinda bolge igi
mevcut ve yeni Uretime acgillacak defne sahalarinda %184 oraninda Uretim artisi olasi

gorulmektedir.
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Pazarlama Modeli

Defne isleme ve paketleme tesisinin pazarlama faaliyetlerini temel pazarlama faaliyetleri Uzerine
proaktif tanitim/reklam faaliyetlerinin de eklenmesi, sosyal medya ve internetin etkin kullanimi ile

de guclendirilmesi Uzerine sekillendirilmistir.
Pazarlama temel kanallar

- Fuar Katihmi
- URGE Projeleri
- Ticari internet siteleri Uyeligi (Alibaba, amazon, herbco vb)

- Masteri ziyaretleri
Olarak belirlenmisgtir.

* Sosyal medya: Gunumuzde tuketiciler, musteriler, satinalmacilar sosyal medyayi etkin
kullanmakta, cogu isletme faaliyetlerini duyurmak icin sosyal medya imkanlarini etkin
kullanmaktadir. Firmanin orta ve uzun vadede marka kimligini beslemesi, trin gorselleri,
ticari basarilar, firma duyurular, is duyurular gibi bircok iletisim unsurlarini sosyal medya
ile gerceklestirilebilir. Sosyal medya yonetiminde de profesyonel dil kullaniimali, firma ve
gorseller temiz ve cazip secilmeli, birebir iletisimlerde firmanin temsil edildigi dikkate
alinmahdir.

« Misteri ziyaretleri: Defne endistrisinde aktérler kisithidir. Ozellikle firmanin kendisini iyi
tanitmak, Uuretimini, Uretim kalitesi, kalitenin surdurulebilirligi, bolgedeki defne gibi
Ozellikleri iyi anlatabilmek icin buyuk alicilar, komisyoncular olmak Uzere yurtdisi potansiyel
musteriler dncelikli olmak Uzere 6zel ziyaretler gerceklestirmesi gereklidir.

» Miugterilerin fabrikayi ziyaretleri: Sektor firmalari, strdlralebilir mUsteriler elde edebilmenin
kosullarindan birinin blyUk musterilerin tesisi ziyaret etmeleri, defne Uretim sahalarini ve
bu sahalarda defnenin cevresel kosullarinin sergilenebilmesi icin oncelikle ihracat
musterileri olmak Uzere potansiyel musterileri ve kilit paydaslarini donem dénem tesiste
agirlamalidir.

* Online talepleri izleme ve geri donlsler: Firmanin kredibilitesi igin internet Gzerinden ulasan
talepleri dogru filtrelemesi ve zamaninda dénils yapabilmesi énemlidir. Web sitesi, Uye
olunan web sitelerinden yonlendirilen talepler, sosyal medyadan iletilen talep ve sikayetler

yonetilmeli, kayit altinda tutulmali ve interaktiflik korunmahdir.
Bu faaliyetleri gerceklestiriimesi surecinde kullanilacak kanallar ise:

* UR-GE projeleri: Ticaret Bakanlg tarafindan ihracata yénelmis firmalarin strdurulebilir

ihracat pazarlarina aciimasi, yeni ve riskli pazarlari deneyebilmeleri, is gelistirme



yapabilmeleri amaciya sagladigl ve oldukca ragbet goren bir destektir. Ancak bu destek
firmalara degil ishirligi kuruluslarina sunulmaktadir. Firma da kendi sekt6riine en yakin UR-
Ge projesine dahil olarak hem ihracata hazirlanma suresinde ihtiyag duyacagl temel egitim
ve danismanliklarn oldukga uygun fiyata ve ustun nitelikte elde edebilecek, hem de 3 yil
boyunca ihracat pazarlarinda is gelistirme amacli ticaret heyetlerine ve eslestirme
toplantilarina ¢ok disuk maliyetlerle katilim saglayabilecek, yurtdisindan alim heyetlerinin
tesisi ziyaret etmelerini ve bu slregte de organizasyon hizmetleri ve maliyetlerinin de devlet
tarafindan desteklenmesini saglayabilecektir.

* Fuar Katilimlar: Fuarlara gerek stand acarak gerekse fuar ziyaretleri gerceklestirerek
katihm saglanmasi ve bu yolla sektériin yeni oyuncusunun, Uretim potansiyeli, kalite vb
Ozelliklerinin dnde gelen alicilara tanitilmasi igin proaktif girisimler gerceklestiriimesidir. Bu
slrecte gerek Ticaret Bakanhgl gerekse KOSGEB, ihracatci Birlikleri kaynaklari iyi
degerlendirilmeli, ticari heyetler, 6nemli fuar ve eslestirme etkinlikleri izlenmelidir. Fuarlar,
eszamanl olarak da sektorel eslestirme etkinliklerinin gerceklestirildigi faaliyetlerle
desteklenmektedir. Bu etkinlikler de firmanin birebir tanitimi icin etkin kullaniimalidir.

* Ticari internet siteleri Uyeligi (Alibaba, amazon, herbco vb.): Defne Ureticileri gerek toptan
gerekse perakende satista belli internet sitelerinde aktif yer almaktadirlar. Bu sitelerde
yapllan ©6n arastirmalarda Turk defnesinin de itibarli bir Grin segmenti oldugu
gozlemlenmektedir. Firmanin da bu sitelerde aktif Gyelikleriyle, Grin portfdyleri yer almasi
hem kisith sayidaki blyuk alicilarin dikkatini cekmesini saglayacak, hem de isletmeye
reaktif bir tanitim imkani sunacaktir. Potansiyel alicilarla daha az riskle ve maliyetle
tanisabilme imkani da yine bu siteleri profesyonelce kullanmakla mamkin olacaktir. Ticari
sitelere Uyeliklerde Ticaret Bakanligi destekleri degerlendiriimeli, 6zellikle inracatc Birlikleri
ve duyurular yakindan takip edilmelidir. (6rnegin alibaba.com Uyeligi icin Ticaret Bakanlig)
%80 destek saglamaktadir)

e Kurumsal Kimlik Olusturulmasi: Firmanin orta ve uzun vadede bilinirliginin en énemli
unsuru kurumsal kimligidir. Bu kimligin unsurlari marka, web sitesi, tanitim
materyallerinden isletme temsilcisinin kartvizitine kadar uzanir. Sosyal medya hesaplari da
kurumsal kimligin parcasidir. isletme, &ncelikle dogru marka ve ticari unvan secimiyle
cikacagl yolda marka tesciliyle ticari risklerinden birini azaltmaldir. Marka Uzerine
gelistirilecek kurumsal tanitim materyalleri kadar slogan ve web sitesi de 6nemlidir ve timu

bir butln olarak tasarlanmalidir. Bu surecte KOSGEB destekleri degerlendirilebilir.

Yukarida siralanan faaliyetlerin isletme Mudiirii tarafindan gerceklestirilmesi 6ngdriilmektedir.



Hedef Pazarlar ve Potansiyel MUsteriler

Turkiye'nin defne yapragi ihrac ettigi 6nemli pazarlar ve diinyada blyik alicilar ve komisyoncularin

yogunlastigl Ulkeler degerlendirilerek hedef pazar 6nerileri belirlenmistir.

Turkiye icin 6nemli defne ihracat pazarlari:

Tablo 14: Tirkiye lcin Onemli Defne Ihracat Pazarlari

Diinya 12.723.657 14.190.887 12.708.650
Vietnam 7.264.895 8.787.624 6.711.626
ABD 492.323 738.428 753.461
Serbest Bolge 585.263 669.293 580.890
Brezilya 513.425 412.776 557.110
Polonya 523.533 348.927 455556
Almanya 209.919 337.618 343.174
Senegal 135.621 176.783 339.488
Japonya 250.169 233.510 286.306
BAE 85.700 133.284 196.857
Gin 190.000
Filipinler 199.840 198.540 182.210
ispanya 118.032 116.886 179.979
Mali 190.000 284.680 172.000
Romanya 150.591 162.505 130.525

Hong Kong 51.170 17.850 126.510
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Tablo 15: Diinyada Onemli Defne Yapragi Alic Ulkeler

Suudi Arabistan

ABD 2
Almanya 6
Ingiltere -2
Vietham 11
BAE 9
Danimarka 3
Belcika 3
Hollanda 4
Fransa -1
ispanya 9
Kanada 1
Polonya 9

Bu veriler 1siginda defne isleme ve paketleme tesisinin 6ncelikli olarak Vietham, ABD, Polonya,
ispanya ve BAE pazarlarina éncelikli olarak odaklanmasi dnerilmektedir. Bu pazarlar énemli
alicilardir ve ithalatlari blylime egilimini sirdirmektedir. Hedeflenen (lkelere Turkiye'nin
ihracatinda birim fiyatlar degerlendirildiginde Vietnam ve BAE igin Turkiye ortalamasinin altinda
birim fiyat verilmektedir. Diger Ulkeler ise daha nitelikli Urlin talep eden katma degerli pazarlardir.
Onerilen, bir aliclya yogunlasmak yerine riski azaltan kombinasyon yapilmasidir. Bu iilkelerde defne

ve genel baharat ithalati yapan énemli ithalatci firmalarin listesi Ek-1'de sunulmaktadir.

Dagitim Kanallan

Defne Urinleri, genel baharatlar ve otlarla ayni ticaret yapisina ve dagitim kanallarina sahiptir.

Ticaretin buyUk kismi biyuk broker ve tiiccar/ithalatci araciliglyla girmektedir.

Gectigimiz yillarda, gelismekte olan Ulkelerdeki orta Olcekli ve blyUk Ureticiler/ihracatcilar ve
pazarlar tiketen 6gutlcller/islemciler arasindaki dogrudan ticaret daha yaygin hale gelmistir.
Hem ithalatcilar hem de islemciler, yuksek kaliteli, yuksek hacimli ve tutarli Granleri bir araya

getirenlerle ugrasmak yerine, birgok kiclk Ureticiyle ugrasmaktan giderek uzaklasiyor.
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Tipik olarak, baharat ve otlarin dagitimi ile ilgili ana aktérler sunlardir:

* Acenteler/Komisyoncular
« Trader/ithalatcilar
« Ogiticuler/islemeciler

e Son kullanicilar (cogunlukla sanayi sektori)

Yukarida aciklanan farkli tuccar turleri arasindaki fonksiyonel ayrimlar, ticaretin yapisal
degisiklikleri ve Bati Avrupa'daki broker ve tlccarlarin sayisindaki dusis nedeniyle son yillarda

bulaniklasmistir. Farkl ticari islem turleri genellikle bir sirkette ayni anda gerceklestirilir.

Sekil 19: Defne ve Genel Olarak Baharat ve Ot Urinleri Dagitim Kanallari

Baharat/ot Ureticisi
Yerli ihracatgl

Toptanci/komisyoncu Tuccar/ithalate

Gida disI endustriler Gida isleme endustrisi

Perakende Sektoru Catering Sektoru

(sipermarket, manav,

_ . (restoran, otel, kurumlar vb)
organik magazalar)




Baharat ve bitki pazarindaki pazar liderleri Alman Fuchs, Unilever ve McCormick'tir. Dlinya
capindaki lider baharat ve otlar sirketi ABD merkezli McCormick & Co, Inc. sirketidir. Bu ¢cokuluslu
sirket, Gretimin gucli oldugu Ulkelerde yan kuruluslara sahip olmanin yani sira baharat ve bitkilerin
“kuresel kaynak kullanimini” gerceklestirmektedir. McCormick'in cesitli AB Uye Uulkelerinde
faaliyetleri vardir. Diger biiyiik baharat ve ot sirketleri, ingiliz Pepper & Spice (ingiltere), Sillevoldt,
Euroma (Hollanda), Almanya'dan Karl Ostmann ve Gewiirzmihle Nesse, italya'da Furzzi,
Finlandiya'da Paulig, isvec'te ve Norvec'te Nordfalks ve Dirach, Danimarka'da Danske Krydderie ve

Avusturya'daki Kotanyi'dir.
Komisyoncular

Komisyoncular, alicilar ve saticilara bir araya getirilen aracilardir, verdikleri hizmet igin komisyon
alirlar. Baharatlar ve otlar, fiziksel olarak komisyoncular tarafindan alinmaz, depolanmaz.
Musteriler ticaret sirketleri olabilir, ancak ¢cogunlukla blyiik Ureticilerdir. Ozellikle bir tiiccar ya da
ithalatci iyi taninmadigl durumlarda ticari riski azaltmak icin araci olarak goérev alirlar. Baz

durumlarda komisyoncular, satis temsilcisi veya satin almaci olarak belirli bir grubu temsil eder.
Tlccarlar / ithalatgilar

Tlccarlar kendi hesabina ithalat yapar ve baharat Ureticilerine ve dogrudan ana kullanicilara Grin
satarlar. Agirlikh olarak blylk miktarlarda islenmemis baharat alirlar ve belli bir kar oraniyla
yeniden satarlar. ithalatcl, ithalat, tasima Ucretleri, bosaltma Ucretleri ve yerel teslimat ve depo
maliyetleri gibi ithalat ile ilgili tim maliyetlerden sorumludur. Daha blyuk ithalatcilar, diger AB ve
Kuzey Amerika pazarlarina ihrac etmeden 6nce baharat ve bitkileri temizler ve 6guturler. Kicuk
tlccarlar, bazi ot ve baharatlar dogrudan ithal ederler, ancak daha ki¢uk miktarlarda daha 6zel
UrlUnler icin daha iyi sartlar ve teslimat sartlar sunan daha bUyuk ticcarlardan da satin alirlar. Bu
kagUk taccarlar, baharat ve bitkileri gida ticaretinde ve gida disi kanallarda karistiricilara,
paketleyicilere ve son kullanicilara dagitir. Baharatlar i¢in baslica ticaret merkezleri New York,
Rotterdam, Londra, Hamburg ve Singapur'dur. Organik Grln ticcarlari genellikle tamamen otlar ve

baharatlar yerine daha genis bir organik Urin yelpazesinde uzmanlasirlar.
isleyici / Paketleyici

isleyici ve paketleyiciler, ham baharat satin alir ve temizlik, 6giitme ve perakende / catering sektorii
icin paketleme yaparlar. Belirli alanlarda endustriyel kullanicilara dagitim icin merkezi depolari
vardir veya dogrudan sipermarketlerin veya kurumsal kullanicilarin dagitim merkezlerine teslim
ederler. Ithalatcilar/tiiccarlar araciliflyla satin alma yapsalar da, buyiik isleyici/paketleyiciler
baharatlarini ve bitkilerini dogrudan Ureticilerden/ihracatcilardan da almaktadirlar. Bu ikinci kanal,
yil boyunca belirli baharatlarin tedarik ve satin alinmasini saglar. Bir aracidan satin almak gec

teslimat riskini, bireysel Ureticilerden gelecek kotu hasat / tedarik ve kalite problemlerini azaltir.



Son kullanicilar

En bilylk kullanici grubu gida isleme endistrisidir. Urlinleri isleyici / paketleyicilerden veya
dogrudan ithalatgi /ticaret sirketlerinden ve bazi (nadir) durumlarda dogrudan yabanci Ureticilerden
satin alirlar. Bazi endUstriler diizenli tedariki saglamak ve kalite standartlarini ve ilgili baharat ve
bitkilerin 6zelliklerini korumak icin yabanci Ureticilerle ortak dlizenlemeler yapmaktadir. Diger bir
son kullanici grubu ise, ya baharatlar ve otlari dogrudan isleyici / paketleyicilerden veya gida
endustrisinden islenmis gida Urunlerinden satin alan catering sektéridur. Buna restoranlar, oteller
ve kurumlar dahildir (hastaneler, okullar vb.). Perakende sektoru islenmis gida Urlnlerinin yani sira

baharat ve otlar da satin almaktadirlar.

isleyici / paketleyiciler, stipermarketleri bitki ve baharatlari raflarinda sergilerken genellikle soslara
ve corbalara yakin olarak konumlama konusunda ikna ederler. Organik otlar ve baharatlar da
genellikle ayni yerde veya bazen farkli organik raf alanlarinda sunulur. Son yillarda stpermarketler,
cesitli hazir gida veya baharatla kullanmaya uygun Urlnlerin yaninda baharat ve otlar sergilemeye
baslamistir. Bunun Ornekleri salata soslari ile gorintllenen salata cesnileri veya taze etlerin
yaninda yer bulan et baharatlarndir. Tamamlayici Urtnlerin ortak olarak sergilenmesi icin kullanilan
bu yontem, ayni zamanda islak ve kuru pisirme soslari tedarikgileri tarafindan da kullaniilmaktadir.
SUpermarketlerdeki bu tur sergilemeler satislari da 6nemli oranda artirir. Son yillarda
slUpermarketlerin blylk cogunlugu cok daha uygun fiyath ve kendi markalariyla satisa sunulan Grin
gruplarina yonelmislerdir. Bu durum baharat ve ot Ureticileri icin de kar marjlari Uzerinde asagiya
dogru baski yaratmaya baslamistir. Cliinkl bUyUk stpermarketlerin (bazen c¢oklu zincirleri temsil

eden) satin alma organizasyonlar sektérdeki en guclu satin alma unsurlardir.

Bagimsiz marketler, sarkuteriler, 6zel magazalar ve organik magazalar (kasaplar, firincilar, baharat
magazalari vb.) baharat ve otlar sektériinde klicUk bir paya sahiptir. Ancak, organik pazarda, saglikl
gida, dogal gida ve 6zel organik magazalar cok daha biyuk bir rol oynamaktadir. Etnik dikkanlar
bUyUk etnik topluluklara arz ettikleri icin ilgi ¢cekicidir. KlcUk bir pazar payina sahip olsalar bile,
daha yuksek kar marjlari sunduklar ve stipermarketlerin 6zel etiketleri ile rekabet etmedikleri icin,

isleyici / paketleyicilerden icin 6nemli musterilerdir. Otlar acik pazarlarda da bulunabilir.

Kalite Sertifikasyonu

Baharat Ureticileri, defne ureticileri dahil olmak Uzere 06zellikle Avrupa pazarinda siklikla
kullandiklari bir belgelendirme sistemleri arasinda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi; ISO 22000
Gida Guvenligi Yonetim Sistemi ve Global GAP gelmektedir. Bunun yaninda helal ve/veya organik
sertifikalari, Avrupa Baharat Organizasyonu sertifikasi da firmanin 6zellikle yiksek katma degerli

Avrupa ve Ortadogu pazarinda rekabetgiligini gelistirecektir.



ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi; musteri beklentileri, ihtiyaclari ve mevzuat sartlarini karsilama
yolu ile musteri memnuniyetinin artiriimasini 6ngdren dunyaca kabul gormus bir kalite yonetimi
sistemi bicimidir. Kurulusun organizasyonel yapisindan musterilerinin memnuniyet seviyesine,
toplanan verilerin analiz edilmesinden sureclerin etkin ybnetimine, i¢c denetimlerden Grln
tasarimina, satin almadan satisa kadar pek cok noktada Kalite Yonetim Sistemi kosullarini belirler.
ISO 9001 Standardi, esas olarak bir kontrol mekanizmasidir. Bu standardin amaci, hata ve
kusurlari azaltmak, ortadan kaldirmak ve daha 6nemlisi olusabilecek hata ve kusurlari dnlemektir.
Standart, direk olarak Urln ve hizmet kalitesiyle ilgili degil, ydnetim sisteminin kalitesi ile ilgilidir.
Buradaki temel varsayim, etkin bir Kalite Yonetim Sistemi olusturulmasi ve uygulanmasi halinde

musteri intiyaclarini karsilayacak kaliteli Griin ve hizmetler Uretilecegidir.

e Etkin bir kalite ydnetim sistemi icin minimum sartlari belirtir.
e Sartlan geneldir, dlcek fark etmeksizin her sektor icin uygulanabilir.

e Neyin yapilacagini soyler.

ISO 22000 Standardi'nin temel yaklasimi, tiketicinin gida kaynakl hastaliklara maruz kalmamasi
icin gelistirilmis, gida zinciri icerisindeki tUm prosesleri altyapi, personel ve ekipman gibi tim
etkileyenleriyle birlikte kontrol altinda tutan &énleyici bir sistemin kuruluslarda uygulanmasidir.
Kuruluslarda Gida Glvenligi Yonetim Sistemi uygulamalari Gretim kontrolU, Grin kontroll, ekipman
kontrolU; bakim ve genel hijyen uygulamalari; personel ve ziyaretci hijyeni; tasima, depolama, Grln
bilgisi; egitim, tedarikci secimi ve degerlendirmesi; egitim, iletisim ve benzeri konular
kapsamaktadir. Urlinde proses (siire¢) hatalarindan kaynaklanabilen, tolere edilemeyecek risklerin
odaklarini belirleyen, Grin kalitesini ve tuketici saghgini glivenceye alan sistem temel hedeftir.
Uriin, tasarim, Uretim ve kalite kontrolde gida giivenligi denetimleri, potansiyel tehlikeyi belirleyici
ve ¢ozumleyici rol oynamaktadir. Temelde ISO 22000 sadece gida givenligini degil, duyusal ve
besleyici kalitedeki artisi da saglayici rol oynarken endistriyel (retimde, servis ve hizmet
uygulamalarinda da kalite glvencesinin de temel ve vazgecilmez bir parcasini olusturmaktadir.
Gida Guvenligi Yonetim Sistemi'nde Uretim ve sonrasinda herkese sorumluluk verilmekte ve daha
cok katilim ile iyi bir motivasyon saglanmaktadir. Ayrica kaynaklar daha etkin kullanilip, kayiplar
azaltilarak verimlilik artirlmakta ve isletme toplam kalite sistemine dogru yonelebilmektedir. Gida
endUstrisinde her birim kendi kontrolii altinda iken gida glvenligini saglayacak kosullari
gerceklestirmelidir. On gereksinim programlari (Prerequisite Programmes-PRPs), Gida Giivenligi
Yonetim Sistemi'nin saglam temellere oturmasini saglayan programlardir. Geleneksel olarak GMP,
GHP, GLP, GAP ve benzer diger kavramlar cercevesinde gerceklestirilen bu kosullar ve
uygulamalari, ginimuzde etkin HACCP planlarinin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda, guvenilir
gida Uretiminde 6n gereksinim olarak kabul edilmektedir. On gereksinim programlar, givenli gida
dretimindeki temel gevresel ve Uretim kosullarinin kontrol altina alinmasini saglamaktadir. Yaygin

olarak kullanilan bazi 6n gereksinim programlari GMP, GHP, GAP olarak siralanabilir.



GLOBALGAP standartlari, tiketicinin talep ettigi asgari glivenlik sartlarini tanimlayan standartlardir.

Tuketiciler, satin aldiklan gidalarin;

e Mikrobiyolojik, fiziksel ve kimyasal acidan zararli olmadigindan,

e Uretimleri esnasinda cevreye ve dogal dengeye zarar verilmediginden,

e Yasal sartlara uygun olarak Uretildiginden ve

e Uretimde gorev alan kisilerin saglik ve glivenliklerinin saglanmasi icin gerekli tim

tedbirlerin alindigindan emin olmak istemektedirler.

Helal Standardi, insanlarin saglikli, guvenilir ve helal Urlnlere ulasabilmesini kolaylastiracak
yontemler gelistirmek amaciyla hazirlanmis bir standarttir. Helal Standardi, tamamen bilimsel
gercekler Gizerine kurulmus, hem giivenilir ve temiz iriin hem de islam dinince kabul edilen helal
aran Uretmek ve tuketmek icin temel teskil eden bir kaynaktir. Helal Standardi, ISO 22000 Gida
Guvenligi Yonetim Sistemi Standardi baz alinarak hazirlanmistir. Helal belgesini sadece gida
artnlerine verilmis bir sertifika olarak dislinmemek gerekmektedir. Ayni zamanda Urunlerin
paketlenmesi, etiketlenmesi, tasinmasi, servis ve lojistik faaliyetlerine iliskin 6zellikleri de icine
aldig unutulmamalidir. Helal belgesi hem Ureticiye hem de tuketiciye glvenilirlik agisindan birgok

faydasi bulunmaktadir.

Defne Standartlar

Tlrkiye'de defne yapraginin Uretim ve siniflandiriimasi TSE tarafindan 1985 yilinda hazirlanan
1017 sayili “Defne Yapraginin Standardizasyonuna goére yapilir. TSE standartlarina gére, defne

yapraklari “Ekstra”, “Birinci Sinif”, “Sira Mall”, “Kalburalti” olarak dort sinifa ayrilmaktadir.

Ekstra sinifta yaprak boyu en az 25 mm en ¢cok 100 mm, yaprak eni en az 20 mm en ¢ok 45 mm
olmahdir. Birinci sinifta; Kirik yaprak, yirtik yaprak ve yaprak kirgi en fazla %15, lekeli yaprak %10,
yaprak pulu %5 ve yabanci madde %1 oraninda bulunabilir. Yaprak boyutu ile ilgili herhangi bir

sinirlama yoktur.

Sira malinda; kirik yaprak ve yaprak kirgi en fazla %40, yirtik yaprak ve lekeli yaprak sinirsiz, yaprak
pulu %15 ve yabanci madde %2 oraninda bulunabilir. Defne meyvesi ve yapraginin islenmesi
sonunda elde edilecek defne yagl ve defne esansinin Tlrkiye’de standardi bulunmamaktadir.
Defne paketlerinin icinde hayvan pisligi, bécek, kurt, kif, tas parcalari, camur, tel ve ip parcalari,

zehirsiz bile olsa yabanci tohum, meyve ve bitki pargalari bulunmamalidir.



Defne Lojistigi

Defne yapraklari, mukavva kartonlari (23 kg) ve jut kumas balyalar (50 - 66 kg) icinde tasinir.
Gemi, kamyon, demiryolu ile tasinabilir. Uriinlerin, ambalajin ve konteynerlerde limitlere uygun
olarak standart kaplar kullanilabilir. Nemli havalarda (yagmur, kar), kargo, kif olusumuna yol
acabileceginden, neme karsi korunmalidir. Defne yapraklari cok kirilgan oldugundan, uygun 6zenle
tasinmalidir. Serin, kuru, iyi havalandirma kosullarinda saklanmalidir. Glvenli tasimay saglamak
icin, ambalajlar nakliye sirasinda kayma, kayma ve carpma yapamayacak sekilde istiflenmeli ve

emniyet altina alinmahdir.

Defne yapraklar belirli sicaklik, nem/nem ve havalandirma kosullari (depolama ortami kosullari)
gerektirir. Uygun seyahat sicaklig araligl 5-25°C’dir. Defne yapraklari, yolculuk sirasinda en dusik
sicakliklara sahip ve kuru olan alanlarda tasinmalidir. Her hallkarda, gliverte veya konteyner yogun
tropikal glnes tarafindan siddetle isitildigi ve 25°C Ustiinde sicakliklarda hava glvertesinin
altindaki depolama veya konteynerlerde nakliye durumunda guvertenin en Ust katinda tasinmaktan
kacinilmalhdir. Bu sicakligin Ustinde Grinun ugucu yaglar kaybolabilir ve kendi kendine isinma riski

vardir. 25°C'den itibaren kokuda belirgin bir artis gézlemlenebilir.

Defne yapraklari nem/rutubete duyarl veya nem birakan UrlUnlerden uzak tutulmalidir. Geminin ya
da konteyner duvarlarinin kargoyu etkilemesini énlemek icin, kargo yigini ile gemi tarafl ya da
konteyner duvari arasinda acik bir bosluk birakmaya 6zen gésterilmelidir. Uriin " kurutulmus" ise,
nakliye sirasinda havalandirmasi gerekmez. Kuflenmenin énlenmesi icin, istifleme alani serin, kuru

ve Ozellikle de havalandirmasi kolay olmalidir.

Defne yapraklar, havalandirma olmayan, ancak biyokimyasal, mikrobiyal ve diger ayrisma
siregclerinin devam ettigi Grlinler sinifina aittir. Yiksek nem icerigi ve asir yluksek sicakliklar kendi
kendine isinma riski olusturur. Defne yapragi glicll, hos bir kokuya ve aci, baharatl bir tada sahiptir.
Baharatlari tasirken, yaglar, tanenler ve aciigini veren unsurlar gibi diger bilesenler baharatlarin
kalitesini ve kokusunu belirledikleri icin, ucucu yaglarin icerigini mumkun olan en yuksek oranda
muhafaza etmek énemlidir. Ugucu yaglar kolayca buharlasir ve baharatlarin baharat etkisi azalir.
Ortam sicakligl ne kadar yluksekse, ucucu yaglar o kadar ucucudur. Defne yapraklari durumunda,
25°C'nin Uzerindeki sicakliklarda belirgin bir koku artisi kaydedilebilir. Kolay ugucu hale gelmis
ucucu yaglar nedeniyle, baharatlar her zaman birbirinden ayr olarak ve yabanci kokulari (6rnegin

kahve veya cay) kolayca emen gida maddelerinden uzakta tutulmalidir.

Defne yapraklari cok kirilgandir ve darbeler gibi etkiler genellikle ciddi hasara yol acar. Uriiniin %15
kadari parcalara ayrilabilir. Defne yapraklarn agir mallarla birlikte yiklenmemelidir. Defne yapraklari
fareler, bocekler ve guveler (kurutulmus meyve ve kakao guveleri) ve akarlar tarafindan istila

edilebilir.



Onerilen isletme Organizasyonu

Sekil 20: Onerilen lsletme Organizasyonu
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Potansiyel istihdam Yaratma Kapasitesi ve istihdam Modeli

Ongoriilen istihdam 20 ton kapasite icin 44 kisi, 40 ton kapasite icin 59 kisidir.

Tablo 16: Istihdam Modeli

isletme Miidiiri 1
Uretim Sefi 1
Tedarik Sefi 1
Muhasebe Sorumlusu 1
Formen 3

Guvenlik Personeli 3

72



Sekreter 1
Destek Hizmetleri 3
Sezonluk isci 20 ton kapasite icin: 30

40 ton kapasite igin: 45

Kurulmasi planlanan tesisin Boélgede istihdama indirekt katkilari dusinildiginde, isletmeye
hammadde saglayan orman koéylileri ve bu koyli aileleri icin saglanan ekonomik katkilar
degerlendirilmelidir. Ongérilen defne isleme ve paketleme tesisinin 2 asamali kapasite planlari
gerceklestirilmistir. Bu planlar degerlendirildiginde; tesis 20 ton glnlik kapasite ile calistiginda
200’den 400 orman koéyluslne kadar; 40 ton gunlik kapasite ile calistiginda ise 400 ile 800 orman

koylusl arasinda ekonomik katki saglayacaktir.

Tablo 17: Ongordilen Dolayl Istihdam

Ginde 50 kg defne 400 orman koylusu 800 orman koylisu
toplandiginda
Ginde 75 kg defne 300 orman koylusu 600 orman koylusl
toplandiginda
Ginde 100 kg defne 200 orman koylusu 400 orman koylusu
toplandiginda

Yaratilacak dolayl istihdam i¢in 6ngbrilen kazang ise; kg basina 50 kurustan degerlendirilmelidir.
(2018 yili icin)
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Kurutma Yéntemi Kullanilarak Uretilebilecek Diger Uriinler

Kurutulmus gidalar diger yontemlerle dayandirilanlardan farkli olarak besin 6geleri acisindan
yogunlastiriimis bir nitelik kazanmistirlar. Ayrica kurutma bircok metoda nazaran daha ucuz bir
muhafaza yontemi olup, daha az iscilik, daha az ekipman, urtnlerin depolanma ve tasinmasinda
da daha az masraf gerekmektedir. Kurutulmus Urlnler gerek kurutulmus olarak tuketilmekte,

gerekse cipsler, hazir corba, bebek mamasi, hazir yemekler gibi farkli alanlarda kullaniimaktadir.

Kurutma yontemi ile meyveler, sebzeler, baharatlar, odun disi orman UrUnleri ve baz tibbi ve
aromatik bitkiler Uretilebilir. Bazi Grlinler kurutma dncesi yikama, dograma, hatta kikulrtleme gibi
prosesler gerektirmektedirler. Ornegin kurutulacak sebzelere sebzenin 6zelligine gore ayiklama,
yilkama, kabuk soyma, dograma, haslama, sogutma, kikirtleme vb. 6n islemler uygulanmasi
gerekebilir. Rengin esmerlesmemesi icin haslama ve kuklrtleme dnemlidir. Yine sebzenin tlrline
gore sicak su ya da buharda haslama gerekebilir. Meyve kurutma islemi de temel olarak yilkama,
yabanci maddelerden ayirma, boylama, meyvenin cinsine goére kabuk soyma, bdlme, dilimleme,
dograma, cekirdek ¢ikarma, gerektiginde haslama, alkali ¢ozeltilere bandirma, kukUlrtleme gibi 6n
islemler gerektirir. Bazi sebze ve meyvelerin de kurutma isleminden sonra fumige edilmeleri (Meyve
ve sebzeleri zararlilara karsi korumak Uzere kapall ortamda metil bromid vb. maddeler yakilarak
yapilir. 200 m3 hacim i¢in 2-3 kg metil bromid kullanilir. Fumigasyon slresi 24 saattir. Fimigasyon

ambar kosullarina gére tekrarlanabilir.) gerekebilir.

Ornekler:
e Meyveler:
0 Elma, armut, kayisi, incir, dut, seftali, kavun, Gzim, visne, erik, kiraz, kivi gibi.
e Sebzeler:

0 Domates, biber, patlican, turp, kabak gibi.
e Baharatlar:
o0 Defne yapragl, nane, targin, kekik, ihlamur, adacay! gibi.
e QOdun disi orman ardnleri ve tibbi aromatik bitkiler:
0 Mantar tirleri, adacayl, feslegen, papatya, kusburnu, hibiskus, zeytin yapragi,

lavanta, safran, gl gibi.

Ozellikle, mantar ve thlamur hem bdlge ve cevresinden temin edilme imkaninin yiiksekligi, hem de
defne musterilerinin de ilgi alanlarina girebilecek Urtnler olmalar nedeniyle bos sezonlarda
degerlendirilmek Uzere &nerilmektedir. Bu driinler icin (retim ekipmanlar da yeterlidir. Uretim
miktarlari ve 6nUmuzdeki dénemler icin Uretim projeksiyonlari da degerlendirme icin uygun

alternatifler oldugunu ortaya koymaktadir.



Tablo 18: Tiirkive Genelinde Defne Bitkisi ve Bazi Onemli Odun Disi Orman Urdnlerinin Yayilis Alant
ve Verimi

DEFNE (Laurus nobilis) 128.600 103.706,0
KEKIK (Thymus, Origanum) 284.754 23.746,0
KESTANE (Castanea, Sativa) 65.808 40.388,0
FISTIK CAMI (Pinus pinea) 60.870 48.445,0
ADAGCAYI (Salvia spp.) 27.257 2.024,0
LADEN (Cistus spp.) 138.405 61.499,0
KEGIBOYNUZU (Ceratonia siligua) 27.049 4.397,0
MERSIN (Myrtus comminius) 23.412 12.676,0
IHLAMUR (Tilia spp.) 12.640 868,0

Tablo 19: TR81 Bélgesi Odun Disi Orman Uriinleri Uretim Miktarlari (2017)

Defne Surgini 986,29 7024 8010,29
Kestane 1500 200 1700
Ihlamur 100 100
Yosun 5 5
Kizilcik meyvesi 9 12 21
Kizileik siirglin -~ 22 22
Simsir Surglni 14 6 20

Kaynak: Zonguldak Orman Boélge MudurlGgu Verileri(2018).

21 Verim: Defnenin hesaplanan tim yayilis alanindaki agirhgini tanimlamaktadir. Buradaki verim ton
Uzerindendir.
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Finansal Analiz

Finansal analiz 6ncesinde kurulacak olan tesisin gunlik yas dal isleme kapasitesine yOnelik
kabullerde bulunulmustur. Orman Bolge Mudurligu tarafindan yapilan Zonguldak bolgesine yonelik
defne Uretim projeksiyonlar dikkate alinmistir. Mevcut durumdaki Uretimin islenmesi igin gunltk
20 ton yas dal isleme kapasitesine sahip bir tesis yeterli olacaktir. Buna ek olarak birkag yil icinde
muhtemel kapasite artirimlari yapilmasi gerekecektir. Bu nedenle gunluk 40 ton yas dal isleme

kapasitesine sahip tesisin fizibilitesi de ikinci alternatif olarak eklenmistir.

Yatinm geri donis sirelerini direk etkileyen faktorlerin basinda déviz kuru gelmektedir. Uretilen
drtnler tamamen ihracata yonelik olacagindan firmanin net satis hasilatinin blylik kismi déviz
Uzerinden olacaktir. Bu nedenle hesaplamalarda alinacak olan ddviz kuru yatirm geri dénus
sUresine direk etki edecektir. Hesaplamalarda 9 Temmuz 2018 tarihi icin Merkez Bankasi ABD

Dolari Efektif Alis Kuru ( 1 USD = 4.5272 TL ) kullanilmistir.

Yatirm geri donus sUresine direk etkileyen ikinci faktor de yatinm kredisi faiz oranidir. Finansal
analizlerde gerekli finansmanin (yatinm giderleri ve isletme giderleri) tamaminin kredi ile
saglanacag) kabull yapiimistir. 9 Temmuz 2018 tarihi icin bankalarin ortalama ticari kredi faiz orani
olan %25 orani hesaplamalarda kullaniimistir. Yatirnmcinin kredibilitesine gore bu oran birka¢ puan

dusebilecektir.

Finansal analizin okunmasinin kolaylastiriimasi amaci ile alt kalemlerin her biri igin ayr tablo
yapiimis ve sonuclar genel tabloya aktarilarak daha sade bir formatta okuyucuya sunulmustur.

Kullanilan alt kalemlere ait basliklar asagida siralanmistir.

e Uretim icin Makine ve Ekipman Yatirmlari

e Arsa Yatirimi

e insaat Maliyeti

e Kurulum, isletmeye Aima, Tefrisat, Donanim ve Diger Maliyetler
e Personel Giderleri

e isletme Maliyetleri

e Hammadde

isletme Gelirleri

Alt kalemlerin hesaplamalarinda belirli kabuller yapilmis olup bunlar ilgili baslik altinda

aciklanmistir.

Uretim sezonu Agustos-Eylill Aylarinda basladigindan, isletmenin s6z konusu aylarda (iretime

baslayacak sekilde faaliyete gecirilmesi basabas noktasini 6ne cekmek icin kritik 6nem arz



etmektedir. insaat, makina siparisleri, montaj ve isletmeye alma icin ortalama 7-8 ay gereklidir. Bu
nedenle makina ekipman siparislerinin en ge¢ 2019 Ocak ayi icerisinde verilmesi tavsiye

edilmektedir.

2019 sezonunda 4 aylik bir Gretim yapilabilecektir. Ancak Uretimin sorunsuz yapilabilmesi ve daimi
personelin yeterli teknik kapasiteye ulasabilmesi icin makine ve ekipman montaji sliresince daimi
personelin istihndam edilmis olmasi gereklidir. Bu nedenle daimi personel gideri 2019 yili i¢cin 2/3

oraninda alinmistir. Sezonluk isci gideri ise 1/2 oraninda alinmistir.

Yillik ortalama artis oranlari son 5 yilin ortalamasi alinarak belirlenmistir. Personel gideri icin artis
orani hesaplanirken Asgari Ucret artis orani dikkate alinmistir. Hammadde ve isletme maliyetleri

ise UFE artis orani dikkate alinarak hesaplanmistir.

Yapilan satiglardan tahsilat siresi ortalama 4 ay olarak hesaplanmistir.

Glnlik 20 ton yas dal isleme kapasitell tesis igin finansal fizibilite

URETIM iGIN MAKINA VE EKIPMAN YATIRIMLARI

Tablo 20: Makina ve Ekipman Yatirimlar

Dal parcalama ve yongalama makinasi 2 40.000 80.000
Silo ve yakit kazani (komple) 1 1.250.000 1.250.000
Sallanti tambur elek 1 60.000 60.000
Genis Bant ayiklama ve cuvallama 1 175.000 175.000
konveyoru (hava emmeli)

Baskl 2 4.500 9.000
Tek bant ayklama ve c¢uvallama 1 85.000 85.000
konveyori

Forklift 1 175.000 175.000
Jeneratér 600w 1 50.000 50.000
Kurutma firini yaprak uriin sepeti 200 50 10.000
Kurutma firini sepet tasima ekipmani 30 400 12.000
Hidrolik balya presi 1 90.000 90.000
Hava kanali 1 15.000 15.000
Pnomatik tesisat (komple) 1 35.000 35.000
Toz tutucu filtre 1 30.000 30.000
Kalite kontrol ve paketleme Unite 1 50.000 50.000



50 m3’lik komple kurutma firni 5 97.000 485.000
Unitesi (tesisat izolasyonu,

konstruksiyon, elektrik tesisat, kontrol

paneli, firin karkasi)

Genel Toplam 2.611.000

ARSA YATIRIMI

Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligine gére OSB’lerde yer alan firmalar parsellerindeki

insaat alanlarini yuzde 70’e, engebeli yerlerde ise yluzde 75’e cikarabilmektedir.

Organize sanayi bolgesinde 1 m2 arsa bedeli 40 TL'dir. Buna ek olarak 1 m2 icin 13-15 TL katki
payl alinmaktadir. 10 Haziran 2011 tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig| tarafindan arsa
tahsisleri ile ilgili olarak yapilan diizenleme ile Alapli OSB’de % 90 oraninda arsa tesvigi saglanmasi
karara baglanmistir. Bu kapsamda arsa payi 4 TL olmaktadir. Béylece toplam 1 m2 Organize Sanayi

Bolgesinde 6denecek tutar 19 TL olacaktir.

Tablo 21: Arsa Yatirimi

Alaplh OSB 8.000 19,00 152.000

Organize Sanayi Bolgeleri disarisinda yapilacak yatinmlar icin 8.000 m2 bulyuklikte arsa
bulunamamasi, altyapi eksiklikleri, ulasim sorunlari, belediye harclari vb gibi sorunlar ortaya

cikmaktadir. Bu nedenle yatirimin Organize Sanayi Bolgesinde yapilmasi tavsiye edilmektedir.

INSAAT MALIYETI

Senelik 4.800 ton yas dal isleme kapasitesine sahip tesis icin gerekli alan 5.600 m2 olarak
ongorulmustar. Bu alanin 4.000 m2’si tretim icin ayrilan nitelikli fabrika alani, 800 m2’si ylikleme

bosaltma icin agirlikh kullanilacak olan Gsti kapal alan, 800 m2’si de ofis ve sosyal tesis alanidir.

insaat maliyetleri Mimarlik Ve Mithendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2018 Yili

Yapi Yaklasik Birim Maliyetleri Hakkinda Teblig baz alinarak hesap edilmistir.

Tablo 22: Insaat Maliyeti

Nitelikli Gretim alani ll. Sinif 4.000 800,00 3.200.000
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A Grubu

Ustii kapali alan I. Sinif 800 228,00 182.400
B Grubu

Ofis ve Sosyal Tesis IV. Sinif 800 1.016,00 812.800
A Grubu

Toplam Insaat Maliyeti  4.195.200

KURULUM, ISLETMEYE ALMA, TEFRISAT, DONANIM VE DIGER MALIYETLER

isletmenin 2 adet 8-10 ton tasima kapasitesine sahip kamyon ihtiyaci bulunmaktadir. Sezon disi
zaman da dikkate alindiginda 1 adet kamyonun demirbas olarak alinmasi ve digeri icin gerekli
oldugu zamanlar hizmet alimi yapiimasi 6ngorilmustir. Hizmet aliminda hammadde tedarigini

aksatabilecek durumlarin yasanmasi halinde ikinci kamyon icin de 190.000 TL butce ayrilmahdir.

Tablo 23: Kurulum, Isletmeye Alma, Tefrisat, Donanim ve Diger Maliyetler

Tasima ve sigorta giderleri (Ekipmanin tesis mahaline getiriimesi, sigorta vb) 20.000
Montaj (Makinalarin ihtiya¢ duydugu tesisat ve altyapinin hazirlanmasi 100.000

Tasit Araglar ve Demirbas Giderleri 1 adet kamyon, 1 adet pick-up, ofis 495.000
mobilyalari, telefon santrali, bilgisayarlar, bilgisayar programlari, yazici, fotokopi
vb

Genel giderler (Yatirrm ddénemine ait haberlesme, seyahat, sigorta, personel 40.000
egitimi, ydnetim giderleri vb)

Beklenebilecek farklar (kur farki, zam vb) 70.000
Kurumsal kimlik 8.000
Genel Toplam 733.000

PERSONEL GIDERLERI

isletmenin tedarik, Uretim ve pazarlama faaliyetlerinin eksiksiz yiriitilebilmesi amaci ile 9 adet iK
pozisyonu tanimlanmis olup bunlar isletmenin faaliyetlerine kritik katki seviyelerine gére 5 seviyeye

ayrilmistir. ilk iki seviye beyaz yaka personel, diger seviyeler mavi yaka personel icin ayrilmistir.
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Tablo 24: Personel Giderleri

Isletme Yénetim, Pazarlama, Ihracat, insan 12 ay 1 1

Madari kaynaklari, Gretim planlama, internet

UretimSefi  Uretim operasyonu, kalite kontrol, 12 ay 2 1
bakim/onarim

Tedarik Sefi  Satinalma 12 ay 2 1

Muhasebe On muhasebe islemleri, ddeme ve 12 ay 2 1

Sorumlusu tahsilat takibi

Formen Bakim/Onarim, operator, Uretim formen 12 ay 3 3

Guvenlik 3 vardiya esasina gore calisacak 12 ay 5 3

Personeli

Sekreter Ofis Isleri 12 ay 4 1

Destek Temizlik, Yemek, Sofor 12 ay 5 3

Hizmetleri

Sezonluk Uretim 8 ay 5 30

Isci

iscilik maliyetlerini disirmek amaci ile tedarik, Uretim ve pazarlama faaliyetlerinin aksamadan
yiritiilmesini saglayacak personel daimi pozisyonlarda tanimlanmistir. Uretim icin gerekli Uretim

Mudura ve Formenlerin disindaki personel sezonluk isci olarak disunulmastar.

Tablo 25: Personel Aylik Maliyetleri

Beyaz Yaka Seviye 1 £10.000,00 $15.000,00 $12.500,00
Seviye 2 £4.000,00 £6.000,00 £5.000,00
Mavi Yaka Seviye 3 $£2.500,00 £3.500,00 £3.000,00
Seviye 4 $£2.500,00 £3.000,00 $£2.750,00
Seviye 5 $2.029,50 $2.207,80 $2.384,66

Her seviye icin personel maliyetleri yukaridaki tabloda verilmistir. Seviye 5, en dusUk Ucretin
verildigi seviye olup, asgari Ucret baz alinmistir. Asgari Ucret 2.029,50 TL'dir. Gelir vergisi
hesaplamasinda; 193 Sayili G. V. Kanununun 32 maddesi uyarinca is¢inin, bekar ve ¢ocuksuz
oldugu ve sadece kendisi dikkate alinarak, asgari gecim indirimi (152,21 TL) uygulandiginda, net
ele gecen asgari tcret 1.603,12 TL'dir. Isverene Maliyet ise SGK Primi (%15,5 isveren Payi) ve
isveren Issizlik Sigorta Pirimi (%2) eklendiginde 2.384,66 TL olmaktadir. 5510 sayili Kanunun
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81.maddesinin (1) bendine gore, bentde belirtilen sartlari saglayan isverenlere, SGK primi isveren
payinda 5 puanlik indirim 6ngorildiglinden hesaplamalar buna gore yapiimistir. Gerekli sartlar

saglamayan isverenler icin, SGK primi isveren payi %20,5'dir.

Tablo 26: Yillik Personel Maliyetleri

isletme Midiiri 1 £12.500,00 12 $150.000,00  $150.000,00
Uretim Sefi 1 £5.000,00 12 $60.000,00 $60.000,00
Tedarik Sefi 1 £5.000,00 12 $60.000,00 £60.000,00
Muhasebe Sorumlusu 1 £5.000,00 12 $£60.000,00 $60.000,00
Formen 3 £3.000,00 12 $36.000,00  $108.000,00
Guvenlik Personeli 3 $2.384,66 12 $28.615,92 £85.847,76
Sekreter 1 £2.750,00 12 $£33.000,00 $33.000,00
Destek Hizmetleri 3 $2.384,66 12 $28.615,92 £85.847,76
Sezonluk Uretim Elemani 45 $2.384,66 8 $19,077,28  $858.477,60

Genel Toplam %$1.215.013,92
isletmenin yillik personel gideri 1.215.013,92 TL olarak hesaplanmistir. Bu miktar isgiicii

piyasasindaki degisimlere gore revize edilmelidir.

ISLETME MALIYETLERI

Tablo 27: [sletme Maljyetleri

Bakim Onarim Giderleri 23.000

Sigorta Giderleri 23.000
Yemek 84.000
Ofis Kirtasiye 9.600
Elektrik (sezonda glinlik 410 kw, sezon disi guinlik 50 kw tiiketim 43.337
ongoérilmuistir. 1 kw = 0,4151 TL)

Su 4.000
Dogalgaz 4.800
Telefon 9.000
internet 1.800
Mazot 68.000
Muhasebe ve Misavirlik Hizmetleri 9.000
Pazarlama Faaliyetleri 65.000
Kutu, Bez vb 16.000

Genel Toplam 360.537

81



HAMMADDE

isletmenin giinliik yas dal isleme kapasitesi 20 ton, sezonluk yas dal isleme kapasitesi 4.800 ton

olarak planlanmistir.

Tablo 28: Hammadde Maliyetleri

Gunluk yas dal isleme kapasitesi - ton 20
Gunluk yas dal isleme kapasitesi - kg 20.000
Yillik yas dal isleme kapasitesi (sezon 8 ay) - ton 4.800
Yillik yas dal isleme kapasitesi (sezon 8 ay) - kg 4.800.000
Ortalama yas dal alis fiyati (%6 talep artisindan dogan rekabet etkisi dahil) - 0,50

TL

Yas dal ormaniye bedeli - TL/kg 0,10

Yas dal toplam maliyeti - TL/kg 0,60
GUnlik toplam yas dal maliyeti - TL 12.000,00
Yilhk toplam yas dal maliyeti (sezon 8 ay) - TL 2.880.000,00

2018 yili fiyatlarina gore 1 yil icerisinde isletmenin temel girdisi olan yas dal icin harcanacak bedel
2.880.000,00 TL’dir.

ISLETME GELIRLERI

Gunldk 20 ton (20.000 kg) yas dal isleme kapasitesi olan isletmenin, yillik toplam kuru defne
yaprag uretimi 960.000 kg olarak gerceklesecektir.

isletme tiim Gretimini 50 kg'lik bez balya veya 20 kg’lik mukavva kutularda ihrac edecektir. Mevcut
durumda uluslararasi pazardaki talep dikkate alindiginda drunlerin yaklasik 4/5’inin bez

balyalarda, 1/5’inin ise mukavva kutularda ihrac¢ edilecegi 6ngoriulmustuir.

Tablo 29: [sletme Gelirleri

Kuru yaprak balya satis fiyati - USD/kg 2,2
Secilmis kuru yaprak kutu satis fiyati - USD/kg 5,0
USD Kuru - TL 4,5272
Yillik kuru yaprak (retimi - kg 960.000
(A) Kuru yaprak balya satis fiyati - TL/kg 9,9598
(B) Segilmis kuru yaprak kutu satis fiyati - TL/kg 22,6360
(C) 50 kg'lik bez balyalarda ihracat miktari - kg 768.000
(D) 20 kg’'lik mukavva kutularda ihracat miktari - kg 192.000
(AXC) 50 kg'lik bez balyalarda ihracat degeri - TL 7.649.126
(BXD) 20 kg'lik mukavva kutularda ihracat degeri - TL 4.346.112

Yilhk toplam ihracat degeri - TL 11.995.238



FiINANSAL PROJEKSIYON VE YATIRIM GERi DONUS SURESI (20 TON KAPASITE)

Maliyet kalemleri 2018 yili icin hesaplanarak baz degerler olusturulmustur. Makine siparisleri
verilmesinden isletmeye almaya kadar gecen siire yaklasik 7 ay olarak hesaplanmistir. insaatin da
yaklasik 6 aylik slirede tamamlanacagl 6ngorilmustir. Dolayisiyla isletmenin Uretime hazir hale
gelerek sezon baslangicina yetistirilmesi icin yatinrma en ge¢c 1 Ocak 2019 tarihinde baslanmasi

gerekmektedir. Bu nedenle sifir noktasi 1 Ocak 2019 olarak alinmistir.

Tablo 30: Finansal Projeksiyon (20 ton kapasite)

Uretim igin Makine Ekipman Yatinmlari $2.611.000

Arsa Yatinmi £152.000 10,00
Insaat Maliyeti $4.195.200 15,66
Kurulum, isletmeye Alma, Tefrisat, Donanim ve £733.000 15,66
Diger

Kredi Faiz Gideri (yillik %25)

Personel Gideri $1.215.014 13,48
Hammadde $2.880.000 15,66
Isletme Maliyetleri $360.537 15,66
isletme Gelirleri £11.995.238 15,36

Tablo 31: Yatinm Geri Dénds Stresi (20 ton Kapasite)

A DEVIR 4$14.590.510 4$8.174.562
Uretim icin Makine Ekipman $3.012.050

Yatirimlar

Arsa Yatirimi $167.200

ingaat Maliyeti £4.852.168

Kurulum, isletmeye Alma, £847.788

Tefrisat, Don_anlm ve _Diger

B YATIRIM GIDERLERI $8.879.206 10 £0
Personel Gideri $919.199 $1.564.660 £1.775.576
Hammadde $1.665.504 $3.852.644 £4.455.968
Isletme Maliyetleri $208.499 £482.299 $557.827
C ISLETME GIDERLERI $2.793.202 $5.899.603 £6.789.371
A+B+C TOPLAM GIDER $11.672.408 $20.490.113 $14.963.933
isletme Gelirleri $15.963.178 $18.415.122
TOPLAM GELIR 0 £15.963.178 $18.415.122
Kredi Faizi (yillik %25) $2.918.102 $3.647.627 $2.043.640
YIL SONU 4$14.590.510 $8.174.562 £1.407.549

Yatirimin geri dénus suresi 2 yil 11 ay’dir



Gunlik 40 ton yas dal isleme kapasiteli tesis igin finansal fizibilite

URETIM iGIN MAKINA VE EKIPMAN YATIRIMLARI

Tablo 32: Makina ve Ekipman Yatirimlari

Dal parcalama ve yongalama makinasi 2 40.000 80.000
Silo ve yakit kazani (komple) 1 1.600.000 1.600.000
Sallanti tambur elek 2 60.000 120.000
Genis Bant ayklama ve cuvallama 1 175.000 175.000
konveyoérii (hava emmeli)

Baskul 2 4.500 9.000
Tek bant aylklama ve cuvallama 1 85.000 85.000
konveyori

Forklift 1 175.000 175.000
Jenerator 750w 1 60.000 60.000
Kurutma firini yaprak triin sepeti 300 50 15.000
Kurutma firini sepet tasima ekipmani 50 400 20.000
Hidrolik balya presi 2 90.000 180.000
Hava kanali 1 25.000 25.000
Pnomatik tesisat (komple) 1 45.000 45.000
Toz tutucu filtre 1 30.000 30.000
Kalite kontrol ve paketleme Unite 1 50.000 50.000
50 m3’lik komple kurutma firini 10 97.000 970.000

Unitesi (tesisat izolasyonu,
konstriiksiyon, elektrik tesisat, kontrol
paneli, firn karkasi)

Genel Toplam 3.589.000

ARSA YATIRIMI

Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligine gére OSB’lerde yer alan firmalar parsellerindeki

insaat alanlarini yliizde 70’e, engebeli yerlerde ise ylzde 75’e ¢ikarabilmektedir.

Organize sanayi bolgesinde 1 m2 arsa bedeli 40 TL'dir. Buna ek olarak 1 m2 icin 13-15 TL katki
payl alinmaktadir. 10 Haziran 2011 tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig| tarafindan arsa

tahsisleri ile ilgili olarak yapilan dliizenleme ile Alapli OSB’de % 90 oraninda arsa tesvigi saglanmasi



karara baglanmistir. Bu kapsamda arsa payi 4 TL olmaktadir. Béylece toplam 1 m2 Organize Sanayi

Bolgesinde 6denecek tutar 19 TL olacaktir.

Tablo 33: Arsa Yatirimi
Alapli OSB 10.000 19,00 190.000

Organize Sanayi Bolgeleri disarisinda yapilacak yatirnmlar icin 10.000 m2 buyuUklUkte arsa
bulunamamasi, altyapi eksiklikleri, ulasim sorunlari, belediye harglari vb gibi sorunlar ortaya

cikmaktadir. Bu nedenle yatirimin Organize Sanayi Bolgesinde yapilmasi tavsiye edilmektedir.
INSAAT MALIYETI

Senelik 9.600 ton yas dal isleme kapasitesine sahip tesis icin gerekli alan 7.000 m2 olarak
OngoérulmUstir. Bu alanin 5.000 m2’si dretim icin ayrilan nitelikli fabrika alani, 1.000 m2’si
yUkleme bosaltma icin agirlikli kullanilacak olan Ustli kapal alan, 1.000 m2’si de ofis ve sosyal

tesis alanidir.

insaat maliyetleri Mimarlik Ve Miihendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2018 Yili

Yap! Yaklasik Birim Maliyetleri Hakkinda Teblig baz alinarak hesap edilmistir.

Tablo 34: Insaat Maliyeti

Nitelikli Gretim alani lll. Sinif 5.000 800,00 4.000.000
A Grubu

Ustii kapali alan l. Sinif 1.000 228,00 228.000
B Grubu

Ofis ve Sosyal Tesis VI. Sinif 1.000 1.016,00 1.016.000
A Grubu

Toplam Insaat Maliyeti  5.244.000

KURULUM, ISLETMEYE ALMA, TEFRISAT, DONANIM VE DIGER MALIYETLER

isletmenin 2 adet 8-10 ton tasima kapasitesine sahip kamyon ihtiyaci bulunmaktadir. Yapilan fiyat
arastirmasinda 190.000 TL'lik ortalama fiyat alinmistir. Opsiyon ve model degisiklikleri maliyetlerin

artmasina yol acacaktir.
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Tablo 35: Kurulum, Isletmeye Alma, Tefrisat, Donanim ve Diger Maliyetler
Tasima ve sigorta giderleri (Ekipmanin tesis mahaline getiriimesi, sigorta vb) 20.000
Montaj (Makinalarin ihtiya¢ duydugu tesisat ve altyapinin hazirlanmasi 120.000

Tasit Aracglar ve Demirbas Giderleri 1 adet kamyon, 1 adet pick-up, ofis 695.000
mobilyalar, telefon santrali, bilgisayarlar, bilgisayar programlari, yazici, fotokopi
vb

Genel giderler (Yatinrm donemine ait haberlesme, seyahat, sigorta, personel 40.000
egitimi, yonetim giderleri vb)

Beklenebilecek farklar (kur farki, zam vb) 75.000
Kurumsal kimlik 8.000
Genel Toplam 958.000

PERSONEL GIDERLERI

isletmenin tedarik, Uretim ve pazarlama faaliyetlerinin eksiksiz yiritilebilmesi amaci ile 9 adet iK
pozisyonu tanimlanmis olup bunlar isletmenin faaliyetlerine kritik katki seviyelerine gore 5 seviyeye

ayrilmistir. ilk iki seviye beyaz yaka personel, diger seviyeler mavi yaka personel icin ayriimistir.

Tablo 36: Personel Giderleri

Isletme Yonetim, Pazarlama, lhracat, insan 12 ay

Midirl kaynaklari, Uretim planlama, internet

Uretim Sefi ~ Uretim operasyonu, kalite kontrol, 12 ay 2 1
bakim/onarim

Tedarik Sefi  Satinalma 12 ay 2 1

Muhasebe On muhasebe islemleri, ddeme ve 12 ay 2 1

Sorumlusu tahsilat takibi

Formen Bakim/Onarim, operator, Uretim formen 12 ay 3 3

Guvenlik 3 vardiya esasina gore calisacak 12 ay 5 3

Personeli

Sekreter Ofis Isleri 12 ay 4 1

Destek Temizlik, Yemek, Sofor 12 ay 5 3

Hizmetleri

Sezonluk Uretim 8ay 5 45

Isci
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iscilik maliyetlerini disirmek amaci ile tedarik, Uretim ve pazarlama faaliyetlerinin aksamadan

yuritilmesini saglayacak personel daimi pozisyonlarda tanimlanmistir. Uretim icin gerekli Uretim

Muadira ve Formenlerin disindaki personel sezonluk is¢i olarak disunulmustar.

Tablo 37: Personel Aylik Maliyetleri

Beyaz Yaka Seviye 1 £10.000,00 £15.000,00 $12.500,00
Seviye 2 £4.000,00 £6.000,00 £5.000,00

Mavi Yaka Seviye 3 $2.500,00 £3.500,00 $£3.000,00
Seviye 4 $2.500,00 £3.000,00 $2.750,00
Seviye 5 $2.029,50 $2.207,80 $2.384,66

Her seviye icin personel maliyetleri yukaridaki tabloda verilmistir. Seviye 5, en dusUk Ucretin
verildigi seviye olup, asgari Ucret baz alinmistir. Asgari Ucret 2.029,50 TL'dir. Gelir vergisi
hesaplamasinda; 193 Sayili G. V. Kanununun 32 maddesi uyarinca is¢inin, bekar ve ¢ocuksuz
oldugu ve sadece kendisi dikkate alinarak, asgari gecim indirimi (152,21 TL) uygulandiginda, net
ele gecen asgari licret 1.603,12 TL'dir. Isverene Maliyet ise SGK Primi (%15,5 isveren Payi) ve
isveren issizlik Sigorta Pirimi (%2) eklendiginde 2.384,66 TL olmaktadir. 5510 sayili Kanunun
81.maddesinin (1) bendine gore, bentde belirtilen sartlari saglayan isverenlere, SGK primi isveren
payinda 5 puanlik indirim 6ngorildiglinden hesaplamalar buna gore yapiimistir. Gerekli sartlar

saglamayan isverenler icin, SGK primi isveren payi %20,5'dir.

Tablo 38: Yillik Personel Maliyetleri

isletme Midiiri 1 £12.500,00 12 £150.000,00  $150.000,00
Uretim Sefi 1 £5.000,00 12 $60.000,00 $60.000,00
Tedarik Sefi 1 $5.000,00 12 $60.000,00 £60.000,00
Muhasebe Sorumlusu 1 £5.000,00 12 $£60.000,00 $£60.000,00
Formen 3 £3.000,00 12 $36.000,00  $108.000,00
Guvenlik Personeli 3 £2.384,66 12 $28.615,92 £85.847,76
Sekreter 1 $£2.750,00 12 $£33.000,00 $33.000,00
Destek Hizmetleri 3 $2.384,66 12 $28.615,92 £85.847,76
Sezonluk Uretim Elemani 45 $£2.384,66 8 $19,077,28 £858.477,60

Genel Toplam %$1.501.173,12
isletmenin yillik personel gideri 1.501.173,12 TL olarak hesaplanmistir. Bu miktar isgiicii

piyasasindaki degisimlere gore revize edilmelidir.



ISLETME MALIYETLERI

Tablo 39: Isletme Maliyetleri

Bakim Onarim Giderleri 25.000
Sigorta Giderleri 25.000
Yemek 92.000
Ofis Kirtasiye 9.600
Elektrik (sezonda glnlik 760 kw, sezon disi ginlik 50 kw tiiketim 78.400
ongoralmustir. 1 kw =0,4151 TL)

Su 4.800
Dogalgaz 5.600
Telefon 9.000
internet 1.800
Mazot 84.000
Muhasebe ve Miisavirlik Hizmetleri 9.000
Pazarlama Faaliyetleri 75.000
Kutu, Bez vb 20.000
Genel Toplam 419.200

HAMMADDE

isletmenin giinliik yas dal isleme kapasitesi 40 ton, sezonluk yas dal isleme kapasitesi 9.600 ton

olarak planlanmistir.

Tablo 40: Hammadde Maliyetleri

Gunluk yas dal isleme kapasitesi - ton 40
Gunluk yas dal isleme kapasitesi - kg 40.000
Yillik yas dal isleme kapasitesi (sezon 8 ay) - ton 9.600
Yillik yas dal igsleme kapasitesi (sezon 8 ay) - kg 9.600.000
_(r)[talama yas dal alis fiyati (%6 talep artisindan dogan rekabet etkisi dahil) - 0,53
Yas dal ormaniye bedeli - TL/kg 0,10
Yas dal toplam maliyeti - TL/kg 0,63
Ginlik toplam yas dal maliyeti - TL 25.140,00

Yilhk toplam yas dal maliyeti (sezon 8 ay) - TL 6.048.000,00



2018 yili fiyatlarina gore 1 yil icerisinde isletmenin temel girdisi olan yas dal icin harcanacak bedel
6.048.000,00 TL’dir.

ISLETME GELIRLERI

Gunlik 40 ton (40.000 kg) yas dal isleme kapasitesi olan isletmenin, yillik toplam kuru defne
yapragl Uretimi 1.920.000 kg olarak gerceklesecektir.

isletme tiim Gretimini 50 kg’'lik bez balya veya 20 kg'lik mukavva kutularda ihrag edecektir. Mevcut
durumda uluslararasi pazardaki talep dikkate alindiginda drunlerin yaklasik 4/5’inin bez

balyalarda, 1/5’inin ise mukavva kutularda ihrac¢ edilecegi 6ngortulmustuir.

Tablo 41: [sletme Gelirleri

Kuru yaprak balya satis fiyati - USD/kg 2,2
Secilmis kuru yaprak kutu satis fiyati - USD/kg 5,0
USD Kuru - TL 4.5272
Kuru yaprak balya satig fiyati - TL/kg 09,9598
Secilmis kuru yaprak kutu satis fiyati - TL/kg 22,636
Yillik kuru yaprak Uretimi - kg 1.920.000
50 kg'lik bez balyalarda ihracat miktari - kg 1.536.000
20 kg'lik mukavva kutularda ihracat miktari - kg 384.000
50 kg'lik bez balyalarda ihracat degeri - TL 15.298.253
20 kg’'lik mukavva kutularda ihracat degeri - TL 8.692.224
Yillik toplam ihracat degeri — TL 23.990.477

FINANSAL PROJEKSIYON VE YATIRIM GERi DONUS SURESI (40 TON KAPASITE)

Maliyet kalemleri 2018 yili icin hesaplanarak baz degerler olusturulmustur. Makine siparisleri
verilmesinden isletmeye almaya kadar gecen sure yaklasik 7 ay olarak hesaplanmistir. in@aatm da
yaklasik 6 aylik slirede tamamlanacagl 6ngorilmuistir. Dolayisiyla isletmenin Gretime hazir hale
gelerek sezon baslangicina yetistirilmesi icin yatinma en ge¢ 1 Ocak 2019 tarihinde baslanmasi

gerekmektedir. Bu nedenle sifir noktasi 1 Ocak 2019 olarak alinmistir.

Tablo 42: Finansal Projeksiyon (40 ton kapasite)

Uretim igin Makine Ekipman Yatinmiari £3.589.000

Arsa Yatirmi $190.000 10,00
ingaat Maliyeti £5.244.000 15,66
Kurulum, Isletmeye Alma, Tefrisat, Donanim ve Diger $958.000 15,66
Personel Gideri £1.501.173 13,48
Hammadde $6.048.000 15,66
isletme Maliyetleri £419.200 15,66

isletme Gelirleri $23.990.477 15,36



Tablo 43: Yatirm Geri Dondis Stresi (40 ton Kapasite)

A DEVIR -$20.497.713 -$7.998.082
Uretim igin Makine Ekipman Yatinmiari $4.140.270

Arsa Yatinmi $209.000

insaat Maliyeti $6.065.210

Kurulum, isletmeye Alma, Tefrisat, £1.108.023

Donanim ve Diger

B YATIRIM GIDERLERI $11.522.503 £0 £0
Personel Gideri $1.135.687 $1.933.167 $1.933.167
Hammadde £3.497.558 $£8.090.552 £8.090.552
Isletme Maliyetleri $£242.423 £560.774 £560.774
C ISLETME GIDERLERI £4.875.668 $10.584.493 $10.584.493
A+B+C TOPLAM GIDER $16.398.171 $31.082.206 $18.582.575
Isletme Gelirleri $28.208.552 $28.208.552
TOPLAM GELIR £0 $28.208.552 $28.208.552
Kredi Faizi (Yillik %25) $4.099.542 $5.124.428 $1.999.521
YIL SONU -$20.497.713 47.998.082 $7.626.456

Yatirimin geri dénus suresi 2 yil 9 ay’dir

Kullanilabilecek Tegvikler

Zonguldak bolgesel tesvik sisteminde 3. Bolge olarak siniflandinimistir. Yatinm OSB icinde
gerceklestirildiginde tesvikler 4. Boélge icin belirlenen oranlarda kullanilabilecektir. Bu kapsamda,

kurulacak defne isleme ve paketleme tesisi asagidaki desteklerden yararlanabilecektir.22

Yatinm - Kurulum Sdreci igin Tesvikler?3

Katma Deger Vergisi istisnas:

Tesvik belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan temin edilecek yatinrm mali makine ve
techizat ile belge kapsamindaki yazihm ve gayri maddi hak satis ve kiralamalari icin katma deger

vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

22 Defne isleme ve paketleme tesisi “Gida Urlinleri ve icecek imalati” grubunda degerlendiriimistir. 3. Bélgede
bu sektor desteklenmektedir, tesviklerden yararlanmak icin asgari yatinm tutari 1 milyon TL'dir.

23 Bu slrecte Zonguldak’ta yatinm  gerceklestiren bir girisimci icin  ydnlendirici  bilgi
http://zonguldakyatirim.com/assets/ytesvik/index.html adresinde sunulmaktadir.



Glmrik Vergisi Muafiyeti:

Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirrm mali makine ve techizaticin gimrik

vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.
Vergi indirimi:

Gelir veya kurumlar vergisinin, yatinm icin ongorilen katki tutarina ulasincaya kadar, indirimli
olarak uygulanmasidir.( Zonguldak’ta gerceklestirilecek yatinmlarda OSB i¢inde yatirnma katki orani

%25, vergi indirimi orani %60, OSB disinda yatirirma katki orani %20, vergi indirimi orani %50)
Sigorta Primi isveren Hissesi Desteg;:

Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam icin 6édenmesi gereken sigorta primi
isveren hissesinin asgari Ucrete tekabul eden kisminin Bakanlikca karsilanmasidir. (Zonguldak’ta

gerceklestirilecek yatirimlarda OSB icinde 5 yil destek, OSB disi yatinmlarda 3 yil)
Faiz Destegi:

Faiz Destegi; bolgesel tesvik uygulamalar (3., 4., 5., ve 6. Bolgelerde), 6ncelikli yatinnmlar, stratejik
yatirimlar ile AR-GE ve ¢evre yatirnmlar kapsaminda desteklerden yararlanacak yatirimlar igin tesvik
belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli yatirm kredileri icin saglanan bir finansman
destegi olup, tesvik belgesinde kayith sabit yatirim tutarinin %70’ine kadar kullanilan krediye iliskin
O0denecek faizin veya kar payinin belli bir kisminin Bakanlikca karsilanmasidir. (Zonguldak'ta

gerceklestirilecek yatirimlarda TL kredisinde 3 puan, doéviz kredisinde 1 puan)
Yatinm Yeri Tahsisi:

Tesvik belgesi duzenlenmis buyuk olcekli yatinmlar, stratejik yatinmlar, éncelikli yatinmlar ve
bolgesel desteklerden yararlanacak yatirnimlar icin, Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve esaslara

gore yatinm yeri tahsis edilmesi seklinde uygulanmaktadir.

Pazarlama - Is Gelistirme Sdreci i¢in Tesvikler

Is Seyahatleri:

Yurtdisinda musteri bulma amacli is seyahatlerinin ulasim masraflari, gérisme gerceklestirilen her
giiniin konaklama ve arac kiralama giderlerinin %70'ini geri alinir. iki calisan icin seyahat basina
5.000 ABD Dolari ve tam 10 seyahat i¢in destek alinabilir.

Fuar Katilimi:



2017 yihinda yapilan dizenleme sayesinde en kolay ve en cok kullanilan destektir. Ticaret
Bakanliginin belirledigi fuarlara katilim saglanabilir. Her fuar icin Bakanlikca belirlenen bir
metrekare Ucreti (zerinden hesaplanan tutar geri alinir. Fuarlara iki sekilde katilim saglanabilir;
milli ve bireysel katilim. Bu fuarlarda bir ekibin parcasi olarak yerleri, standlari ve temayi belirleyen
ve Bakanlikca yetkilendirilen organizatdrlerle anlasilip stand parasi organizatére ddenir. Milli
katilim fuarina bireysel olarak da katihm saglanabilir. Bireysel katilimda ise destek icin belirlenen
fuarlar arasinda secilen fuar icin o fuarin organizatorliyle anlasma yapilir. Fuarin ardindan 3 ay

icinde bagli olunan ihracatci Birliklerine basvurulur.
Sektorel Ticaret Heyetlerine Katilm:

Sirketten ticaret heyetine katilacak 2 kisinin masraflarinin %50’si Ticaret Bakanligl tarafindan
karsilanir. Bakanlikga belirlenen hedef veya dncelikli Glkelere gidildiginde destek orani %60’tir. Bu
heyetleri Ticaret/sanayi Odalari, ihracatci Birlikleri organize ettiginden bu kurumlarin cagrilar takip

edilmelidir.
E-Ticaret Sitelerine Uyelik:

E-ticaret sitelerindeki Uyelik giderlerinin %80’ini Ticaret Bakanligl karsilamaktadir. Bu destek
Ticaret/sanayi odasl yada ihracatci birlikleri (isbirligi kurulusu) aracilhiglyla kullandinimaktadir.
Firma isbirligi kurulusunun olusturdugu firma grubuna dahil olmalidir. gubunla birlikte e-ticaret
sitelerine Gyeligini is birligi kurulusu gerceklestirir. Uye olunan bir e-ticaret sitesi icin 3 yil siiresince,
her yil icin 2.000 ABD Dolarina kadar destek alinabilir. Farkl tiplerden istendigi kadar e-ticaret sitesi

icin destek alinabilir.
Hedef Pazar Aragtirmasi:

Bir yil icerisinde istenildigi kadar rapor hazirlatabilir, hazir raporlari satin alinabilir. Ticaret Bakanhg|
bu harcamalarinin %60’ in1, her yil 200 bin dolara kadar karsilamaktadir. Bu arastirmalar ihracat
icin faaliyet planlarini olustururken pazarlari, hedef bolgeleri ve sektorleri hakkindaki en giincel ve
kapsaml bilgileri icerir. Mesela, potansiyel musterilerin iletisim bilgileri, rakiplerin pazardaki

fiyatlandirmasi, belli bir tlke ya da pazarda (rin satabilmek icin gereken kosullari 6grenilebilir.

Ihracata Hazirlik Stirecinde Tesvikler

UR-GE Desteg;:

Uyesi olunan isbirligi kuruluslarinin sektériininracatini artirmak icin yuriitecegi bir projede yer
alinabilir, 3 yil slirecince farkl faaliyetlere katilabilir ve masraflarin %75'i Ticaret Bakanhgi’ndan

karsilanabilir. Projeler kapsaminda ilk olarak ihtiyac analizi yapilir ve rekabet gucl kazanmak igin



yapilmasi gerekenler ve ihracat yapilabilecek pazarlar isin uzmanlari tarafindan tespit edilir.

Sektore 6zgl konularda egitim& danismanlik faaliyetlerine katilim saglanir.
Pazara Girig Belgeleri Destegi:

Akredite edilmis kurum ve/veya kuruluslardan alinacak kalite, cevre belgeleri ile insan can, mal
emniyeti ve glvenligini gosterir isaretler ile ilgili harcamalari %50 oraninda ve sirket basina yillik en
fazla 250.000 ABD Dolarina kadar desteklenmektedir.

Potansiyel Riskler

iklim degisikligi, cevre vb sorunlarla defne siirdirilebilirliginin riske ugramasi
Ozsermayesi guicli, blyiik rakiplerin yikici fiyat rekabeti

Bolgede hammadde alis fiyatlarinin beklenenin Gzerinde ylkselmesi

Sezon disi zamanda ticari kazang saglayacak alternatif Gretim yapilamamasi
Orman koylulerinin kooperatifleserek Uretime yonelmesi

isgiicii piyasasinda daralma

S L R I

Ozellikle satinalma ve pazarlama fonksiyonlarini yiriitecek nitelikli personel istihdam

edilememesi.



EK - 1 Potansiyel Musteriler Listesi

ARCADIE http://www.arcadie.com 50-99 Fransa MEJANNES LES
ALES
LABORATOIRE D HERBORISTERIE GENERALE 10-19 Fransa AUBAGNE

http://www.epices-rabelais.com

NAGOT BUSIGNIES SOCHAR http:;//www.nagot- 50-99 Fransa HALLENNES LEZ
busignies.fr HAUBOURDIN
PROCHIMIA QUEST http://www.prochimia.fr 0-9 Fransa VALLET

SANIERE COURTAGE 09 Fransa MARSEILLE 01
SARL REFLETS DES ILES 0-9 Fransa POULLAN SUR MER
SOCOHERB SAS http://www.socoherb.fr 0-9 Fransa MARSEILLE 14
SOLIVINS http://www.solivins.fr 0-9 Fransa LES SORINIERES
AKO GmbH AKO The Spice Company! http://www.ako- 20-49 Almanya Ronnenberg
spice.com

ENES Gewlrze GmbH http://www.enes-spices.com 0-9 Almanya Geesthacht

Jost Bauer Food Ingredients GmbH 0-9 Almanya Norderstedt
http://www.jostbauer.de

Worlée NaturProdukte GmbH http;//www.worlee.de 250-499 Almanya Hamburg

Santa Maria A/S http://www.santamaria.dk 50-99 Danimarka Brgndby

Wiik & Co. A/S http://www.wiik.dk 10-19 Danimarka Glostrup

Caldic Ibérica, S.L. Http://Www.Caldic.Es 20-49 ispanya Barbera del Vallés
Juan Martinez Pérez, S.L. Http://Www.Stacatalina.Net = 10-19 ispanya Murcia

La Campana Http://Www.Lacampanal800.Com 50-99 ispanya Lliria

Paprimur, S.L. Http://Www.Paprimur.Es 20-49 ispanya Fortuna

3a Nutrition (Vietnam) Company Limited 100 Vietnam Ho Chi Minh

3a Pharmaceutical Company, Ltd 1010 Vietnam Ho Chi Minh
3fmart Corporation - 3fmart 6 Vietnam Ho Chi Minh

7p Joint Stock Company 20 Vietnam Ho Chi Minh

A Long Trading Company Limrted 80 Vietham Ho Chi Minh
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A&T Trading Joint Stock Company 10 Vietnam Ha Noi

A1l Vietnam Company Limited 100 Vietnam Ho Chi Minh
Acn Trading And Services Company Limited 12 Vietnam Ha Noi
Agrexport Hanoi Hochiminh City 520 Vietnam Ho Chi Minh
Agribank Tourist Trading Company 165 Vietnam Vung Tau
Agricare Vietnam Company Limited - Agricare Vietham 30 Vietnam Ha Noi

Co. Ltd

Agricultural Forestry And Fishery Import Export 170 Vietnam Ho Chi Minh

Company Limited - Agrimexco

Agricultural Products Company l-Hanoi Branch 450 Vietnam Ha Noi
Agriculture Products Export Import Co. No 3 40 Vietnam Ho Chi Minh
Agro Tourist Trading Company 200 Vietnam Vung Tau
All Chemicals Co., Ltd - All Chems Co., Ltd 30 Vietnam Ho Chi Minh
All Chemicals Co.,Ltd - All Chems Co Ltd 30 Vietnam Ho Chi Minh
Alliance Distribution Joint Stock Company 32 Vietnam Ho Chi Minh
Aloe Trading Co., Ltd 250 Vietnam Ho Chi Minh
An & D Company Limited 20 Vietham Ha Noi

An An Phu Co.,Ltd 10 Vietnam Ho Chi Minh
An Dal Viet Joint Stock Company 110 Vietnam Ho Chi Minh
An Giang Agriculture And Foods Import-Export Joint 1300 Vietnam Tan An

Stock Company - Afiex

An Nam Fine Food Co., Ltd - An Nam Fine Food 250 Vietnam Ho Chi Minh
An Nam Food Co Ltd 120 Vietnam Ho Chi Minh
An Nam Food Co., Ltd 110 Vietham Ho Chi Minh
An Phu Import Export Corporation 12 Vietnam Ho Chi Minh
An Phu Service Production Company - Asc 20 Vietham Ho Chi Minh
An Viet Anh Trading Service Engineering Company O Vietnam Ho Chi Minh

Limited - A Vi A Co., Ltd

Anh Duc F.C Trading & Service Co.,Ltd 20 Vietham Ho Chi Minh



Anh Duc F.C Trading & Service Co.,Ltd

Anh Thao Production Trading Service Agricultural

Products Company Limited

Anh Trang Import Export And Trading Company Limited
- Tradimex Anh Trang Co., Ltd

Animex Saigon Joint Stock Company
Anova Milk Joint Stock Company
Anova Trade Corporation

Anti Co Ltd - Viethoney

Apis Corporation - Apis Corp

Asia Global Commodities Development Company
Limited

Asia Medical Company Limited - Amco Co.,Ltd
Asia Production Investment Joint Stock Company
Au Viet Nutrition Company Limited

Ava Food Shareholding Company

Ba Dinh Foodstuff Technology Company Limited - Ba
Dinh Foods Co Ltd

Ban Than Cultural Center

Bang Linh Entertainment And Sport Joint Stock
Company - Blensp.,Jsc

Bao Khanh One Owner Company Limrted

Bao Long Engineering Co Ltd

Beerplaza Vietham Company Limited

Ben Thanh Tourist Service Joint Stock Company
Binh Dinh Food Joint Stock Company

Binh Duong Import Export Trading Company

Binh Tay Small Industry And Handicraft Production
Service Co

Blue Ocean Im-Export Co.,Ltd
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Bluesea Beverage Company Limited
Bot Mi Thu Duc Company Limited
Branch Of Ha Thanh Company Limited

Branch Of Saigon Trading Group - Coastal Fisheries

Development Corporation
Brova Company Limited

Camau Agricultual Products & Foodstuff Import-Export

Joint Stock Company - Agrimexco
Can Tho Salt Trading Company
Cantho Food Co

Cdn Production Trading Corporation - Cdn Production
Trading Corp

Chat Hung Food Company Limited
Chrtoworld Co Ltd

Chuong Duong Beverages Joint Stock Company -
Cdbeco

Ckl ( Vietnam) Corporation - Ckl Vietnam

Classic Fine Foods Company Limited

Coca-Cola Southeast Asia Inc

Cong Ty Xnk Rau Qua

Cotimex Danang Jsc

Creative Marketing Thoughts Company Limited
Ctc Nutrition Solutions Vietham Company Limited
Dai Hung Cuong One Member Company Limited

Dai Loi Trading Service And Import Export Company
Limited - Dai Loi Co.,Ltd

Dai Phong Trading Company Limrted
Dai Thuan Corporation

Dartanviet Joint Stock Company
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Dak Lak Agricultural Materials And Food Joint - Stock

Company

Dakao Trading-Service Company Limited

Daklak Investment - Export Import Joint Stock Company
Danang Territonal Import Export Joint Stock Company
Department Store Company - Desexim

Dhn Holdings Corporation

Dinh Phong Investment Development Trading Service

Joint Stock Company

Dksh Viet Nam Company Limited

Dksh Vietnam Company Limited - Hanoi Branch - Dksh
Do Ha Pharmaceutical Company Limrted

Do Quan Pharmaceutical Company Limited - Doq

Pharma
Dong A Trading Service Private Enterprise

Dong Nai Import Export Processing Agricultural
Products And Foods Company

Dong Nai Joint Stock Company Of Agricultural Material -

Docam

Dong Thap Muoi Import-Export Joint Stock Company -
Gedosico

Dongthap Trading Corporatio
Du Hoa Phu Quy Import Export Company Limited
Dua-Dua Company Limited

Duc Minh Foodstuff Technology And Agricultural
Products Company Limited

Duong Anh Trading I&E Vietnam Joint Stock Company

Duy Khoi Production Trading & Service Private

Enterprise
Duyen Anh Trade Company Limited

Echo Vietnam Company Limited - Echo Co., Ltd
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Eifelcorp Health Care Uk Company Limited 20 Vietnam Ho Chi Minh
Elan & Co Trading Joint Stock Company - Dart Chocolate 40 Vietnam Ho Chi Minh
Essential Oils & Products Company - Enteroil 60 Vietham Nghia Do
Far East Agriculture And Food Company 3 Vietnam Ho Chi Minh
Food & Chemicals Company Limited 40 Vietnam Ho Chi Minh
Food And Industrial Materials Joint Stock Company 70 Vietnam Ha Noi

Food Inco Company 50 Vietnam Da Nang
Foodinco Investment And Trading Joint Stock Group 200 Vietnam Da Nang
Four Wealth International Trading Company Limited - 20 Vietnam Ho Chi Minh

Four Wealth International Trading Co.,Ltd

Fruit Vegetable Export Import Joint Stock Company - 50 Vietnam Ho Chi Minh
Vegetexco Ho Chi Minh City

Future Generation Company Limited 25 Vietnam Ha Noi
G&M International Company Limited - G&M Co., Ltd 30 Vietnam Ha Noi
G.B.C.0 Production Trading Company Limited 10 Vietnam Ho Chi Minh
Galaxy Agricultural Product Food Processing Company 15 Vietnam Ho Chi Minh
Limited

Galaxy Trading Development Company Limited 50 Vietnam Ho Chi Minh
Gate Engineering Company Limited 10 Vietnam Ho Chi Minh
General Company Of Food And Service - Genecofov 565 Vietham Ho Chi Minh
General Il Import - Export Joint Stock Company 400 Vietnam Ho Chi Minh
General Trading Joint Stock Company 140 Vietnam Ho Chi Minh
Gentraco Corporation 160 Vietnam Can Tho
Gfc Manufacturing - Trading & Service Joint Stock 30 Vietnam Can Tho
Company

Gia Lai Trading Joint Stock Company - Comexim 134 Vietnam Gia Lai

Gia Thai Co., Ltd 15 Vietnam Ho Chi Minh
Givaudan Singapore Pte Ltd 0 Vietnam Ho Chi Minh

Global Focus Connection Company Limited 5 Vietnam Ho Chi Minh



Golden Dragon Co., Ltd

Golden Sand Trading And Consulting Corporation
Good Food Company Limited

Green Commodities Trading Company Limited

H.N Fashion Producing - Trading - Service Company
Limrted

Ha Anh General Export Import Co

Ha Long 86 Trade And Import Export Joint Stock
Company - Ha Long 86 Tie Jsc

Ha Thang Trading Investment Joint Stock Company
Ha Thanh General Trading Co.,Ltd

Hai Gia Co., Ltd

Hai Phong Trading Service Company - Hachimex

Haiphong Ship Chandler Trading Tourist & Services
Corporatio - Hai Phong Shipchanco

Haiphong Trading And Import Export Co - Tradimexco
Haiphong Trading Co - Hatravimex

Handicraft - Agricultural - General Production And
Import - Export Joint Stock Company - Hagimex Jsc

Hanoi Agricultural Development And Investment Co.,Ltd

Hanoi Agricultural Produce And Foodstuff Import Export
One Member Company Limited

Hanoi Food Trading Processing Export Import Company
Hanoi Foodstuff Company - Hfc

Hanoi General Export Import Joint Stock Company -

Geleximco., Jsc
Hanoi Import Export And Investment Corporation

Hanoi Import Export And Investment Corporation - Thu

Do Manufacture And Import Export Enterprise

Hanoi Material Technic Service And Import Export

Company
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Harmony Technologies Company Limited 32 Vietnam Ha Noi
Hasamex Import Export International Corporation Joint 12 Vietham Ha Noi
Stock Company

Hatay Import Export Corporation 10 Vietnam Ho Chi Minh
Hbk Trading And Services Company Limrted 10 Vietnam Ha Noi

Hiep Quang Trading Services Company Limrted 60 Vietnam Ho Chi Minh
Hoa Binh Company Limited 150 Vietnam Ha Noi

Hoa Dao Trade Joint Stock Company - H.D.T Jsc 55 Vietham Ho Chi Minh
Hoa Hop Asia Food Company Limited - Hhafco 4 Vietnam Ho Chi Minh
Hoa Phat Trading And Services Company Limited - Hoa 4 Vietnam Hai Duong

Phat Traseco.,Ltd

Hoa Phong Company Limited 50 Vietnam Lao Cai
Hoan Duong Trading And Manufacturing Joint Stock 120 Vietnam Ha Noi
Company

Hoan Hao Food Company Limited 10 Vietnam Ho Chi Minh
Hoang Cam Trading Manufacturing Co., Ltd 150 Vietnam Ho Chi Minh
Hoang Dat Company Limited 30 Vietnam Binh Phuoc
Hoang Duong Pharma Company Limited 30 Vietham Ha Noi
Hoang Ha Production And Trading Company Limited 6 Vietnam Ha Noi
Hoang Lam Trading And Foods Technology Joint Stock 50 Vietnam Ha Noi
Company

Hoang Lan Trading Company Limited 0 Vietnam Ho Chi Minh
Hoang Le Trading Company Limited - Hoang Le Co.,Ltd 200 Vietnam Ha Noi
Hoang Mal Produce And Trading Company Limited 300 Vietnam Ha Noi
Hoang Minh Trading & Production Company Limited - 10 Vietnam Ha Noi

Hoang Minh Tp Co., Ltd

Hoang Phi Hotel - Travel - Services Company Limited - O Vietnam Ho Chi Minh
Branch Of Hoang Phi Hotel - Travel - Services Company

Limited - Queen Central Apartment Sa

Hoang Tien Co Ltd 20 Vietnam Ho Chi Minh



Hong Thuy Trade And Investment Consultancy Company 30 Vietnam Ha Noi
Limrted

Ht Vietnam Development And Investment Joint Stock 50 Vietnam Ha Noi
Company

Hung Thai Company Limited 10 Vietham Haiphong
Hung Thinh Producing & Trading Co.,Ltd 12 Vietham Ho Chi Minh
Huong My Trading Co Ltd 20 Vietnam Ho Chi Minh
Huong Thao Jute Import Export And Trading Company 5 Vietnam Ha Noi
Limrted

Huong Thuy Manufacture Service Trading Corporation 1300 Vietnam Ho Chi Minh
Huu Nghi Food Joint Stock Company 3046 Vietnam Ha Noi
Hypo Health Care Ltd 15 Vietnam Ha Noi

I TA L Trade Company Limited -1 T AL Trade Co., Ltd 25 Vietnam Ho Chi Minh
Ich Cong Commercial - Service Joint Stock Company 10 Vietnam Ho Chi Minh
Ifss - International Food Supply And Service Company 10 Vietham Ho Chi Minh
Limited - Ifss

Import Export, International Cooperation & General O Vietnam Ho Chi Minh
Investment Corporation

In No Pha Cosmetic Pharmaceutical Co.,Ltd 30 Vietnam Ho Chi Minh
Industrial Export-import Joint Stock Company - Inexim 34 Vietnam Ho Chi Minh
International Caphe Company Limited 10 Vietnam Ho Chi Minh
International Fine Foods Co Ltd 10 Vietnam Ha Noi
International Nutrition A/S 10 Vietham Ho Chi Minh
Intimex Group Joint Stock Company 1000 Vietnam Ho Chi Minh
Intimex Group Joint Stock Company - Branch - Tay Ninh 40 Vietham Tay Ninh
Intimex Nghe An - Intimex 25 Vietnam Vinh

Japfa Comfeed Binh Thuan Company Limited 350 Vietnam

Jupiter Trading And Distribution Company Limited 10 Vietnam Ho Chi Minh
Kao Vietnham Company Limited 650 Vietham Ho Chi Minh

Kato Sangyo Vietham Company Limited - Ksv 15 Vietnam Ho Chi Minh



Khang Nga Joint Stock Company 10 Vietnam Ho Chi Minh
Khanh Hoa Pharmaceutical Joint Stock Company 520 Vietnam Nha Trang
Khanh Vinh Trading & Service Co Ltd 26 Vietnam Ho Chi Minh
Khoi Thinh Service Trade Company Limrted 10 Vietnam Ho Chi Minh
Ki Mon Trading Service Company Limited 6 Vietnam Ho Chi Minh
Kim Linh Service And Trading Company Limited 40 Vietnam Ha Noi

Kim Ma Company Limited 10 Vietnam Ho Chi Minh
Kim Yen Import Export Company Limited 10 Vietnam Ho Chi Minh
Kizuna Joint Stock Company - Kizuna Jsc 50 Vietham Ho Chi Minh
Ky Thuat Moi Co.,Ltd. - Ktm Co, Ltd. 50 Vietnam Ho Chi Minh
La Vie Limited Liability Company - Lavie Company O Vietnam Ho Chi Minh

Limited - Ho Chi Minh Branch

Lam Dong Agricultural Supply Company Limrted 15 Vietnam Da Lat
Lamdong Import Export Co 50 Vietham Da Lat
Lan Chi Trading And Services Company Limited 35 Vietnam Ha Noi
Lap Duc Trading Service Production Company Limited - 150 Vietnam Ho Chi Minh

Lap Duc Co.,Ltd
Le Ha Chemicals Company Limited - Lehachem 10 Vietnam Ho Chi Minh

Le May Production Trading And Service Co.,Ltd-Le May O Vietnam Ha Noi
Production, Trading And Service Company Limited -
Hanoi Branch

Lien Minh Services And Trading Company Limited - Lien 15 Vietnam Ha Noi
Minh Co., Ltd

Linh Thanh Group Joint Stock Company 15 Vietnam Ho Chi Minh
Loc Thien Vietnam Joint Stock Company 5 Vietnam Ho Chi Minh
Long An Water Supply Sewerage Joint Stock Company - 118 Vietnam Tan An
Lawaco

Lotus Trading Company Limited 300 Vietnam Ho Chi Minh
Ly Gia Vien Company Limrted 20 Vietham Ho Chi Minh

Machinery Import - Export Company 50 Vietnam Ho Chi Minh



Manh Cam Company Limited 3 Vietnam Ha Noi
Matourimex Corporation (Ho Chi Minh City Branch) 13 Vietnam Ho Chi Minh
May Trading Company Limited 0 Vietnam Ha Noi
Mead Johnson Nutrition (Vietnam) Company Limited 100 Vietnam Ho Chi Minh
Mechanical Products Export Import Company Limited - 310 Vietnam Ha Noi

Mecanimex Co.,Ltd

Mesa Asia Pacific Trading Services Company Limited 2500 Vietnam Ha Noi
Minh Hung Agricultural Materials Trading And Service 23 Vietnam Ho Chi Minh
Co., Ltd

Minh Nam Company Limited 200 Vietnam Ho Chi Minh
Minh Nhat Commercial & Produce Company Limited 20 Vietnam Ho Chi Minh
Minh Nhat Tan Trading Service Company Limited 5 Vietnam Ho Chi Minh
Minh Phong Trading Company Limited 10 Vietnam Ho Chi Minh
Minh Sao Company Limited 30 Vietnam Ha Noi
Minh Thai Loc Company Limited - Minh Thai Loc Co., Ltd 30 Vietham Ho Chi Minh
Minh Thanh Company 485 Vietnam Ho Chi Minh
Minh Tien Coffee Private Enterprise 100 Vietnam Ha Noi
Miwon Vietnam Limited 1000 Vietham Viet Tri
Modern Life Company Limited 10 Vietnam Ho Chi Minh
Nam Do Joint Stock Company 42 Vietnam Ho Chi Minh
Nam Linh Pharmaceutical And Chemical Company 70 Vietnam Ho Chi Minh
Limited

Nam Phuong Import - Export Service Company Limited. 70 Vietnam Ha Noi

Nam Son Trading Company 30 Vietnam Ha Noi

Nam Viet Do Co., Ltd - Navido Co., Ltd 25 Vietnam Ho Chi Minh
National Starch And Chemical (Vietham) Company O Vietham Binh Duong
Limrted

New Asia Manufactering Trading Service Company 10 Vietnam Ho Chi Minh
Limited

New Aspen Trading Co., Ltd 30 Vietnam Ho Chi Minh



Newviet Dairy Limrted 30 Vietham Ho Chi Minh
Nghe An Container Joint Stock Company - Vinhconship 95 Vietnam Vinh

Nghe An Food Joint Stock Company - Naprod 100 Vietnam Vinh

Nghe An General Agriculture Import Export Corporation 150 Vietnam Vinh

Nghe An Highland Trade Invesment And Development 454 Vietnam Vinh
Company

Nghi Son Aquatic Product Import Export Company 35 Vietnam Ho Chi Minh

Limited - Nghi Son Co.,Ltd
Nghi Thanh Pharmaceuticals Joint Stock Company 35 Vietnam Ha Noi

Nghia Anh Trading General Company Limited - Nghia 30 Vietnam Lao Cai
Anh General Trade Co.,Ltd

Nghiem Phoi Phuong Enterprise 10 Vietham Ho Chi Minh
Nguyen Phuong International Service Trading Company 10 Vietnam Ho Chi Minh
Limrted

Nhat Huong Company Limrted 21 Vietnam Ho Chi Minh
Nhat Lam Trading & Import Export Company Limited 600 Vietnam Ha Noi
Nhat Linh Butra Company Limited - Nhat Linh Butra Co., 20 Vietnam Ha Noi

Ltd

Nhat Thanh Import Export Joint Stock Company 5 Vietham Ha Noi
Nhung Nhu Joint Stock Company 18 Vietnam Ho Chi Minh
Northern Industry And Construction Development 180 Vietnam Vinh

Corporation - Vilaconic

Northern Investment Building And Trading Joint Stock 40 Vietnam Ha Noi
Company

Novaco Pharmaceutical Joint Stock Company - Novaco., 20 Vietham Ha Noi
Jsc

Obig Vietnam Company Limited 7 Vietnam Ha Noi
Ocean Agriculture Forest Products Joint Stock Company 30 Vietnam Ha Noi
-Oac

Olam Vietnam Limited - Dak Nong Factory 2435 Vietnam Gia Nghia

Otran Mien Nam Corporation - Otran Mien Nam Corp 30 Vietnam Ho Chi Minh



Pacific Food Technology Joint Stock Company
Path Company Limited - Path Co., Ltd

Perfect Trading Total International Company Limited -
Perfetto Co.,Ltd

Petec Coffee Joint Stock Company - Coffee Petec Jsc

Petrolimex International Trading Joint Stock Company -

Pitco
Petrolimex Trading And Transport Co., Ltd - Ptt

Phan Nguyen Export Import And Trading Investment
Company Limited

Phan Thiet Aroma Company Limited
Phoenix Corporation
Phong Dinh Food Company Limited

Phu Sinh Saigon Agricultural Products Import Export
Joint Stock Company - Psagrimex Corp

Phu Sy Milk Joint Stock Company - Phu Sy Milk Jsc
Phu Thai Food Viet Nam Company Limrted

Phu Thinh Import - Export And Production Joint Stock

Company

Phu Toan Import- Export Trading Investment Joint Stock
Company

Phuc An Khang Company Limited
Phuc Sinh Corporation

Phuda Tea Company

Phuoc An Company Limited

Phuong Anh Co Ltd

Phuong Duy Company Limited
Phuong Ho Company Limited

Phuong Nga Trading Company Limited

Phuong Nhung Group Company Limited
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Phuong Quan Production Co.,Ltd - Phuong Quan Co.,Ltd 400 Vietnam Ho Chi Minh
Phutuong Gsf Joint Stock Company 120 Vietnam Ha Noi
Potential Technology Co., Ltd - P Tech Co Ltd 16 Vietnam Ho Chi Minh
Primatek Equipment System And Technology Joint O Vietnam Ha Noi
Stock Company

Quang Binh Import And Export Joint Stock Company 110 Vietham Haiphong
Quang Dung Company Limited 65 Vietnam Ho Chi Minh
Quang Minh Corporation Joint Stock Company 1500 Vietnam Ha Noi
Quang Thang Trading Co.,Ltd 10 Vietnam Ho Chi Minh
Quang Xuan Corporation 100 Vietnam Ho Chi Minh
Quangninh Shipchandler Joint Stock Corporation 200 Vietnam Ha Long
Quick Quick Company Limited 42 Vietham Ho Chi Minh
Red Sun International Company Limited - Redsun 80 Vietnam Ho Chi Minh

International Co.,Ltd

Red Tea Trading & Tourism Company - Red Tea 175 Vietnam Ha Noi
Company

Red Tea Trading & Toursim Company 100 Vietnam Ha Noi

Rica International Co., Ltd 10 Vietnam Ho Chi Minh
S.K Food Technology Co Ltd 70 Vietnam Ho Chi Minh
S.K Food Technology Company Limited 90 Vietnam Ho Chi Minh
Sac Mau Company Limited 10 Vietnam Ho Chi Minh
Saha Vietnam Company Limited - Viet Thai Phat Co., Ltd 50 Vietnam Ho Chi Minh
Sai Gon Gia Dinh Co.,Ltd 5 Vietnam Ho Chi Minh
Sai Gon Sundries Investment And Trading Joint Stock 250 Vietnam Ho Chi Minh
Company

Sai Gon Xanh Trading And Service Joint Stock Company 40 Vietham Ho Chi Minh
Saigon Agriculture Product And Foodstuffs Export- 44 Vietnam Ho Chi Minh

Import Joint Stock Company - Agrexport Saigon
Saigon Co.0p Distribution Company Limited 100 Vietnam Ho Chi Minh

Saigon Daklak Company - Sadaco 1000 Vietnam Ho Chi Minh



Saigon Intimex Joint Stock Company 28 Vietnam Ho Chi Minh
Saigon Investment Import Export Group Corporation 30 Vietnam Ho Chi Minh
Saigon Tourist Import Export Joint Stock Company 130 Vietham Ho Chi Minh
San Miguel Pure Foods (Vn) Company Limited 478 Vietnam Binh Duong
Sang Trading And Pharmaceutical Company Limited 100 Vietnam Ho Chi Minh
Sao Nam Technology Development Joint Stock 30 Vietnam Ha Noi
Company

Sea Products Import And Export Trading Company 67 Vietham Ho Chi Minh
Shin Toa Trading Co Ltd 10 Vietnam Ho Chi Minh
Sim Ba Trading Co., Ltd 90 Vietnam Ho Chi Minh
Sk Trading And Service Company 50 Vietnam Ho Chi Minh
Smarc Chemicals Trading Company Limited - Smarc 5 Vietnam Ho Chi Minh

Chemicals Trading Co.,Ltd
Snb Kidden World Company Limited 100 Vietnam Ha Noi

Sojitz Vietnam Co.,Ltd - Sojitz Vietnam Company Limited O Vietham Ha Noi
- Branch In Hanoi

Sojitz Vietnam Company Limited 57 Vietnam Ho Chi Minh

Song Khang Export Import Commercial Service 25 Vietham Ho Chi Minh
Company Limited - Song Khang

Song Nguyen Dong Tien Company Limited 7 Vietnam Ho Chi Minh
Southern Feed Trading And Produce Joint Stock 35 Vietnam Ho Chi Minh
Company

Southern Nutrition Food Company Limited - Snfood Co., 160 Vietnam Tan An

Ltd

Sovina Company Limited 20 Vietham Ha Noi

Spry Asia Vietnam Company Limited 10 Vietnam Ho Chi Minh
Success Import Export Joint Stock Company 18 Vietnam Ho Chi Minh
Success Import Export Joint Stock Company - Scimex 12 Vietnam Ho Chi Minh
Sucreries De Bourbon Tay Ninh Ltd 300 Vietnam Tay Ninh

Sundries And Labour Protection Facilities Company 140 Vietnam Ha Noi



T.M.A Co., Ltd 30 Vietnam Ho Chi Minh
Tagida Incorporated - Tagida 30 Vietnam Ho Chi Minh
Tan Bach Duong Trading Company Limited 55 Vietnam Ho Chi Minh
Tan Hung Commercial Services Co L Td 35 Vietnam Ho Chi Minh
Tan Khoa Distribution Corporation 250 Vietnam Ho Chi Minh
Tan Loi My Trading Company Limited 17 Vietham Ho Chi Minh
Tan Ngoc Lan Trading Company Limited - NI Co., Ltd 16 Vietham Ha Noi

Tan Nhat Huong Trading Co.,Ltd 50 Vietnam Ho Chi Minh
Tan Tan Trading - Service Company Limited 6 Vietnam Ho Chi Minh
Tan Thanh Company Limited 320 Vietnam Yen Bai

Tan Thanh Loi Trading Import-Export One Member 12 Vietnam Ho Chi Minh

Company Limited - Tan Thanh Loi Co., Ltd

Tan Thanh Pharmaceutical And Trading Corporation 60 Vietnam Ha Noi

Tan Uc Viet Company Limited 100 Vietnam Ho Chi Minh
Tan Uc Viet Production Trading Corporation - Tuv Corp 230 Vietnam Ho Chi Minh
Tct Import Export Company Limited - Tct Imex Co., Ltd 20 Vietham Ha Noi
Techno-Agricultural Supplying Joint Stock Company - 640 Vietnam Can Tho
Tsc

Thal Binh Duong International Trading Development 18 Vietnam Ha Noi
Joint Stock Company

Thai C.0.R.P Co., Ltd 5 Vietnam Ho Chi Minh
Thai Corp International (Vietnam) Co.,Ltd - Tci 400 Vietnam Ho Chi Minh
Thai Hoa Vietnam Group Joint Stock Company 150 Vietnam Ha Noi

Thai Kien Company Limited 200 Vietham Ho Chi Minh
Thai Nguyen Company Limited 60 Vietnam Ho Chi Minh
Thal Phan Pho Trading Company Limited 11 Vietnam Ho Chi Minh
Thai Tai Trading Co Ltd 80 Vietnam Ho Chi Minh
Thar Thinh Hoang Production And Trading Company 30 Vietnam Ho Chi Minh

Limrted



Thanh Hoa Import Export Joint Stock Company - Imexco
Thanh Hoa

Thanh Thanh Cong Trading Joint Stock Company

Thao Minh Chau Production - Trading Company Limited
Thao Nguyen Co Ltd - Tnc Co Ltd

Thao Nguyen Company Limited

The Duy Trading - Service & Production Private

Enterprise
The Food Pros Co Ltd

The Hanoi International Commercial Export Import
Service Company - Haneco

The Hanoi Trading And Services Corporation

The Hanoi Trading And Services Corporation - Servico

Hanoi

The Hoa International Study And Service Trading
Company Limited - The Hoa Trading Services &

International Study Company Limited

The Import Export International Cooperation & General
Invts

The Tay Nguyen Coffee Investment Import - Export Joint
Stock Company

The Vietnam National General Export Import Joint Stock

Company No.1

The Vietnam National General Export Import Joint Stock
Company No.1 - The Vietnam National General Export
Import Joint Stock Company No.1- Ho Chi Minh Branch

Thien An Joint Stock Company

Thien An Phat Services Trading Company Limited
Thien Hong Food Processing Joint Stock Company
Thien Khanh Company Limited

Thien Phu Loc Company Limited

Thien Thien Phat Trading Company Limrted
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Thien Vuong Foods Joint Stock Company 25 Vietnam Ha Noi

Thu Hien Import-Export And Investment Company 300 Vietnam Ho Chi Minh
Limrted

Thua Thien Hue Import Export And Investment Joint 500 Vietnam Hue

Stock Company

Thuan Phat Import-Export Joint Stock Company 50 Vietnam Ha Noi
Thuathien-Hue Import Export Co - Unimex Hue 126 Vietham Hue
Thunder Mark Vietnam Company Limited 0 Vietnam Ho Chi Minh
Tien Hoang Mong Cai Limited Company 20 Vietnam Mong Cai
Tien Thinh Phat Import Export Company Limited - Tien O Vietnam Haiphong

Thinh Phat Imexco

Tiens Vietnam Co., Ltd 200 Vietham Hai Duong
Tieu Phuong Company Limited 15 Vietnam Ho Chi Minh
Tin Nghia Coporation 1400 Vietnam Bien Hoa
Tin Nghia Import-Export Company - Timexco 800 Vietnam Bien Hoa
Tin Phuong Company Limited 10 Vietham Ho Chi Minh
Tmt Trading Company Limited 95 Vietham Ho Chi Minh
Toan Gia Cuong Trading Company Limited 7 Vietnam Ho Chi Minh
Toan Gia Hiep Phuoc Trading & Food Processing 114 Vietnam Ho Chi Minh

Company Limited - Togico

Toan Ky Trading Service Company Limited 20 Vietnam Ho Chi Minh
Tourism Service And Trade Company 100 Vietnam Ha Noi
Toyota Tsusho Vietham Company Limited - Toyota O Vietnam Ho Chi Minh
Tsusho Vietham Company Limited - Branch In Ho Chi

Minh

Trang Nghiem Production Trading And Service One 20 Vietnam Ho Chi Minh

Member Company Limited

Transportation Company And Transportation Agency 200 Vietnam Ha Noi
Trung An Viet Han Company Limited 30 Vietnam Ho Chi Minh
Trung Minh Thanh Food Company Limited - Tmt Foods 100 Vietnam Ho Chi Minh

Co., Ltd



Trung Minh Thanh Trading Company Limited - Tmt 10 Vietnam Ho Chi Minh
Co.,Ltd

Trung My Transportation Trading Company Limited 15 Vietnam Ho Chi Minh
Trung Nam Wheat Factory/Thuan An Food Industry 65 Vietnam Thu Dau Mot

Company - Tafoco

Truong Xuan Thinh Corporation - Txt 50 Vietham Ho Chi Minh
Trust Partner Service And Trading Company Limited 10 Vietnam Ho Chi Minh
Tuyen Ky Foods Company Limited 49 Vietnam Ho Chi Minh
Unrted Food Company Limited 10 Vietnam Ho Chi Minh
United Vision Producing And Trading Company Limited 30 Vietnam Ho Chi Minh
Van Huy Company Limited 10 Vietnam Ho Chi Minh
Van Phat International Wine And Food Company Limited 20 Vietham Ho Chi Minh
Van Thinh Phu Trading - Services - Producing Co Ltd 100 Vietnam Ho Chi Minh
Vegetable & Fruit Import Export Co.3 60 Vietham Ho Chi Minh
Vi Bien - Akuruhi Trading And Service Company Limited 300 Vietnam Ho Chi Minh
Vi Na Dai Viet Import Export Company Limited 20 Vietnam Bien Hoa
Viet Cafe Trading Company Limited 39 Vietnam Ho Chi Minh
Viet Life Trading And Services Joint Stock Company 60 Vietnam Ha Noi

Viet Lotus Foods Processing Company Limited 300 Vietnam Ho Chi Minh
Viet My Agriculttural Commodities Company Limited 30 Vietnam Ha Noi

Viet My Agricultural Products Company Limited 14 Vietnam Ha Noi
Vietnam Healthy Company Limited - Vietnham Healthy 20 Vietnam Ha Noi
Co.,Ltd

Vietnam Hp Export Import Joint Stock Company 30 Vietnam Ha Noi
Vietnam Imexco Trading Joint Stock Company 300 Vietham Ha Noi
Vietnam National Coffee Corporation - Branch - Ho Chi 35 Vietnam Ho Chi Minh
Minh City

Viet Nga Trung Co Ltd 70 Vietnam Ha Noi

Viet Thai International Joint Stock Company - Viet Thai O Vietnam Ho Chi Minh

International Joint Stock Company - Branch



Viet Thinh Company Limited 20 Vietham Ho Chi Minh
Viet Thinh Vuong Company Limited 35 Vietnam Ho Chi Minh
Vietbeverage Joint Stock Company - Vietbeverage.,Jsc 20 Vietnam Ha Noi
Vietnam General Of Agricultural Materials Corporation 70 Vietnam Ha Noi
Limited

Vietnam Glass Group Company Limited - Vietham Glass 15 Vietnam Haiphong

Group Co.,Ltd

Vietnam Global Vision Enterprise Company Limited - O Vietnam Ho Chi Minh
Vietnam Global Vision Manufacture Trading And Service
Company Limited - Ho Chi Minh City B

Vietnam International Trade And Investment 50 Vietnam Ha Noi

Corporation - Vimatcorp

Vietnam Intimex Joint Stock Corporation 1600 Vietnam Ha Noi
Vietnam Kirin Acecook Beverage Co.,Ltd 280 Vietham Thu Dau Mot
Vietnam Livestock Corporation - Joint Stock Company - O Vietnam Ho Chi Minh

Vietnam Livestock Corporation - Joint Stock Company -

Branch

Vietnam Marine Technical Materials Import Export & 180 Vietnam Ha Noi
Supply Co

Vietnam National Animal And Poultry Products Import 45 Vietnam Ho Chi Minh
Export

Vietnam National General Import Export Corp 2 158 Vietnam Ho Chi Minh
Vietnam National Import Export Corp With Laos - Vilexim 100 Vietnam Ha Noi
Vietnam Northern Food Corporation Ltd 6500 Vietnam Ha Noi
Vietnam Phamarceutical Investment Joint Stock 1500 Vietnam Ha Noi

Company - Vpico., Jsc

Vietnam Royal Joint Stock Company 60 Vietnam Ha Noi
Vietnam Southern Food Corporation 10000 Vietnam Ho Chi Minh
Vietham Sugar Cane And Sugar Cooperation 2 - 6000 Vietnam

Vinasugar 2

Vietrust Co Ltd 100 Vietham Ha Noi



Vilexim Import - Export And Co-Operation Investment 20 Vietnam Ho Chi Minh
Joint Stock Company - Ho Chi Minh Bran - Vilexim Ho Chi

Minh

Vina Siam Food Co.,Ltd 50 Vietnam Ho Chi Minh
Vinagra Co Ltd 7 Vietnam Ho Chi Minh
Vinarich Pte Ltd 0 Vietnam Ho Chi Minh
Vinh Ha Food Processing And Construction Joint Stock 178 Vietnam Ha Noi

Company - Vhf

Vinh Hung Thuan Service Trading Company Limited 10 Vietnam Ho Chi Minh

Vung Ro Port One Member Company Limited - Branch 10 Vietnam Ho Chi Minh

Wili Company Limited - Wili Co.,Ltd 10 Vietnam Ho Chi Minh

World Wine Company Limited 20 Vietham Ho Chi Minh

Worldwide Freight Forwarding & Trading Co Ltd 10 Vietnam Ho Chi Minh

Xuan An Nutrrition Food Company Limited 120 Vietnam Ho Chi Minh

Xuan Hong Production Trading Company Limited 10 Vietnam Ho Chi Minh

African And Eastern (Near East ) (Bvi) Limited -A & E 0 Birlesik ~ Arap Dubai
Emirlikleri

Al Tahir International F Z E 2 Birlesik  Arap Jabel Ali
Emirlikleri

Apollo International (Fzc) 20 Birlesik  Arap Deira
Emirlikleri

Ast Metals (Lic) 0 Birlesik ~ Arap Dubai
Emirlikleri

B.M.A. International Fze 290 Birlesik ~ Arap Dubai
Emirlikleri

Bma International Fze 6500 Birlesik ~ Arap Dubai
Emirlikleri

Chef Middle East (L.L.C) 800 Birlesik  Arap Dubai
Emirlikleri

Cosaco Limited 6 Birlesik ~ Arap Sharjah

Emirlikleri



Culligan International Emirates Lic - Culligan 200 Birlesik ~ Arap Dubai
Emirlikleri

Danish General Trading Company L L C 50 Birlesik ~ Arap Deira
Emirlikleri

Degremont Middle EastLLC 60 Birlesik ~ Arap Dubai
Emirlikleri

Dohler Middle East 6 Birlesik ~ Arap Dubai
Emirlikleri

Ducros Gulf Industries 20 Birlesik  Arap Dubai
Emirlikleri

Ed & F Man Gulf Dmcc 0 Birlesik  Arap Dubai
Emirlikleri

Food Specialities (L.L.C) 22 Birlesik ~ Arap Dubai
Emirlikleri

Fun Fashion Fzco Llc 0 Birlesik Arap Dubai
Emirlikleri

Grasim Industries Ltd-BIM C 2 Birlesik ~ Arap Dubai
Emirlikleri

Gulf Food Industries Company (California Garden) - G.F.I 350 Birlesik ~ Arap Dubai
Emirlikleri

Gulf Refining Company 60 Birlesik ~ Arap Dubai
Emirlikleri

Hasan & Kazrooni General Trading LL C 12 Birlesik ~ Arap Deira
Emirlikleri

Heinz Middle EastF Z E 15 Birlesik ~ Arap Jabel Ali
Emirlikleri

Khimji Ramdas & Sons 4000 Birlesik ~ Arap Dubai
Emirlikleri

Kundan International Fze 2 Birlesik  Arap Ajman
Emirlikleri

Liberty Commodities 3 Birlesik  Arap Dubai
Emirlikleri

Louis Dreyfus Commodities Mea Trading Dmcc - Ldc 75 Birlesik ~ Arap Dubai
Emirlikleri



Market Development Agency 2 Birlesik Arap Jabel Ali
Emirlikleri

Master Links (L.L.C) 6 Birlesik ~ Arap Deira
Emirlikleri

Nestle Dubal Manufacturing L.L.C 500 Birlesik ~ Arap Dubai
Emirlikleri

Nestle Middle East Fze 380 Birlesik ~ Arap Dubai
Emirlikleri

Nichimen Middle East Fze 18 Birlesik  Arap Dubai
Emirlikleri

Orkila Fze 15 Birlesik ~ Arap Dubai
Emirlikleri

Panasia International Fzco 0 Birlesik ~ Arap Dubai
Emirlikleri

Pepsi Cola International Ltd (Representative Office) 0 Birlesik  Arap Dubai
Emirlikleri

Red Bull Asia Fze 0 Birlesik ~ Arap Dubai
Emirlikleri

Red Bull Fze 0 Birlesik ~ Arap Dubai
Emirlikleri

Ruchi Gulf Fze 0 Birlesik  Arap Dubai
Emirlikleri

Rudolf Wild Gmbh & Company Kg (Rep Office) Dubai 2 Birlesik ~ Arap Dubai

Branch Emirlikleri

S C International Company 3 Birlesik  Arap Jabel Ali
Emirlikleri

Solvochem Fzco 0 Birlesik ~ Arap Dubai
Emirlikleri

Solyman Services (Uk) Limited. 60 Birlesik  Arap Sharjah
Emirlikleri

Speedway Food Stuff Trading L L C 2 Birlesik ~ Arap Dubai
Emirlikleri

Spinneys Abu Dhabi-LL C 1300 Birlesik ~ Arap Abu Dhabi
Emirlikleri
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Storck Middle East & Africa 50 Birlesik  Arap Dubai
Emirlikleri

Sucden Middle East 50 Birlesik ~ Arap Dubai
Emirlikleri

Tayseer Arar Trading Co Llc 167 Birlesik  Arap Dubai
Emirlikleri

Trans Pacific Industries Fze 0 Birlesik ~ Arap Dubai
Emirlikleri

Transfert Fzco 6 Birlesik  Arap Dubai
Emirlikleri

Tritan International Fze 10 Birlesik  Arap Jabel Al
Emirlikleri

Unilever Gulf Fze 400 Birlesik ~ Arap Dubai
Emirlikleri

Universal Impex Corporation F Z E 6 Birlesik ~ Arap Ajman
Emirlikleri

Wrigley Middle East Fzco 0 Birlesik ~ Arap Dubai
Emirlikleri

Adler Schiffe Polska SpZ0 O 12 Polonya Szczecin

Ag FoodsSpZ 0O 10 Polonya Miedzyrzecze Gorne

Ajinomoto PolonyaSpZ 0 O 220 Polonya Warszawa

Alfa Laval Polska Sp Z O O - Alfa Laval 48 Polonya Warszawa

Almi PolskaSpZ0 0 34 Polonya Tychy

Armada Business Park SpZ0 0O 5 Polonya Lodz

Aromatic PolskaSpZ 0 O 2 Polonya Lodz

Aryzta Polska SpZ 0 O 352 Polonya Grodzisk Mazowiecki

Austropol SokiSpZ 0 0 10 Polonya Strzeszow

Avalon Foods SpZ 0 O 27 Polonya Rumia

Avo Werke SpZ 0 0O 16 Polonya Kobierzyce

Backaldrin PolskaSpZ 00 43 Polonya Warszawa

Backerei Dahlhoff Polonia SpZ 0 O 51 Polonya Katowice



Bakels PolskaSpZ0 O 20 Polonya Lodz
Belinda Sp Z O O - Belinda 35 Polonya Jarocin
Bella Italla PISpZ0 O 40 Polonya Warszawa
Bero Polska Sp Z 0 O - Bero B Polonya Gdynia
Binder International Warszawa Sp Z 0 O [ W Likwidacji] 400 Polonya Warszawa
Bonduelle Polska S A 300 Polonya Warszawa
Bunge PolskaSpZ0 O 23 Polonya Kruszwica
Carrefour Polska SpZ 0 O 17000 Polonya Warszawa
CartosSpZ0O0 10 Polonya Pszczyna
China Silk (Polonya) Co Ltd SpZ 0 O 10 Polonya Warszawa
Cp Kelco PolonyaSpZ 00 2 Polonya Warszawa
Credin PolskaSpZz0 O 120 Polonya Sobotka
Csk Food Enrichment PolonyaSpZ 0 O 14 Polonya Torun
Csm PolskaSpZ 0 O - Csm 27 Polonya Warszawa
Curt Georgl Przedsiebiorstwo Uslugowo Handlowe 2 Polonya Komorow

Grzegorz Jalosinski

DalsiSpZ 00 73 Polonya Ozarow Mazowiecki
Danisco Polonya Sp Z O O - Danisco 20 Polonya Poznan

Desmin Sp Z O O - Desmin 34 Polonya Mlawa

Dohler PolskaSpZ0 O 18 Polonya Mogielnica
DohlerSpZ 0 O 130 Polonya Mogielnica
DominiaSpZ0O0 85 Polonya Szczecinek

Dr Oetker Polska SpZ 0 0 750 Polonya Gdansk

Dsm Food Specialties PolonyaSpZ0 O 5 Polonya Mszczonow
Dystrybucja Integrator Sp Z O O Spolka Komandytowo 1750 Polonya Poznan

Akcyjna [ W Likwidacji ] [ W Upadlosci
E D & F Man Commodities Sp Z0 O 16 Polonya Warszawa
Ecoval Polska Sp Z 0 O [ W Likwidacji ] 7 Polonya Warszawa

Eden SpringsSpZ 00 400 Polonya Dabrowa Gornicza



Equus PolskaSpZ 0 O 8 Polonya Garbow
Eurial PolskaSpZ 0 O 11 Polonya Krakow
Eurocash S A 9344 Polonya Komorniki
EurovitaSpZ 0O 76 Polonya Poznan
EvoraSpZ 00 50 Polonya Sulecin
Farutex Sp Z O O - Farutex 600 Polonya Szczecin
Food & Coe SpZ00 5 Polonya Bialystok
Fultom Sp Z O O - Fultom 50 Polonya Oborniki
G C Hahn And Co Technika StabilizowaniaSp Z O O 10 Polonya Przezmierowo
Givaudan PolskaSpZ0 0 20 Polonya Warszawa
Globalmalt Polska SpZ 0 O 47 Polonya Bydgoszcz
Goodmills Polska Grodzisk Wielkopolski Sp Z0 O 50 Polonya Grodzisk
Wielkopolski
GymplSpZ0O0 24 Polonya Warszawa
Havi Logistics SpZ 0 O 300 Polonya Warszawa
Henglein Gmbh Polska Sp Z O O - Henglein PolskaSpZ 40 Polonya Katowice
00
Herbalife Polska SpZ 0 O 30 Polonya Raszyn
Hipp Polska Sp Z0 O 90 Polonya Warszawa
Hj Heinz Polska Sp Z0 O 110 Polonya Krobia
Hoogwegt Polonya Sp Z O O - Hoogwegt 25 Polonya Warszawa
Hugl Food PolskaSpZ0 O 30 Polonya Lodz
I D C Polonia S A-1D C Polonia 53 Polonya Libertow
Inflight Service Polonya Sp Z0 O 35 Polonya Warszawa
Interfood Polska SpZ 0 O 28 Polonya Warszawa
International Flavors & Fragrances (Polonya) SpZ 0 O 16 Polonya Warszawa
Ireks ProkopowiczSp Z 0 O 23 Polonya Zakrzew
J J Darboven PolonyaSpZ 0 0 60 Polonya Rumia

Jan PiekarzSpZ 0 0O 10 Polonya Warszawa



Jeronimo Martins Polska S A

Jonas PolskaSpZ0 O

K+ S PolskaSpZ 00

Kalle Nalo Polska SpZ 0 O

Komplet Polska SpZ0 0

KonvinSpZ0 0

Kotanyi Polonia Sp Z0 O

Kuk Polska SpZ 0 O

Lesaffre Ingredients Services Polska Sp Z0 O
LidISp Z0 O - Lidl

Lindt & Sprungli (Polonya) SpZ0 O

Martin Bauer Polska Sp Z O O - Martin Bauer
Master Martini Polska SpZ 0 0

Meggle Polska Sp Z 0 O

Mgl PolskaSpZ 0 0

Mieszko BisSpZ0 O

Moguntia IndasiaSp Z0 O

MulteafilSpZ 0 O

Nestle Waters Polska S A

Nordzucker Polska S A - Nordzucker

0 K Owocowe Koncentraty SpZ 0 O
Okechamp Plus SpZ 00

Olam PolskaSpZ 00

Pepsi Cola General Bottlers Polonya SpZ O O

Pepsi Cola General Bottlers Polonya Sp Z O O - Pepsi
Cola General Bottlers Polonya Sp Z O O Oddzial Znin

Pfeifer & Langen Marketing SpZ O O

Phoenix Pharma Polska SpZ0 0
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Phytopharm Dobrzyca SpZ 0 O 370 Polonya Dobrzyca

Podravka Polska Sp Z O O - Podravka 217 Polonya Kostrzyn Nad Odra
Polska Woda SpZ0 O 90 Polonya Ozorkow

Poznalec Sp Z O O - Poznalec 2 Polonya Poznan
Przedsiebiorstwo Rol RyzSp Z 0 O 48 Polonya Gdynia

Puratos Polska SpZ0 O 94 Polonya Kostrzyn

Red BullSpZ0 O 139 Polonya Warszawa

Royal Brinkers Polska SpZ0 0 70 Polonya Poznan

Sca Pr PolskaSpZ 00O 219 Polonya Tarnowo Podgorne
Segafredo Zanetti PolonyaSpZ 0 O 100 Polonya Bochnia

Slodownia Soufflet Polska SpZ 0 O 37 Polonya Poznan

Smet Chocolates PolonyaSpZ0 O 25 Polonya Dobroszyce
Steinhauser Polska Sp Z 0 O [ W Upadlosci ] 48 Polonya Warka

Svz TomaszowSpZ 00 140 Polonya Tomaszow Lubelski
Swedeponic Polska SpZ 0 O 50 Polonya Grodzisk Mazowiecki
Sylvan PolskaSpZ 0 O 20 Polonya Dopiewo

Tata Global Beverages Polska SpZ 0 O 100 Polonya Warszawa

Tate & Lyle PolonyaSpZ 00 5 Polonya Lodz

Tchibo Coffee Service Polska SpZ 0 O 60 Polonya Warszawa

Tecwill Polska SpZ 0 O 5 Polonya Gdansk

Teekanne Polska SpZ0 O 100 Polonya Krakow

TekilaSp Z 0 0 - Tekila 40 Polonya Ostrzeszow
TikonSpZ 00 25 Polonya Gorzow Wielkopolski
TramisSpZ 00 24 Polonya Kamienna Gora
TychydisSpZ 0 O 130 Polonya Tychy

Uniferm Polska SpZ0 O 23 Polonya Poznan

Viking MaltSpZ 0 O 30 Polonya Sierpc

Vog Polska Sp Z 0 O - Vog 58 Polonya Skierniewice



WarszadisSpZ 0 0 159 Polonya Warszawa
Wild PolskaSpZ0 O 108 Polonya llawa

Wr Grace SpZ0 0 0 Polonya Warszawa
Zaklad Handlu Cukrohurt SpZ 0 O 51 Polonya Ropczyce
Zaltech PolskaSpZ 0 O 23 Polonya Rzeszow
Zywiec Zdroj S A - Zywiec Zdroj 300 Polonya Wegierska Gorka
Aliocor LT SRL SC 50-99 Moldova Chisinau
Condiprod-Com SRL http://www.condimente.md 10-19 Moldova Chisinau
Cvin-Com SRL http://www.cvincom.md 250-499 Moldova laloveni
Daniela-Bujor SRL 20-49 Moldova Hincesti
Exclusiv Market SRL 0-9 Moldova Chisinau
Ferex SRL 50-99 Moldova Chisindu
Forward International SRL 50-99 Moldova Chisinau
Rodals SRL http://www.rodals.md 50-99 Moldova Chisinau
VAV Trading http://www.vav.md 100-249 Moldova Balti
Anders Mattsson Agentur AB http://www.mattsson- 0-9 isveg Askim
agentur.se

KaKa AB http://www.kaka.se 100-249 isveg Lomma
Sultan-Kaffe Rosteri AB http://www.sultankaffe.com isveg Tollarp
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