ZONGULDAK TiCARET VE SANAYi ODASI SWOT ANALIiZi

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi’nin Giiglii/Zayif/Firsat/Tehdit analizi stratejik planinin
hazirlanmasinda oncii rolii olan akreditasyon izleme komitesi tarafindan yonetim, meclis,
personel, iyeler ile dig paydaslarinda goriisiinii alacak sekilde birebir goriigmeler ve anket
yontemleri yardimiyla elde edilmistir. Belirtilen gruplara yonelik hazirlanan anket formlarinda
Zonguldak TSO’nn giiclii zayif yonleri ile firsat ve tehditleri katilimcilara soru olarak
yoneltilmistir. 50 i¢ ve 20 dis paydasdan elde edilen cevaplar degerlendirilerek asagidaki
tablolarda gosterilmeye ¢alisilmistir.

GUCLU YONLER

Gl |100 Yilik Kokli Bir Kurumsal Kimlige Sahip Olmasi

G2 | Yenilik¢i Bir Yonetim

G3 | Giiler yiizli, Nitelikli ve Coziim Odakli Personel

G4 | Hizli ve Nitelikli Hizmet

G5 ISO, TSE Kalite Sistemlerine Sahip Olunmasi

G6 |TOBB Akreditasyon Sisteminde Yer Alinmasi

G7 | Seffaf ve Disiplinli Mali Y0onetim

G8 | Odanin Konumu ve Hizmet Binasinin Fiziki ve Teknik Ozellikleri

G9 | Bolgesel ve Sektdrel Sorunlarin Tespiti ve Coziimii igin Yogun Mesai

G10 |Proje Yapma ve Aragtirma Kiiltiirlindeki Siirdiiriilebilir Artis

G11 |Kamu Kurumlar1 ve STK'lar ile giiclii iletisim ve liderlik rolii iistlenmesi

G12 |Uyelere Yénelik Siirekli Egitim ve Bilgilendirme Seminerleri

G13 | Aktif Kadin ve Geng Girisimciler Kurulu

G14 |Bolge Oda ve Borsalari ile Giiglii Iletisim

G15 | Akademik Danisman ile Giiclii Isbirligi

G16 | Universite Sanayi Isbirligine Yonelik Projelerin Artmasi

G17 |Sektorel Cesitliligin Artirilmasina Yénelik Onciiliik

G18 |Mevcut Sektorlerin Gelistirilmesi ve Olgeklerinin Artirilmasina Onciiliik

G19 |Sosyal Medyanin Etkin Kullanilmasi

ZAYIF YONLER

Z1 |Uye Sayismin Az olusu

Z2 | Oda Uyelerinin Aidiyet Duygusunun Istenen Diizeyde Olmamasi

Z3 |Meslek Komitelerinin Etkinliginin istenilen Diizeyde Olmamasi

Z4 | Kisith Biitge Olanaklari

Z5 | Uyelerle Iletisim ve Bilgilendirmede Eksiklikler

Z6 | Odanin Diizenledigi Etkinliklere Katilimin Diisiik Olmas1

Z7 | Uyelerin Proje Hazirlama Kiiltiiriine Sahip Olmamasi

Girisimcilik, Dis Ticaret, Proje Yazma Konusunda Danismanliklardan Etkin
Z8 | Yararlanmada Uyelerin Isteksizligi

Z9 | Uyeler ve Komitler Arasinda Ortak is Yapma Kiiltiiriiniin Yetersizligi

Z10 | Uye ve Personel Egitim ve Bilgilendirme Toplantilarinin Cesitliliginin Azlig1

Z11 | Djjital Doniigiim ve Hizmete Yansimasinda Yetersizlikler




Z12 | Uluslararasi Iletisim Eksiklikleri

Z13 | Sektorel ve Ekonomik Arastirmalardaki Yetersizlikler

Z14 | Uye Ziyaretlerinin Yeterli Olmamasi

Z15 | Kalite Kiiltiiriiniin Uye ve Personelde Ayni Diizeyde Olmamasi

Z16 | Hizmetlerin Tanitimindaki Eksiklikler

Z17 | Uyelerin Bolge Tesviklerinden Faydalanma Konusundaki Isteksizligi

FIRSATLAR

F1 |Ankara ve Istanbula Yakimlik

F2 |Filyos Vadisi Projesi

F3 | Universitenin Biiyiimesi

F4 | Teknokentin kurulmasi

F5 | Ulasim Aginin Gelismesi ve Cesitlenmesi

F6 | Turizmin Ivmelenmesi

F7 | Sera OSB Kurulacak Olmasi

F8 |Ticaret Merkezlerinin Kurulmasina Yonelik Faaliyetler (Mobilyazon, Otozon)

F9 | Denizcilik Potansiyeli

F10 | Kokli Sanayi Kiiltiiriiniin Var Olmasi

F11 | Havalimaninin Varligi

F12 | BAKKA merkezinin Zonguldak'ta Olmasi

F13 | Endiistriyel Miras

F14 | ERDEMIR ve KARDEMIR'e Yakinlik

F15 | Zengin Enerji Kaynaklari

F16 | AB, Kalkinma Ajansi ve KOSGEB Fonlariindan Yararlanma Oranindaki Artig

F17 | Bat1 Karadeniz Kalkinma Plan1 (BAKAP) Projesi

TEHDITLER

T1 | Olumsuz Makroekonomik Gelismeler

T2 | Girisimcilik Kiiltiiriiniin Diisiik Olmasi

T3 |Nitelikli Gog

T4 | Yaslanan Niifus

T5 |Kentin Ulagim Altyapisinin Yetersizligi

T6 | Sosyal Kiiltiirel ve Sportif Altyapinin Yetersizligi

T7 |3. Tesvik Bolgesi Olmasi

T8 |Turistik Uriinlerin Yetersizligi ve Tanitilamamasi

T9 |Kamu Agirhikli istihdam

T10 | Arazi ve Miilkiyet Sorunu

T11 | Isbirligi Kiiltiiriiniin Yetersizligi




T12

[lin Agirlikli Olarak Tek Sektorlii Bir Yapiya Dayanmasi

T13

Yiiksek ithalat ve Disa Bagimlilik

T14

AR-GE Kiiltiirliniin Diislik Olmasi

T15

Bolgesel Kalkinma I¢in Baslatilan Projelerin Biirokratik Nedenlerle Yavas Ilerlemesi

T16

Mevcut Sektorlere ve Sektorel Cesitlilige Yonelik Yetismis isgiicii eksikligi

T17

Tarim ve Hayvanciliga Yonelik Alanlarin Az Olmasi




