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Ekonomi demek, her şey demektir. Yaşamak için, 
mesut olmak için, insan varlığı için ne lâzımsa onların 
hepsi demektir. Ziraat demektir, ticaret demektir, 
çalışma demektir, her şey demektir. 
1923  
(Atatürk’ün Söylev ve Demeçleri. II, s. 110-111) 
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BAŞKANIN MESAJI
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Değerli Üyelerimiz, Saygıdeğer Paydaşlarımız, 

 

2025 yılı, Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası olarak 

belirlediğimiz stratejik hedefler doğrultusunda projelerimizi 

somut çıktılara dönüştürdüğümüz, ilimizin ekonomik 

dönüşümünü hızlandırdığımız ve ulusal ile uluslararası iş 

birliklerimizi önemli ölçüde geliştirdiğimiz bir yıl olmuştur. 

Cumhuriyetimizin ilk yıllarındaki üretim gücüne yeniden 

ulaşma hedefimiz doğrultusunda, “Yeniden Büyük 

Zonguldak” vizyonuyla çalışmalarımızı kararlılıkla sürdürdük. 

 

Bu yıl da, Zonguldak’ın ekonomik yapısını çeşitlendirmek, 

yatırım ortamını iyileştirmek ve istihdamı artırmak amacıyla 

birçok stratejik projeyi eş zamanlı olarak yürüttük. Özellikle 

Organize Sanayi Bölgeleri ve üretim altyapısına yönelik 

çalışmalarımızda önemli ilerlemeler kaydederek, yatırımcılar 

için daha güçlü ve sürdürülebilir bir üretim ekosistemi 

oluşturma yönünde somut adımlar attık. 

 

Tarıma Dayalı İhtisas (Sera) Organize Sanayi Bölgemizde 

altyapı çalışmalarının tamamlanmasının ardından, 

girişimcilerimizin önemli bir kısmı üst yapılarını kurarak 

üretim aşamasına geçtiler. Modern tarım teknikleri ile 

üretilen salkım domatesler İlimizden ilk defa yurt dışına ihraç 

edildi.  

Girişim Sanayi Sitesi projelerimizde alt ve üst yapılar 

tamamlanmış, küçük ve orta ölçekli işletmelerimiz daha 

modern, verimli ve planlı üretim alanlarına kavuşmuşlardır. 

Mobilya sektörünü bir araya getiren DEKOZON projemizde 

ise faaliyete geçiş aşamasına yaklaşılmış, sektörel 

kümelenme ve iş birliği kültürünün geliştirilmesine katkı 

sağlanmıştır. Bunun yanı sıra, deniz ekonomisinin 

geliştirilmesine yönelik kafes balıkçılığı projemizde de kritik 

eşikler aşılmış ve uygulama sürecine yönelik önemli 

ilerlemeler kaydedilmiştir. Tarım ve Orman Bakanlığı 

tarafından 2026 Yılı içerisinde kapasitenin ilan edilmesini 

beklemekteyiz. 

 

2025 yılı içerisinde yürüttüğümüz çalışmalar sadece üretim 

ve sanayi altyapısıyla sınırlı kalmamış, aynı zamanda bölgesel 

kalkınma politikalarının şekillendirilmesine yönelik 

girişimlerimiz de yoğun bir şekilde devam etmiştir. Batı 

Karadeniz Projesi (BAKAP)’nin ilan edilmesi ve bölgeye özel 

destek mekanizmalarının geliştirilmesi amacıyla ilgili 

kurumlar nezdinde kapsamlı temaslarda bulunulmuş ve bu 

süreçte önemli kazanımlar elde edilmiştir. Ayrıca IPARD-3 

destekleri kapsamına ilimizin dahil edilmesi yönündeki 

çalışmalarımız neticesinde tarım ve kırsal kalkınma alanında 

önemli fırsatların önü açılmıştır. 

 

Uluslararasılaşma hedeflerimiz doğrultusunda 2025 yılı, 

Zonguldak’ın küresel ölçekte daha görünür hale geldiği bir 

dönem olmuştur. Avrupa başta olmak üzere farklı ülkelerle 

kurduğumuz iş birlikleri, yürüttüğümüz projeler ve katılım 

sağladığımız uluslararası fuar ve organizasyonlar sayesinde 

ilimizin yatırım, üretim ve lojistik potansiyelini dünya ile 

buluşturduk. Özellikle enerji, lojistik ve sağlık turizmi 

alanlarında geliştirdiğimiz temaslar ile yeni iş birliklerinin 

temelleri atılmıştır. 

 

Bu kapsamda, Avrupa Birliği destekli projelerde aktif rol 

alınmış, bölgemizin mavi ekonomi, sürdürülebilir kalkınma 

ve yeşil dönüşüm alanlarında kapasitesinin artırılmasına 

yönelik çalışmalar yürütülmüştür. Uluslararası proje ağlarına 

dahil olarak hem üyelerimizin yeni finansman kaynaklarına 

erişimini kolaylaştırmayı hem de kurumumuzun proje 

geliştirme kabiliyetini artırmayı hedefledik. 

 

Zonguldak’ın lojistik merkez olma potansiyelini 

güçlendirmek amacıyla limanlarımızın etkin kullanımı, 

demiryolu bağlantılarının geliştirilmesi ve bölgesel lojistik 

ağların güçlendirilmesine yönelik çalışmalarımızı ilgili kurum 

ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde sürdürdük. Filyos başta 

olmak üzere bölgemizde hayata geçirilen büyük ölçekli 

yatırımların ilimiz ekonomisine maksimum katkı sağlaması 

için gerekli koordinasyon ve girişimlerde bulunmaya devam 

ettik. 
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Bununla birlikte, üyelerimizin ihtiyaç ve beklentilerine daha 

hızlı ve etkin çözümler sunmak amacıyla kurumsal 

kapasitemizi güçlendirmeye yönelik çalışmalar yürüttük. 

Eğitim, bilgilendirme toplantıları, çalıştaylar ve sektörel 

etkinlikler aracılığıyla üyelerimizin bilgiye erişimini artırırken, 

iş geliştirme ve yeni pazarlara açılma süreçlerine destek 

olduk. 

 

Odamız öncülüğünde yürüttüğümüz bu çalışmaların başarıya 

ulaşmasında emeği geçen başta kıymetli üyelerimiz olmak 

üzere, Meslek Komitelerimize, Meclisimize, Yönetim 

Kurulumuza ve özveriyle görev yapan çalışma 

arkadaşlarımıza teşekkür ediyorum. 

 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası olarak, önümüzdeki 

dönemde de ilimizin ekonomik çeşitliliğini artıran, rekabet 

gücünü yükselten ve sürdürülebilir kalkınmayı destekleyen 

projeler üretmeye devam edeceğiz. Güçlü, üretken ve 

müreffeh bir Zonguldak hedefiyle çalışmalarımızı aynı 

kararlılıkla sürdüreceğimizi ifade eder, 2026 yılının ülkemiz 

ve şehrimiz için sağlık, huzur ve başarı getirmesini temenni 

ederim. 

 

Saygılarımla, 

 

Metin DEMİR 

Yönetim Kurulu Başkanı 
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ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI YÖNETİM KURULU 

 

ADI SOYADI GÖREVİ İRTİBAT 

METİN DEMİR YÖNETİM KURULU BAŞKANI 
Tel: 251 28 26 

Fax: 251 29 19 

YÜCEL MERCİMEK YÖNETİM KURULU BAŞKAN YRD. 
Tel: 252 54 14 

Fax: 251 25 19 

AYŞEN ORHAN YÖNETİM KURULU BAŞKAN YRD. 
Tel: 251 90 94 

Fax: 252 47 06 

BATUHAN ULUDÜZ YÖNETİM KURULU ÜYESİ 
Tel: 251 67 57 

Fax: 252 08 57 

EDİBE KELEŞ GÜROL YÖNETİM KURULU ÜYESİ 
Tel: 256 35 10 

Fax: 256 29 99 

HAMDİ ÖZTÜRK YÖNETİM KURULU ÜYESİ 
Tel: 265 69 11 

Fax: 265 69 11 

LÜTFİYE ZİLAN CENK YÖNETİM KURULU ÜYESİ 
Tel: 252 54 14 

Fax: 251 25 19 

MUSTAFA ÖZKAN YÖNETİM KURULU ÜYESİ 
Tel: 252 06 18 

Fax: 252 06 18 

VAHDETTİN VELİOĞLU YÖNETİM KURULU ÜYESİ 
Tel: 251 11 11 

Fax: 253 16 14 
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ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI MECLİSİ  

 

  
 

ZAFER 
SAĞLAM 

MECLİS BAŞKANI 

ZONGULDAK ZAFER PETROL 
ÜRÜNLERİ TURİZM İNŞAAT 

NAKLİYAT SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 

zafersaglam@hotmail.com 0 372 251 15 05 

 

  
 

AYŞEGÜL PAPİLA 
MECLİS BAŞKAN 

YARDIMCISI 

 

AY EKMEK SANAYİ VE 

TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 

 

alipapila2001@gmail.com 0 372 251 13 97 

 

  

 

 TANSEL YILMAZ 
MECLİS BAŞKAN 

YARDIMCISİ 

YAPISAN DEKORASYON 
ORMAN ÜRÜNLERİ MOBİLYA 

İNŞAAT TURİZM VE YAPI 
MALZEMELERİ SANAYİ VE 
TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 

tannsel@hotmail.com 0 372 251 23 71 

 

ŞÜKRÜ VELİOĞLU MECLİS KATİP ÜYE 

OF-TON MADENCİLİK 
NAKL.MOTORLU ARAÇLAR VE 

İŞ MAKİNALARI SAN. 
TİC.LTD.ŞTİ. 

of-ton3467@hotmail.com 0 372 2511111 

 
  

 

ABDÜLBAKİ GÖKÇEK MECLİS ÜYESİ 

GÖK-TUR MERMER 

KONFEKSİYON İNŞAAT 

MADENCİLİK NAKLİYAT GIDA 

TARIM SANAYİ VE TİCARET 

LİMİTED ŞİRKETİ 

gokcekgranitmermer@hotmail.com.tr 0 372 266 87 38 

 

   
 

LEVENT 
SÜRMEN 

MECLİS ÜYESİ 

BATI GIDA VE İHTİYAÇ 

MADDELERİ PAZARLAMA 

SANAYİ VE TİCARET LİMİTED 

ŞİRKETİ 

batigidaltd@gmail.com 0 372 251 58 82 

 

  
 

AYŞEN ORHAN MECLİS ÜYESİ 

UMUT PAZARLAMA 

DAYANIKLI TÜKETİM 

MALLARI TEKSTİL TİCARET 

SANAYİ LİMİTED ŞİRKETİ 

umutpazarlama67@gmail.com 0 372 252 47 01 
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BATUHAN ULUDÜZ MECLİS ÜYESİ 

SINIRLI SORUMLU BATI 

KARADENİZ KÜÇÜK SANAYİ 

SİTESİ YAPI KOOPERATİFİ 

batuhan.uluduz@hotmail.com 0 372 251 67 57 

 

A   
 

MEHMET ÖZBAYRAM MECLİS ÜYESİ 

MEHMET ÖZBAYRAM-

TÜRKSAN YANGIN VE 

GÜVENLİK SİSTEMLERİ 

turksan67@hotmail.com 0 372 253 97 97 

 

  
 

EDİBE KELEŞ GÜROL MECLİS ÜYESİ 
KELEŞLER SİGORTA ARACILIK 

HİZMETLERİ LİMİTED ŞİRKETİ 
edibe.keles@kelessan.com.tr 0 372 251 11 11 

 

  
 

FIRAT BİRKAN MECLİS ÜYESİ FIRAT BİRKAN fbirkan067@gmail.com 0 372 251 11 11 

 

  
 

HAMDİ ÖZTÜRK MECLİS ÜYESİ 

ÖZ İNŞAAT TURİZM 

MADENCİLİK SANAYİ TİCARET 

LİMİTED ŞİRKETİ 

hamdiozturk@windowslive.com 0 372 265 69 11 

 

  
 

HARUN DEMİR MECLİS ÜYESİ 
KARAELMAS TURİZM 

ANONİM ŞİRKETİ 
harundemir@demirgrup.net 0 372 251 11 11 

 

  
 

LEYLA MUSLU MECLİS ÜYESİ 

GÜNNAK TURİZM DENİZ 

İŞLETMECİLİĞİ PETROL 

ÜRÜNLERİ NAKLİYAT SANAYİ 

VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 

arigrup.zontas@gmail.com 0 372 251 11 11 

 

  
 

LÜTFİYE ZİLAN CENK MECLİS ÜYESİ 

PAŞALAR GIDA VE TEMİZLİK 

ÜRÜNLERİ TURİZM TEKSTİL 

İNŞAAT OTOMOTİV ELEKTRİK 

ELETRONİK TİCARET 

TAAHHÜT VE PAZARLAMA 

LİMİTED ŞİRKETİ 

lutfiyesm@gmail.com 0 372 253 80 32 
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M.SALİH DEMİR MECLİS ÜYESİ 

DEMİR MADENCİLİK PETROL 

ÜRÜNLERİ ENERJİ İNŞAAT 

LİMAN NAKLİYAT SANAYİ VE 

TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 

beriloz@demirgrup.net 0 372 251 28 26 

 

  

MEHMET BERKAN ÖNAL MECLİS ÜYESİ 
BERPLUS YAPI VE TURİZM 

SANAYİ LİMİTED ŞİRKETİ 
info@berplus.com 0 372 220 02 01 

 

  
 

METİN DEMİR MECLİS ÜYESİ 

DEMİR RADYO TELEVİZYON 

YAYINCILIK VE REKLAMCILIK 

SANAYİ TİCARET ANONİM 

ŞİRKETİ 

demirmetin@demirgrup.net 0 372 222 14 44 

 

  
 

MUSTAFA ÖZKAN MECLİS ÜYESİ 
COŞKUNOĞLU GIDA İMALAT 

VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 
mustafaozkan@hotmail.com 0 372 252 06 18 

 

  
 

MUSTAFA YILDIRIM MECLİS ÜYESİ 

ANIL DENİZCİLİK İNŞAAT 

MÜHENDİSLİK HİZMETLERİ 

AKARYAKIT TURİZM 

NAKLİYAT İTHALAT İHRACAT 

TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 

mustafa_yildirim067@hotmail.com 0 372 251 11 11 

 

   
 

MUHAMMET YAZICI MECLİS ÜYESİ 

YAZDOĞAN İHTİYAÇ 

MADDELERİ GIDA ELEKTRİK 

ELEKTRONİK İNŞAAT SANAYİ 

VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 

" 

bilgi@yazdogan.com 0 372 268 38 86 

 

   
 

YAŞAR VOLKAN HABERAL MECLİS ÜYESİ 

DOĞRU HABER RADYO VE 

TELEVİZYON YAYIN İLETİŞİM 

VE REKLAM ANONİM ŞİRKETİ 

Aohaberalmail.com 0 372 2341434 

 

  
 

SÜLEYMAN ÖZTÜRK MECLİS ÜYESİ 

ALYA DEKORASYON YAPI 

MALZEMELERİ İNŞAAT 

TAAHHÜT SANAYİ TİCARET 

LİMİTED ŞİRKETİ 

s-ozturk@ozturkhali.com.tr 0 372 253 27 77 
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ÖMER FARUK YILDIZ MECLİS ÜYESİ 

EMKO FENNİ MALZEME 

SANAYİ VE TİCARET ANONİM 

ŞİRKETİ 

omerfarukyildiz@emkoisi.com 0 372 252 25 40 

 

  
 

TANJU AKBULUT MECLİS ÜYESİ 
AKGÜN OTO YEDEK PARÇA 

TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 
otoakgun@ttmail.com 0 372 251 18 94 

 

  
 

MURAT 
UZUN 

MECLİS ÜYESİ 

M.F.A. İŞ GÜVENLİĞİ 

MEDİKAL TEKSTİL İMALAT 

TİCARET SANAYİ LİMİTED 

ŞİRKETİ 

m.uzun@mfamask.com 0 372 251 11 11 

 

   
 

SERCAN DEMİR 

MECLİS ÜYESİ 

 

HRN RESTORAN ANONİM 

ŞİRKETİ 
bilgi@demirgrup.net 0 532 595 64 41 

 

  
 

VAHDETTİN VELİOĞLU MECLİS ÜYESİ 

VELİOĞLU HAZIR BETON 

TAŞIMACILIK TURİZM 

MADENCİLİK AHŞAP 

ÜRÜNLERİ İNŞAAT TAAHHÜT 

TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 

vahdet1971@gmail.com 0 372 265 10 17 

 

  
 

YÜCELMERCİMEK MECLİS ÜYESİ 

MERCİMEK EV ALETLERİ 

MOBİLYA OPTİK İNŞAAT 

OTOMOTİV TURİZM TİCARET 

ANONİM ŞİRKETİ 

yucel.mercimek@hotmail.com 0 372 252 54 14 

 

  
 

HÜSEYİN MURAT 

BOLLUCUOĞLU 
MECLİS ÜYESİ 

HÜSEYİN MURAT 

BOLLUCUOĞLU   
bollucuoglutic@hotmail.com 0 372 251 25 62 
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MESLEK KOMİTELERİ 

1. MESLEK GRUBU 5. Tahsin Alay 

1.  Mustafa Özkan 6. Mustafa Bodur 

2. Ayşegül Papila 7. Ergin Aksu 

3. Nurhan Başoğlu 8.MESLEK GRUBU 

4. Eyüp Demirci 1. Vahdettin Velioğlu 

5. Bekir Acar 2. Leyla Muslu 

2. MESLEK GRUBU 3. Erhan Cansız 

1. Mehmet Salih Demir 4. Yavuz Kara 

2. Şükrü Velioğlu 5. Ömer Özcan 

3. Muhterem Sayılı 9.MESLEK GRUBU 

4. Tayfun Demir 1. Harun Demir 

5. Barış Papila 2. Yaşar Volkan Haberal 

3. MESLEK GRUBU 3. Sercan Demir 

1. Ömer Faruk Yıldız 4. Metin Demir 

2. Murat Uzun 5. Barış Bircan 

3. Turgay Yılmaz 6. Mehmet Ali Güldaş 

4. Nurhan Uzun 7. Serkan Aycı 

5. Lütfi Çavuş 10.MESLEK GRUBU 

4.MESLEK GRUBU 1. Edibe Keleş Gürol 

1. Metin Demir 2. Batuhan Uludüz 

2. Hamdi Öztürk 3. Ethem Demirci 

3. Abdülbaki Gökçek 4. Cenk Çetinkaya 

4. Bünyamin Babaiban 5. Şeref Altunkaya 

5. Nihat Akan 11.MESLEK GRUBU 

6. Uğur Torun 1. Lütfiye Zilan Cenk 

7. Fatih Öztürk 2. Levent Sürmen 

5.MESLEK GRUBU 3. Muhammet Yazıcı 

1. Süleyman ÖZTÜRK 4. Doğukan Güngör 

2. Mustafa YILDIRIM 5. Günnur Kavlu 

3. Hayrettin Uzun 6. Emin Avcı 

4. Murat Pehlivan 7. Bahattin Zilan 

5. Anıl Dinçer Yıldırım 12.MESLEK GRUBU 

6.MESLEK GRUBU 1. . Fırat Birkan 

1. Zafer Sağlam 2. Mehmet Berkan Önal 

2. Tanju Akbulut 3 Zeki Uludüz 

3. Nazif Çoraman 4. Ahmet Sinan İlhan 

4. Serdar Baytemür 5. Şevket Akman 

5. Recep Kar 13.MESLEK GRUBU 

7.MESLEK GRUBU 1. Yücel Mercimek 

1. Ayşen Orhan 2. Mehmet Özbayram 

2. Tansel Yılmaz 3. Mustafa Çengelcik 

3. Hüseyin Murat Bollucuoğlu 4. Şenol Özdemir 

4.Serkan Topşir 5. Erdal Mercimek 
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TOBB DELEGELERİ 

TOBB DELEGELERİ 

METİN DEMİR 

LEVENT SÜRMEN 

MURAT UZUN 

 

DİSİPLİN KURULU  

ERDAL MERCİMEK (BAŞKAN) 

MEHMET ALİ GÜLDAŞ (ÜYE) 

ÇETİN ÇELİK (ÜYE) 

FAHRİ ZENGİN (ÜYE) 

MUHTEREM SAYILI (ÜYE) 

SERKAN AYCI (ÜYE) 

 

HESAPLARI İNCELEME KOMİTESİ 

HESAPLARI İNCELEME KOMİSYONU ÜYELERİ 

TANJU AKBULUT-BAŞKAN 

MUSTAFA YILDIRIM-BAŞKAN YARD 

ADBULBAKİ GÖKÇEK-ÜYE 

 

YÜKSEK İSTİŞARE KURULU 

YÜKSEK İSTİŞARE KURULU ÜYELERİ 

METİN DEMİR- BAŞKAN 

ALİ HAYDAR SUNGUR 

ALİ HIZIR AR 

ALİ İLKBAHAR 

FAHRİ ZENGİN 

H. MURAT BOLLUCUOĞLU 

HALİL VECDİ ILGIN 

HAMDİ UÇAR 

HASAN YAMAN 

İHSAN MERCİMEK 

İSMAİL KEBAP 

MURAT KORKMAZ 

ESAT SAMİ TÜRK 

OSMAN KIRANSOY 

ÖMER GÜLAY 

POLAT TÜRKMEN 

AYHAN KARAHASAN 

YUSUF YILMAZ 

TURGUT HAMZAÇEBİ 

YUSUF GÜNAY 

MECİT AYDIN 
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GİRİŞİMCİ KURULLAR                                      

  

AKREDİTASYON İZLEME KOMİTESİ 

 

 

 

 

 

 

 

ZONGULDAK İL GENÇ GİRİŞİMCİLER KURULU  

İCRA KOMİTESİ 

YUNUS AYDOĞAN-BAŞKAN 

AKIN TÜRKOĞLU-BAŞKAN YARDIMCISI 

FURKAN EFE ÖZMEKİK-BAŞKAN YARDIMCISI 

İHSAN CAN TOSUN-ÜYE 

İREM PAPİLA-ÜYE 

UMUT ORHAN-ÜYE 

AHMET CAN SARI-ÜYE 

VOLKAN ŞİMŞEK-ÜYE 

VAKKAS KUYUMCUOĞLU-ÜYE 

MERT ÖZLER-ÜYE 

HAMDİ ÖZGÜN MEKİK-ÜYE 

MUHAMMED ALİ KAVUNCU-ÜYE 

AHMET CAN ASLAN-ÜYE 

ERHAN KARA-ÜYE 

TAYLAN ÜSTÜNBAŞ-ÜYE 

YUNUS AYDOĞAN-ÜYE 

MAHMUT KAYAHAN-GENEL SEKRETER YARDIMCISI 

 

ZONGULDAK İL KADIN GİRİŞİMCİLER KURULU İCRA 
KOMİTESİ 

HİKMET YILMAZ-BAŞKAN 

AYŞEGÜL SAVAŞ LİKOĞLU-BAŞKAN YARDIMCISI 

PINAR AYDOĞAN-ÜYE 

GAMZE KARANFİL AZMAN-ÜYE 

GÖKNİL AKYOL-ÜYE 

EDA ÇETİNBAŞ-ÜYE 

NİLAY YILDIZ PERTEV-ÜYE 

HATİCE BARTU-ÜYE 

AYSUN GÜNAY-ÜYE 

EMİNE BURÇİN OKTAY-ÜYE 

NURHAN UZUN-ÜYE 

AYNUR ERMİŞ-ÜYE 

NESLİN VELİOĞLU-ÜYE 

BİRSEN DEĞİRMENCİ-ÜYE 

BURCU CURA-ÜYE 

ERDEM KOLTUK-GENEL SEKRETER YARDIMCISI 

 

METİN DEMİR  

YÜCEL MERCİMEK 

BATUHAN ULUDÜZ 

MUHARREM SARIKAYA 

ERDEM KOLTUK 
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ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI HAKKINDA 

  

TARİHSEL GELİŞİM 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası’nın Tarihsel Gelişimi 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası’nın temelleri, Zonguldak’ın henüz kaymakamlık 

statüsünde olduğu 30 Temmuz 1919 tarihinde atılmıştır. Kuruluşundan Cumhuriyet’in ilan 

edildiği 29 Ekim 1923 tarihine kadar Oda, Osmanlı Dönemi’ne ait mevzuat çerçevesinde 

faaliyetlerini sürdürmüştür. Cumhuriyet’in ilanı sonrasında ise 22 Nisan 1925 tarihli ve 655 

sayılı Ticaret ve Sanayi Odaları Kanunu ile kurumsal yapısını güçlendirerek faaliyetlerine 

resmiyet kazandırmıştır. 

Söz konusu Kanun ile ticaret ve sanayi odalarının kuruluş ve işleyiş esasları ülke genelinde 

standart bir çerçeveye kavuşturulmuş; odalar tüzel kişiliğe sahip meslek kuruluşları olarak 

tanımlanmış ve ticaret ile sanayi faaliyetinde bulunanların odaya üyeliği zorunlu hale 

getirilmiştir. Böylece odaların faaliyet alanı yerel ölçekte kalmayıp bölgesel bir niteliğe 

kavuşmuştur. 655 sayılı Kanun, 14 Mart 1950 tarihinde yürürlüğe giren 5590 sayılı Kanun’a 

kadar geçerliliğini sürdürmüştür. 

Zonguldak’ın ekonomik ve ticari hayatında örgütlü yapının ilk örneklerinden biri, kömür 

madeni işletmecileri tarafından kurulan Ereğli Havzası Madenciler Kulübü olmuştur. Bu 

kulüp; Ereğli’deki kömür üretiminin geliştirilmesi, uluslararası pazarlarda alıcı bulunması, 

iç piyasadaki talebin karşılanması, yabancı kömürlerle rekabet edebilmek için gerekli 

ekonomik araçların kullanılması ve üretim ile nakliyede modern yöntemlerin uygulanması 

gibi önemli görevler üstlenmiştir. Kulübün faaliyetlerinin etkin bir şekilde yürütülebilmesi 

ve işletmeciler arasındaki anlaşmazlıkların çözümü amacıyla merkezinin Zonguldak’ta 

kurulması kararlaştırılmıştır. 

Kulübün yönetim yapısında, Ereğli Şirketi müdür vekili başkanlık görevini üstlenirken; 

Rombaki Ocakları Müdürü Dr. Dünyası Efendi başkan yardımcılığı görevini yürütmüş, farklı 

maden işletmelerinin temsilcileri de üye olarak yer almıştır. 7 Ekim 1919 tarihinde 

hazırlanan iç tüzük, Zonguldak Madeni Hümayun Müdürlüğü aracılığıyla Ticaret ve Ziraat 

Nezareti’ne sunulmuştur. Ancak bu yapılanmanın 1920’li yıllarda faaliyetlerine devam 

ettiğine dair somut bir kayıt bulunmamaktadır. 
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19.yüzyılın sonlarından itibaren dünya genelinde yaygınlaşan ticaret ve sanayi odaları, 

Osmanlı ekonomisinin dış dünya ile entegrasyonunda önemli rol oynamış, ticari ilişkilerin 

gelişmesine katkı sağlamıştır. Bu kapsamda, 14 Ocak 1882 tarihinde kurulan İstanbul 

(Dersaadet) Ticaret Odası’nın ardından, imparatorluk genelinde birçok şehirde ticaret ve 

sanayi odaları teşkil edilmiştir. II. Meşrutiyet Dönemi’nde Osmanlı coğrafyasında 160’ın 

üzerinde ticaret odası faaliyet göstermekteydi. 

Zonguldak, sahip olduğu zengin maden kaynakları ve gelişen ticaret potansiyeline rağmen, 

1919 yılına kadar tüccar ve sanayicilerin örgütlü bir yapı altında toplanamadığı bir şehir 

olmuştur. Bu durum, ticari faaliyetlerde çeşitli zorluklara yol açmış; söz konusu sorunların 

giderilmesi amacıyla Bolu Sancağı’nın girişimleriyle Zonguldak’ta bir ticaret ve sanayi odası 

kurulması yönünde adımlar atılmıştır. Bu girişimler sonucunda, 30 Temmuz 1919 tarihinde 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası resmen kurulmuştur. 

Kuruluş döneminde Oda’nın yetki alanı Zonguldak merkez kazası ile sınırlı iken; 1928 

yılında Devrek Ticaret ve Sanayi Odası’nın, 1932 yılında ise Ereğli Ticaret ve Sanayi 

Odası’nın katılımıyla faaliyet alanı genişlemiştir. Bartın Ticaret ve Sanayi Odası ise bağımsız 

yapısını koruyarak faaliyetlerini ayrı bir şekilde sürdürmüştür. 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası, ilin ticaret ve sanayi hayatındaki ikinci kurumsal 

örgütlenme olarak önemli bir rol üstlenmiştir. 30 Temmuz 1919 tarihinde gerçekleştirilen 

ilk meclis seçimlerinde; Oda Başkanlığına Madenci Maksud Bey, Başkan Yardımcılığına 

tüccar Bartınlı Kozmidis seçilmiş; yönetim kurulu üyeliklerine ise madenci Mihail Hıristo 

Fıdis Efendi, madenci Hoca İstefan Efendi, tüccar Karabet İstanbulluyan, tüccar Toma 

Fotyadis, tüccar Ohanis Hazarbetyan Efendi, tüccar Bekir Sıtkı Bey ve Hacı Antranik Efendi 

getirilmiştir. 

1919–1932 Döneminde Zonguldak TSO’nun Yapısı ve Faaliyetleri 

1919–1922 yılları arasında Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası’na kayıtlı toplam 280 tüccar 

ve sanayici bulunmaktadır. Bu üyelerin %86’sını (240 kişi) gayrimüslimler, %14’ünü (40 kişi) 

ise Müslüman-Türk tüccar ve sanayiciler oluşturmaktadır. Bu dağılım, dönemin ekonomik 

yapısında ticaret ve sanayi faaliyetlerinin büyük ölçüde gayrimüslim unsurlar tarafından 

yürütüldüğünü göstermektedir. 

1910 tarihli Ticaret ve Sanayi Odaları Tüzüğü uyarınca, Osmanlı Devleti sınırları içerisinde 

ticaret yapan yerli ve yabancı tüm tüccarların bulundukları bölgedeki odaya kayıt 
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yaptırmaları zorunlu tutulmuştur. Bu çerçevede Oda üyeleri, gelir düzeylerine göre dört 

sınıfa ayrılmıştır. 

“Fevkalade sınıf” olarak adlandırılan birinci grupta yer alan 11 kişiden yalnızca 2’si 

Müslüman-Türk (Madenci Süleyman Sırrı Bey ve Tüccar Ahmet Aliağazade Ali Efendi) olup, 

diğer üyeler Rum, Ermeni ve bir Fransız tüccardan oluşmaktadır. İkinci sınıfta 18 

Müslüman-Türk ve 26 gayrimüslim; üçüncü sınıfta 53 üyeden 8’i Müslüman-Türk, geri 

kalanı gayrimüslim; dördüncü sınıfta ise toplam 280 üyeden yalnızca 40’ı Müslüman-

Türk’tür. Bu tablo, Zonguldak, Ereğli ve Devrek kazalarında ticaret, hizmet ve üretim 

faaliyetlerinin büyük bölümünün gayrimüslim tüccar grupları tarafından yürütüldüğünü 

ortaya koymaktadır. Bu gruplar ağırlıklı olarak Rum ve Ermeni kökenli olup, ayrıca Fransız, 

Yunan, Hırvat, Macar ve Karadağlı tüccarlar da bölgede faaliyet göstermektedir. 

Bu dönemde Oda’ya kayıtlı üye sayısının yüksek olmasına rağmen, yıllık aidat gelirinin 400–

500 lira seviyelerinde kaldığı görülmektedir. Oda yönetiminde ise ithalatla uğraşan 

Çakalzade Mehmet Bey ile Ahmet Aliağazade Ali Efendi, 1919–1932 yılları arasında 

süreklilik gösteren iki önemli Türk tüccar olarak öne çıkmaktadır. Özellikle Çakalzade 

Mehmet Bey, hem Osmanlı hem de Cumhuriyet döneminde Zonguldak ekonomisinde 

kritik bir rol üstlenmiş; maden işçilerinin temel gıda ihtiyacı olan buğdayın İstanbul’dan 

temin edilerek Zonguldak’a ulaştırılmasında kilit görev üstlenmiştir. 

Ahmet Aliağazade Ali Efendi ise hem ticari faaliyetleri hem de köklü aile geçmişi ile 

bölgenin saygın isimlerinden biri olmuştur. Ailesinden Hacı Ahmet Ali Ağa’nın Zonguldak’ta 

eğitim kurumları ve dini yapılar inşa ettirmesi, kentin sosyal ve kültürel gelişimine önemli 

katkılar sağlamış; bu hizmetleri nedeniyle devlet tarafından ödüllendirilmiştir. 

1919 yılından itibaren Oda başkanlığı görevini sırasıyla Madenci Maksud Bey, Tüccar 

İbrahim Bey, Madenci Bekir Sıtkı Bey, Madenci İbrahim Ethem Bey, Ahmet Aliağazade Ali 

Bey, Kereste Tüccarı Müderrisoğlu Kemal Bey ve Hüseyin Fehmi (İmer) Bey üstlenmiştir. 

Altı yıl boyunca başkanlık görevini yürüten Hüseyin Fehmi (İmer) Bey döneminde, Oda’ya 

ait üç katlı idari bina inşa edilmiştir. 

Hüseyin Fehmi (İmer) Bey, daha önce Ereğli Kömür Madenleri Müdürlüğü görevinde 

bulunmuş; ardından Türk Kömür Madenleri Anonim Şirketi’nde idare müşavirliği yapmış, 

Zonguldak İdare Meclisi üyeliği ve Cumhuriyet Halk Partisi Vilayet İdare Heyeti üyeliği 

görevlerini yürütmüştür. Belediye başkanlığı görevini de iki dönem üstlenmiş; özellikle 

Zonguldak’ın elektrik altyapısının kurulmasına öncülük etmiş ve bu hizmetlerinden dolayı 
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Türkiye Büyük Millet Meclisi tarafından İstiklâl Madalyası ile ödüllendirilmiştir. 28 Aralık 

1932 tarihinde ise Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanlığına 

seçilmiştir. 

1932 yılı itibarıyla Oda’ya kayıtlı büyük esnaf ve tüccar sayısı 469’a ulaşmıştır. Gelir 

düzeyine göre altı sınıfa ayrılan bu yapıda, birinci sınıf (fevkalade) grubunda 8 işletme yer 

almakta olup, bunların 2’si bankacılık, 6’sı madencilik sektöründe faaliyet göstermektedir. 

Bu dönemde birinci sınıfta şahıs işletmelerinin bulunmaması dikkat çekicidir. 

Üyelerin coğrafi dağılımına bakıldığında, 255’inin Zonguldak’ta, 146’sının Ereğli’de ve 

68’inin Devrek’te faaliyet gösterdiği görülmektedir. Sektörel dağılım incelendiğinde ise 135 

bakkal, 69 manifaturacı ve tuhafiyeci, 32 kunduracı ve 32 fırıncı, 4 otomobil satıcısı, 10 otel 

işletmecisi, 1 fotoğrafçı, 4 eczacı, 22 maden şirketi ve 6 müskiratçı Oda’ya kayıtlıdır. Bunun 

yanı sıra 749 küçük esnaf da aynı dönemde Oda bünyesinde yer almaktadır. 

Cumhuriyet’in ilk yıllarında yaşanan dönüşüm sürecinde, Birinci Dünya Savaşı’nın etkileri 

Oda faaliyetlerini olumsuz yönde etkilemiş; eski mevzuat çerçevesinde sürdürülen 

faaliyetler sınırlı kalmıştır. Ancak 1925 yılında yürürlüğe giren yeni düzenlemeler ve 1926 

yılında yeniden yapılandırılan Oda ile daha etkin bir kurumsal yapı oluşturulmuştur. 

Bu dönemde gerçekleştirilen başlıca faaliyetler arasında; 1930 yılında Ankara’da 

düzenlenen Sanayi Kongresi’ne maden ve demir sanayine ilişkin raporların sunulması, 

kömür üretiminde kaliteyi korumak amacıyla seri numarası uygulamasına geçilmesi, 

maden kömürü istatistiklerinin düzenli olarak tutulması ve esnafın sektörel bazda 

örgütlenmesini sağlamak amacıyla 17 ayrı esnaf cemiyetinin kurulması yer almaktadır. 

Ayrıca Cumhuriyet’in ilk yıllarında Ekmekçiler, Kayıkçılar, Hamallar ve Filyos Kayıkçıları gibi 

meslek gruplarının oluşturduğu ilk esnaf cemiyetleri de bu dönemde kurulmuştur. Tüm bu 

çalışmalar, Türkiye’nin erken Cumhuriyet döneminde uyguladığı “Milli İktisat” ve “Milli 

Tüccar” politikalarının Zonguldak’taki yansımalarını açıkça ortaya koymaktadır. 
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1933 YILINDA ZONGULDAK’TA KÜÇÜK SANAYİ KURUMLARI 

 

 

 

1919-1922 YILLARINDA ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI’NA KAYITLI TÜRK VE GAYRİ TÜRK TÜCCARLAR 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kurumun  

Cinsi 

 

Kuruluş 

Tarihi 

 

Maliyet 

bedeli  

Kuvvet 

muharrikesinin 

 

Ne gibi imalat 

veya tamirat 

yapıldığı 

İptidai 

maddelerini 

nereden 

temin ettiği 

 

Bir sene 

içindeki iş 

miktarı Mevkii Sahibi Cinsi Beygir 

kuvveti 

Zonguldak Muharrem Remzi Ef. Buz imalathanesi 1928 3500 Elektrik 9 Buz yapılır - 24 saatte bin kilo 

Zonguldak Molla Mehmet Ef. Marangoz fabrikası 1929 4000 Elektrik 29,5 Doğrama ve mobilya 

imal tamiri 
Dâhilden - 

Zonguldak Şaban Ef. Marangoz fabrikası 1930 5000 Elektrik 11 Doğrama ve mobilya 

imal tamiri 
Dâhilden Beş altı bin liralık 

Zonguldak Saim B. Makine ve demir işleri 

tamiri ve imali 
1932 10000 Elektrik 10 

Her nevi makine 

tamiratı 
Dâhilden - 

Zonguldak Aşkar oğlu 

Osman Nuri B. 

Makine ve demir işleri 

tamiri ve imali 
1922 5000 Elektrik 10 

Her nevi makine 

tamiratı 
Dâhilden Yirmi beş ton 

demir işi 

Zonguldak Şükrü ve Ali 

Beyler 

Makine ve demir işleri 

tamiri ve imali 
1926 15000 Elektrik 30 

Her nevi makine 

tamiratı ve döküm 
Dâhilden - 

Zonguldak Rufat ve Ahmet 

Biraderler 
Marangoz fabrikası 1930 3000 Elektrik 12 

Doğrama ve 

marangoz 
Dâhilden - 

Ereğli Müftü oğlu İsmail B. Konserve Fabrikası 1930 10000 
İnsan 

kuvveti 
- 

Balık, sebze ve meyve 

konservesi 
Dâhilden Vasati yirmi beş bin 

kutu 

Ereğli Emir Oğlu Ahmet Ef. Trikotaj Fabrikası 1929 1000 
İnsan 

kuvveti 
- Çorap ve fanila Dâhilden On beş bin çorap ve 

sekiz yüz fanila 

SINIF TÜRK GAYRI TÜRK TOPLAM 

1 2 9 11 

2 18 26 44 

3 8 45 53 

4 12 160 172 

Toplam 40 240 280 
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KURULUŞ TARİHİ VE AMACI 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 30 Temmuz 1919 tarihinde; üyelerinin müşterek ihtiyaçlarını karşılamak, 

meslekî faaliyetlerini kolaylaştırmak, mesleğin genel menfaatlere uygun olarak gelişmesini sağlamak, 

mensuplarının birbirleri ve halk ile olan ilişkilerinde dürüstlüğü ve güveni hâkim kılmak üzere meslekî disiplin, 

ahlâk ve dayanışmayı korumak için Anayasanın 135 nci maddesinden ve 5174 sayılı kanunda yer alan 

görevlerini yerine getirmek amacıyla kurulmuş, tüzel kişiliğe sahip kamu kurumu niteliğinde bir meslek 

kuruluşudur.  

MEVCUT DURUM 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası; bugün 13 Meslek grubu, bu 13 Meslek grubuna mensup 2.851 üye, 30 

sandalye sayısına sahip Meclis ve 9 kişilik Yönetim Kurulu ile faaliyetlerini sürdürmektedir. 

MİSYON VİZYON VE POLİTİKALAR 

 

MİSYON 

Üyelerimize yenilikçiliği esas alan sürdürülebilir kurumsal yapı ile etkin ve hızlı hizmet sağlamaktır. 

 

VİZYON 

Enerjinin başkenti Cumhuriyetin ilk şehri Zonguldak'ı tarım, sanayi, ticaret ve turizm için inovatif ve çevreci 

bir cazibe merkezi haline getirmeye öncülük etmektir. 

 

KALİTE POLİTİKASI 

Zonguldak TSO, Üyelerine hizmetlerinde kanun ve yönetmelikler çerçevesinde TS-EN-ISO 9001 ve TS ISO 

10002 Yönetim Sistemleri’ni benimseyerek; 

-Stratejik amaçlarımıza ulaşmak için planlanan hedeflere yönelik risk, fırsat ve kaynakları belirleyerek 

gerçekleşmesini ve izlenmesini, 

-Yerine getirmekle yükümlü olduğu görevlerini ve Stratejik hedeflerini hızlı, doğru ve etkin biçimde 

gerçekleştirerek ve sürekli iyileştirilerek uygulamayı, 

-Teknolojik gelişmelere bağlı olarak yenilikleri takip etmeyi, üyelerimize en son teknoloji ile hizmet sunmayı 

ve sürekli üye memnuniyetini gözetmeyi, 

-Tüm faaliyetlerinde sosyal sorumluluk ve sürdürülebilirlik anlayışı ile hareket etmeyi, 

-Personel Memnuniyetine önem vererek başarı ve takım çalışmasını teşvik ederek teknik alt yapı dahil uygun 

çalışma ortamı sağlamayı, 

-Odanın ekonomik istikrarını, sürdürülebilir gelişmesini, KYS bilincini ve iyi yönetim uygulamalarının kurum 

içinde yerleşmesi için kurumsallaşma faaliyetlerini, standardizasyonunu ve personelini bu yönde eğitme 

politikalarını uygulamayı taahhüt eder. 
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MALİ POLİTİKA 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 5174 sayılı Kanunun Bütçe ve Muhasebe 

Yönetmeliği kapsamında; üyelerinden almış olduğu kayıt ücreti, yıllık aidat, munzam aidat, yapılan hizmetler 

karşılığı alınan ücretler, belge bedelleri, yayın gelirleri, bağış-yardım, iştiraklerden ve sair gelirlerden oluşan 

kaynakları ile kanunda belirtilen kuruluş amaçlarını ve kalite politikası kapsamında oluşturulan stratejik ana 

hedeflere ulaşmak ve alt hedefleri gerçekleştirmek üzere; 

-İhtiyaç duyduğu mali kaynaklarını, şeffaflık, hesap verebilirlik ilkelerini esas alarak riskin en az olduğu alanda 

değerlendirmek. 

-Muhasebe ilkeleri doğrultusunda şeffaflık, doğru bilgi, zamanında bilgi sağlamak adına kurulan sisteme göre 

düzenli mali raporları ilgili ve yetkililere sunmak. 

-Oda mevcut kaynaklarını iç ve dış müşterisinin memnuniyetine yönelik kaliteli hizmet için en etkin biçimde 

kullanmak. 

-Oda mevcut kaynaklarını bulunduğu bölgedeki üretimi ve istihdamı destekleyici yönde kullanmak. 

-Yönetimde sağlıklı bir kontrol bilinci oluşturmak ve etkin mali kontrol ortamı sağlamak. 

-Hesapları İnceleme Komisyonunun tespit ve önerileri doğrultusunda Yıllık Cari Bütçeyi hazırlamak ve Meclise 

sunmak. 

-Oda Stratejik Planı ve Yıllık İş Planı stratejik hedefler kapsamındaki faaliyetlerini, yıllık cari bütçeye göre 

yürütmek. 

-Genel kabul görmüş muhasebe ilkelerine ve tek düzen muhasebe sistemine göre mali faaliyet gösteren 

odanın; mali kaynaklarının yönetiminin izlenmesi ve kontrolüne yardımcı olmak üzere zamanında ve doğru 

mali bilgiler sağlamak. 

-Odanın sahip olduğu varlıkları vadeli mevduat olarak, iştirak olarak ve fon alarak değerlendirmek. 

-Finans sektöründe araştırmalar sonucu kararlar alarak; Odanın finans kaynaklarının daha güçlü olmasını 

sağlamak. 

-TOBB 5174 sayılı kanun çerçevesinde yasal yolları kullanarak; Odamız mevcut kaynaklarını artırmak. 

HABERLEŞME POLİTİKASI  

Odanın; üyeleri, diğer dış müşteriler/paydaşlar ile şeffaflık anlayışına dayalı ve tutarlı, sıcak ilişkiler 

kurulmasını sağlamak ve kurulan bu ilişkilerin devamlılığını sağlamak. 

Oda hizmetlerinin farkında olmayan, Oda'nın kurumsal gücünün farkında olmayan, Oda'nın ülkemiz için 

değerinin farkında olmayan kitleye de ulaşmak, 

Kurum içinde ve dışında temasta bulunulan hedef kitle ile net, anlaşılır, etkili ve güvenli bir iletişim kurmak, 

Odanın sunduğu hizmetleri; üyelerine, diğer dış müşterilerine/paydaşlarına ve halka en iyi şekilde aktaracak 

stratejik iletişim planları hazırlamak, 

Oda'nın görüş ve önerilerini, yürüttüğü çalışmaları ve faaliyetlerini, bilgi ve iletişim teknolojileri alanındaki 

imkânlardan yararlanarak hedef kitleye ulaştırmak; iletişim araçları konusunda, üyelere ve paydaşlara 

danışarak en etkin iletişim yöntemlerini belirlemek, 

İletilecek mesajın içeriğine bağlı olarak, hedef kitleye görsel ve yazılı medya, kurumsal internet sayfası, 

elektronik posta, sms mesajı, faks, telefon, sosyal medya, posta, bina içi pano iletişim yöntemleri ile ulaşmak, 

Faaliyetlerini, Oda'nın çeşitli konulardaki görüşlerini, üyelerin mesleki faaliyetlerini kolaylaştırıcı bilgileri, 

ticaret ve sanayi sektörlerinde meydana gelen ulusal ve uluslararası güncel meseleleri kapsayan güncel bir 

web sitesine sahip olmak, 

Oda'dan ve sektörden haberlerin yer aldığı aylık bültenler yayımlamak ve hedef kitlesine ulaştırmak, 
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Duyurular ve yayınları, Oda'nın faaliyetlerinin amacına ve hedefine yönelik hazırlamak, 

Kurumsal web sayfasının ve sosyal medya hesaplarının güncel ve üyelerin ihtiyaç ve beklentilerini dikkate alan 

bir anlayış ile hizmet vermesini sağlamak, 

Yönetim Kurulunca belirlenmiş özel gün ve haftalarda Oda'nın kutlama, mesaj, dilek ve temennilerini gazete 

ilanları, internet sayfası, elektronik posta, sms mesajı, sosyal medya yoluyla hedef kitleye ulaştırmak, 

Odanın Yerel ve Ulusal Basın-Yayında (yazılı, sesli, görsel) yer alan haber arşivinin oluşturulmasını ve muhafaza 

edilmesini sağlamak. 

Yerel ve Ulusal Basın-Yayın (yazılı, sesli, görsel) kuruluşlarıyla, şeffaflık anlayışına dayalı ilişkiler kurulmasını 

sağlamak ve bu ilişkilerin devamlılığını sağlamak, 

Etkin iletişim için, yerel ve ulusal basın kuruluşlarının iletişim bilgilerinin yer aldığı veri tabanını güncel tutmak. 

MÜŞTERİ MEMNUNİYETİ POLİTİKASI 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası, kalite değerleri çerçevesinde, güvenilirlik, dürüstlük, liderlik, ilkelerine 

bağlı, üye odaklı yönetim anlayışı ile 

-Odamıza ulaşan şikâyetlerin şeffaf, objektif, adil, hesap verilebilir ve gizlilikle ele alındığını, 

-Müşterilerimizin şikâyet, talep, başvuru ve önerilerini Odamıza kolaylıkla ve ücretsiz iletebildiğini, 

-Kendimizi müşterinin yerine koyarak, duygudaşlık yaklaşımı ile hizmetlerimizin verildiğini, 

-Müşteri memnuniyetinin temelinde çalışanlarımızın olduğunu, aynı şikâyetin tekrar oluşmaması için gerekli 

düzeltici faaliyetlerin gerçekleştirildiğini, 

-Teknolojiyi yakından takip ederek müşteri ihtiyaçlarına yenilikçi çözümlerin sağlandığını, 

-Müşterilerimize sunulan hizmetlerde en hızlı reaksiyon süresinin sunulduğunu, 

-Şikâyetlerin yasal şartlara, kanunlara, yönetmeliklere uygun, sürekli iyileştirmeler ile çözümlerinin 

sağlandığını, 

-Şikâyetlerin çözümündeki hassasiyetimizi sürekli geliştirildiğini, müşteri şikâyetlerini tüm makul olan çözüm 

yolları tükenene ya da müşteri memnuniyeti sağlanana kadar takip edildiğini, 

-Müşteri Memnuniyeti Yönetim Sistemi şartlarına uygun olarak Odamızın tüm üyeleri, çalışanları ve diğer 

paydaşlarına taahhüt ederiz. 

İNSAN KAYNAKLARI POLİTİKASI 

Bilim ve teknolojik gelişime değer veren, ekip çalışmasını önemseyen, çevreye, topluma ve etik değerlere 

bağlı, iş sorumluluğuna ve kaliteli hizmet bilincinde olan ve çalışanlarının her birinin ayrı bir değer olduğunun 

benimsendiği Zonguldak TSO insan kaynakları politikası şu şekildedir; 

-İşin gerektirdiği nitelik, yetenek ve bütçe imkânları doğrultusunda yeterli sayıda insan kaynağını istihdam 

etmek, 

-Eğitim düzeyi yüksek, yenilik ve değişimlere açık, girişimci, dinamik, sonuç odaklı, kendini ve işini geliştirmeyi 

hedefleyen insanlar kazandırmak 

-Hizmet içi eğitimlerle mesleki ve kişisel anlamda sürekli gelişim ortamı hazırlamak, 

-Görev tanımının gerektirdiği sorumluluk, risk, deneyim ve liyakat doğrultusunda ücret politikası yürütmek, 

-Çalışanların kurum aidiyetini ve motivasyonunu ön planda tutmak, 

-Çalışan performansını düzenli olarak izlemek, performansı doğrultusunda ödül uygulamak ve bununla ilgili 

açık iletişimi desteklemek, 

-Çalışan öneri ve beklentilerini dikkate almak, 

-Çalışanlar arasında fırsat eşitliği yaratmak, 
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-Personelimizin; hak ve sorumluluklarını gözeterek, iş kanunu başta olmak üzere, İş Sağlığı ve Güvenliği 

Kanunu, İç Yönerge ve diğer yasal mevzuatlara uygun hareket etmek, 

-Çalışanlar arasında ırk, din, dil ve cinsiyet ayırımı yapmadan, insan haklarına saygılı bir çalışma ortamı 

yaratarak bireysel ve kurumsal değerlerin paylaşıldığı; Nitelikli, huzurlu ve sıcak çalışma ortamı sağlamak, 

BİLGİ GÜVENLİĞİ POLİTİKASI 

Zonguldak TSO' nun sahip olduğu bilgi varlıklarının korunmasını, bu varlıkların Odanın stratejilerine hizmet 

edecek şekilde yönetilmesini, müşteri ve üyelerinin memnuniyetini sağlayacak bir Bilgi Güvenliği Yönetim 

Sistemini etkin bir şekilde çalıştırmayı ve sürekli iyileştirmeyi Bilgi Güvenliği Politikası olarak benimsemiştir.  

Bu doğrultuda politikamızın esasları; 

-İçeriden veya dışarıdan, bilerek ya da bilmeyerek meydana gelebilecek her türlü tehdide karşı Zonguldak 

TSO’nun bilgi varlıklarını korumak, bilgiye erişilebilirliği iş prosesleriyle gerektiği şekilde sağlamak, yasal 

mevzuat gereksinimlerini karşılamak, 

-Yürütülen tüm faaliyetlerde Bilgi Güvenliği Yönetim Sisteminin üç temel öğesinin sürekliliğini sağlamak; 

Gizlilik: Önem taşıyan bilgilere yetkisiz erişimlerin önlenmesi, 

Bütünlük: Bilginin doğruluk ve bütünlüğünün sağlandığının gösterilmesi, 

Erişilebilirlik: Yetkisi olanların gerektiği hallerde bilgiye ulaşılabilirliğinin   gösterilmesi,               

-Sadece elektronik ortam da tutulan verilerin değil; yazılı, basılı, sözlü ve benzeri ortam da bulunan tüm 

verilerin güvenliği ile ilgilenmek. 

-Bilgi Güvenliği Yönetimi eğitimlerini tüm personele vererek farkındalığı sağlamak, 

-Bilgi Güvenliğindeki gerçekte var olan veya şüphe uyandıran tüm açıkların, BGYS Kuruluna rapor etmek ve 

BGYS Kurulu tarafından soruşturulmasını sağlamak, 

RİSK YÖNETİM POLİTİKASI 

Zonguldak TSO vizyon, misyon ve politikaları doğrultusunda oluşturulan Risk Yönetimi Politikası ile Odamızın 

varlıklarının ve değerlerinin korunması, risklerin bertaraf edilmesi ile yasal gerekler doğrultusunda hareket 

etmeyi, iç ve dış paydaşların güvenini kazanmayı ve sürekli iyileşmeyi amaçlıyoruz. 

Bu amaç doğrultusunda; 

-Varlıkların değerlerinin korunması, operasyonel güvenlik ve sürdürülebilirlik esaslarına dayanan, stratejik 

hedeflere uyumlu bir risk yönetim sistemi oluşturulması ve uygulanmasını, 

-Odamızın varlığını, gelişmesini ve devamını tehlikeye düşürebilecek risklerin teşhisini, 

-Tespit edilen risklerle ilgili gerekli önlemlerin uygulanması ve riskin yönetilmesini, 

-Odamızın etkinliğini artırabilecek fırsatların belirlenmesini, 

-Hedeflerimiz üzerindeki belirsizlik etkisi olarak tanımladığımız risk ve fırsatlarımızı tüm süreçlerimizin bir 

parçası görerek etkin bir şekilde yönetilmesini, 

-Gerekli faaliyet planlarının önceden oluşturulması ve sürekli iyileştirilmesini,   

-Belli periyotlarda raporlamalar yapılmasını, 

-Risk Komitesinin hazırladığı raporlar ile performans ölçümü yapılmasını, 

-Etik ilkelere bağlı kalınmasını, 

-Üst yönetimin gerekli alt yapı ve kaynağı sağlamasını, 

-Risk yönetimi ile ilgili sorumlulukların tanımlanması ve paydaşların farkındalığını artırmaya yönelik faaliyetler 

yapılmasını taahhüt ediyoruz. 
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Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu, görev ve yetkilerini Oda-Borsa Mevzuatı 

çerçevesinde yerine getirerek kurumsal istikrarı ve sürdürülebilir gelişimi sağlamaktadır. 

Odamızın vizyonu, misyonu ve stratejik hedefleri; Yönetim Kurulu, Meclis, Meslek Komiteleri, 

Komisyonlar, üyeler, personel ve tüm paydaşlar tarafından benimsenmiş durumdadır.  

Organizasyon yapımız Kalite Yönetim Sistemimiz kapsamında açık ve net bir şekilde 

tanımlanmış olup; Meclis, Yönetim Kurulu, Meslek Komiteleri ve personel, görev, yetki ve 

sorumluluklarını 5174 Sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Odalar ve Borsalar Kanunu 

ve ilgili mevzuat doğrultusunda bilmekte ve yerine getirmektedir. 

Olağan Meslek Komitesi ve Meclis toplantıları aylık olarak, Yönetim Kurulu toplantıları ise 

haftalık olarak düzenli şekilde gerçekleştirilmektedir. Toplantı tutanakları Genel Sekreterlik 

tarafından görevlendirilen personel eliyle kayıt altına alınmakta ve mevzuata uygun biçimde 

arşivlenmektedir. 

Odamızın organizasyon yapısı şeffaf, sistematik ve görev tanımları net bir şekilde belirlenmiş 

olup, tüm organlarımız sorumluluklarını mevzuat hükümleri doğrultusunda etkin biçimde 

yerine getirmektedir. 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI ETİK KURALLARI 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası organ üyeleri, çalışanları, Zonguldak Ticaret ve Sanayi 

Odası’nı temsil edenler, üyelerle, birbirleriyle ve üçüncü kişiler ile olan ilişkilerinde aşağıda yer 

alan etik kurallar doğrultusunda hareket ederler. 

YASALARA UYGUNLUK VE ADİL HİZMET;  

Her türlü çalışma yasalara uygun bir şekilde, genellik ve eşitlik değerlerine dikkat edilerek adil 

bir şekilde yapılır.  

GÖREVİN YERİNE GETİRİLMESİNDE KAMU HİZMETİ BİLİNCİ; 

Anayasal kamu niteliğinde meslek örgütü yapılanması olma bilinci ile çalışılır. 

KARAR ALMADA YÖNETİŞİM, KATILIMCILIK VE DEMOKRASİ; 

Karar alma ve uygulama sürecinde, üyelerin ve meslek komitelerinin yaklaşımı ve kararları 

değerlendirilerek, gerekirse komisyon çalışması ile meclis tarafından demokratik ortamda 

karar alınır. 

MİSYON VE DEĞERLERE BAĞLILIK; 

Her türlü hizmet ve çalışmalarda oda misyonuna ve değerlerine hizmet edecek şekilde 
davranılır.  
ÜYE HİZMET BİLİNCİ VE MÜŞTERİ MEMNUNİYETİ YAKLAŞIMI;  
Üyelerin menfaati için kurulmuş olma bilinci ile müşteri memnuniyeti odaklı üye hizmet bilinci 
ile her türlü çalışma yapılır. 

1.1 YÖNETİM VE ODA MEVZUATI 
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SAYGINLIK, NEZAKET VE GÜVEN; 
İlişkiler, karşılıklı saygı içerisinde, itibar ve güveni sağlayacak şekilde, nezaket kuralları 
çerçevesinde yürütülür.  
POZİTİF ÇÖZÜM ODAKLI YAKLAŞIM; 

Tavır ve davranışlarda yapıcı yaklaşımlar sergilenir, çözüm odaklı faaliyetler yapılır.  

DÜRÜSTLÜK, TARAFSIZLIK VE GİZLİLİK;  

Yapılan işte dürüst ve tarafsız davranılır. Görev süresince ve görev sona erdikten sonra 

kurumsal ve kişisel bilgiler ile ilgili gizlilik esas alınır. 

BİLGİ VERME, SAYDAMLIK; 

Her aşamada saydamlığa özen gösterilir ve bilgiye ulaşma sağlanır ve bilgi paylaşımı yapılır.  

FIRSAT EŞİTLİĞİ; 

Her türlü görevlendirme, istihdam ve kişisel gelişimde, yürütülen faaliyetlerde ilgili tüm 

taraflara fırsat eşitliği sağlanır.    

FİKRİ VE SINAİ MÜLKİYET HAKLARINA SAYGI; 

Zihinsel yaratıcılığın ortaya koyduğu tüm fikri ve sınaî mülkiyet haklarına saygı gösterilir. 

YÖNETİCİLERİN HESAP VERME SORUMLULUĞU; 

Görev ve topluma karşı sorumluluk bilinci içerisinde hareket edilir. Gerekli kararların tutarlılık 

içerisinde doğru, zamanında alınması ve uygulanması sağlanır.   

GÖREV VE YETKİLERİN MENFAAT AMACIYLA KULLANILMAMASI; 

Tarafsız değerlendirmelerde bulunarak çıkar çatışmalarına girmeden görevlerini yerine 

getirme, kendilerine, yakınlarına, arkadaşlarına ya da ilişkide bulundukları kişi/ kuruluşlara 

sağlanan her türlü menfaat, onlarla ilgili mali ya da diğer yükümlülükler ve benzeri şahsi 

çıkarlar konusunda dikkatli davranılır.  

SAVURGANLIKTAN KAÇINMA ve KAYNAKLARI DOĞRU KULLANMAK; 

Her türlü malzeme, makine, donanım ve taşıtlar yalnızca iş amaçlı kullanılır; enerji, zaman ve 

kaynak israfından kaçınılır. 

 

2025 YILI TOPLANTI SAYILARI 

Meclis Toplantısı 12  

Yönetim Kurulu Toplantısı 52  

Meslek Komitesi Toplantısı 52  

Genişletilmiş Meslek Komiteleri Toplantısı  3 
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Odamız kabul görmüş muhasebe ilkelerine göre faaliyet göstermekte, yüksek mali planlama 
ve performans standartları sergileyebilmektedir. Mali kaynakların yönetimi, izlenmesi ve 
kontrolüne yardımcı olmak üzere zamanında ve doğru mali bilgiler sağlayabilmektedir. 
Odamız tüm yasal muhasebecilik düzenlemelerine ve odalarla ilgili tüm kanunlara uymaktadır. 
Her yıl olduğu gibi bu yıl da odamız Meclisinin onayladığı bütçe ile faaliyet gösterilmiştir. 2025 
yılı için odamız bütçesi 48.605.323,50 ₺ olarak gerçekleşmiştir. Yine 2025 Gelir ve Gider 
Bütçesi hazırlanırken Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliğinin 12. Maddesine belirtilen verimlilik 
ve tutumluluk ilkelerine bağlı olarak yönetim kurulumuzca hazırlanmış ve 25. maddesine göre 
belirtilen, Bütçe tasarısı ve bütçeyi oluşturan cetveller, Hesapları İnceleme Komisyonumuzca 
17/12/2025 tarihinde incelenmiş ve 30/12/2025 tarih ve 39 sayılı meclis kararı ile 
onaylanmıştır. Odamız harcamaları her hafta Muhasebe Birimimiz tarafından listelenir, 
Sayman Üye tarafından kontrol edildikten sonra Yönetim Kuruluna sunulur ve karar altına 
alınılır. Daha sonrasında Mali Müşavirimiz ve Muhasebe Birimimiz aylık olarak mizan haline 
getirilen harcamalar için Mali Rapor hazırlarlar. Hazırlanan bu raporlar önce Hesapları 
İnceleme Komisyonuna akabinde Yönetim Kuruluna ve en son Meclisimize sunularak 
onaylanmaktadır. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2 MALİ YÖNETİM  
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                               ZTSO 2025 YILI AYLARI İTİBARİ İLE GELİR DAĞILIMI  

NO:   OCAK- MART NİSAN -HAZİRAN TEMMUZ- EYLÜL EKİM- ARALIK GENEL TOPLAM 

1 YILLIK AİDAT 127.833,33 ₺ 5.968.183,54 ₺ 2.787.313,33 ₺ 4.201.537,67 ₺ 13.084.867,87 ₺ 

2 MUNZAM AİDAT 0,00 ₺ 1.965.441,74 ₺ 609.953,58 ₺ 2.611.359,95 ₺ 5.186.755,27 ₺ 

3 GEÇMİŞ YILLAR AİDATI 1.919.995,11 ₺ 1.117.844,82 ₺ 1.125.492,23 ₺ 1.047.342,12 ₺ 5.210.674,28 ₺ 

4 GEÇMİŞ YILLAR MUNZAM AİDATI 528.753,11 ₺ 330.061,50 ₺ 189.463,23 ₺ 320.987,49 ₺ 1.369.265,33 ₺ 

5 K BELGESİ TAHSİLATI 61.461,00 ₺ 39.447,00 ₺ 24.012,00 ₺ 46.299,00 ₺ 171.219,00 ₺ 

6 TIR GEÇİŞ BELGESİ 0,00 ₺ 0,00 ₺ 0,00 ₺ 0,00 ₺ 0,00 ₺ 

7 ODA KAYIT VE FAALİYET BELGELERİ 110.475,00 ₺ 110.000,00 ₺ 122.110,00 ₺ 105.745,00 ₺ 448.330,00 ₺ 

8 FAİZ GELİRİ 1.708.285,87 ₺ 1.865.732,06 ₺ 2.259.840,08 ₺ 2.395.970,84 ₺ 8.229.828,85 ₺ 

9  KİRA VE AİDAT GELİRLERİ 803.571,40 ₺ 450.978,93 ₺ 615.552,06 ₺ 1.109.854,85 ₺ 2.979.957,24 ₺ 

10 TİCARET SİCİL BELGELERİ 33.000,00 ₺ 34.875,00 ₺ 34.775,00 ₺ 56.250,00 ₺ 158.900,00 ₺ 

11 TİCARET SİCİL HARÇ GELİRİ 417.822,78 ₺ 332.033,37 ₺ 430.806,53 ₺ 176.938,87 ₺ 1.357.601,55 ₺ 

12 TİCARET SİCİL TESCİL GELİRİ 2.469.571,00 ₺ 2.250.578,70 ₺ 2.297.019,88 ₺ 2.331.154,53 ₺ 9.348.324,11 ₺ 

13 MERSİS İŞLEM GELİRİ 20.000,00 ₺ 20.000,00 ₺ 15.000,00 ₺ 45.000,00 ₺ 100.000,00 ₺ 

14 KAPASİTE RAPORU GELİRİ 185.000,00 ₺ 68.000,00 ₺ 141.000,00 ₺ 248.000,00 ₺ 642.000,00 ₺ 

15 EKSPERTİZ RAPORU GELİRİ 50.000,00 ₺ 18.000,00 ₺ 0,00 ₺ 14.000,00 ₺ 82.000,00 ₺ 

16 İŞ MAKİNASI GELİRİ 63.900,00 ₺ 46.000,00 ₺ 65.000,00 ₺ 60.700,00 ₺ 235.600,00 ₺ 

  TOPLAM 8.499.668,60 ₺ 14.617.176,66 ₺ 10.717.337,92 ₺ 14.771.140,32 ₺ 48.605.323,50 ₺ 

       

 

 
                               ZTSO 2025 YILI AYLARI İTİBARİ İLE GİDER DAĞILIMI  

NO:   OCAK- MART NİSAN -HAZİRAN TEMMUZ- EYLÜL EKİM- ARALIK GENEL TOPLAM 

1 PERSONEL GİDERLERİ 3.937.215,57 ₺ 4.483.369,32 ₺ 4.908.433,01 ₺ 5.240.526,78 ₺ 18.569.544,68 ₺ 

2 DIŞARDAN SAĞLANAN FA. VE HİZ.  993.266,54 ₺ 1.500.418,41 ₺ 2.238.332,11 ₺ 2.840.624,23 ₺ 7.572.641,29 ₺ 

3 GENEL YÖNETİM GİDERLERİ  72.932,96 ₺ 111.067,77 ₺ 21.936,68 ₺ 166.985,20 ₺ 372.922,61 ₺ 

4 SEYAHAT VE YOL GİDERLERİ               593.048,99 ₺ 576.786,33 ₺ 805.641,83 ₺ 1.011.649,55 ₺ 2.987.126,70 ₺ 

5 BİRLİK AİDATI (Emekli Sandığı) 1.184.410,28 ₺ 153.694,23 ₺ 2.201.796,77 ₺ 1.857.346,77 ₺ 5.397.248,05 ₺ 

6 BAĞIŞ VE YARDIMLAR  127.618,00 ₺ 89.110,45 ₺ 68.000,00 ₺ 71.957,00 ₺ 356.685,45 ₺ 

7 VERGİ RESİM VE HARÇLAR  37.294,83 ₺ 55.230,29 ₺ 41.956,85 ₺ 43.272,28 ₺ 177.754,25 ₺ 

8 KİRA GİDERİ 0,00 ₺ 0,00 ₺ 0,00 ₺ 0,00 ₺ 0,00 ₺ 

9 FİNANSMAN GİDERİ 0,00 ₺ 0,00 ₺ 2.629.836,74 ₺ 0,00 ₺ 2.629.836,74 ₺ 

  TOPLAM 6.945.787,17 ₺ 6.969.676,80 ₺ 12.915.933,99 ₺ 11.232.361,81 ₺ 38.063.759,77 ₺ 
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Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası, 2025 yılı içerisinde faaliyetlerini 13 kişilik uzman ve destek personelden 

oluşan kadrosu ile sürdürmüştür. Personelin görev, yetki ve sorumlulukları ile aranan yetkinlik kriterleri, 

düzenli olarak gözden geçirilen ve güncellenen Kalite El Kitabı’nda ayrıntılı biçimde tanımlanmaktadır. İnsan 

kaynakları uygulamaları; 5174 Sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Kanunu, TOBB Personel İç Yönetmeliği 

ve Oda İç Yönergesi hükümleri doğrultusunda yürütülmekte olup, personel temin süreci Kalite El Kitabı’nda 

yer alan İnsan Kaynakları Prosedürü esas alınarak gerçekleştirilmektedir. 

Kuruma yeni katılan çalışanlar için sistematik bir Oryantasyon Programı uygulanmakta; kurumsal kültür, 

organizasyon yapısı, iş süreçleri ve görev alanlarına ilişkin bilgilendirme dokümanları kendilerine 

sunulmaktadır. Personelin bilgi ve becerilerinin geliştirilmesi amacıyla Yıllık Eğitim Planı hazırlanmakta; 

zorunlu eğitimler ile kişisel ve mesleki gelişimi destekleyici programlar yıl boyunca uygulanmaktadır. 

Odamızın kurumsal yapısını ortaya koyan Organizasyon Şeması güncel tutulmakta, kurum binasında görünür 

alanlarda sergilenmekte ve hem çalışanların hem de üyelerin erişimine açık şekilde paylaşılmaktadır. Çalışan 

bağlılığını ve memnuniyet düzeyini ölçmek amacıyla her yıl düzenli olarak Personel Memnuniyet Anketi 

uygulanmakta; elde edilen veriler doğrultusunda gerekli iyileştirme faaliyetleri planlanmakta ve hayata 

geçirilmektedir. 

2025 yılı boyunca, her ayın ilk mesai gününde gerçekleştirilen toplam 12 personel toplantısı kayıt altına 

alınmış; toplantılarda birim faaliyetleri değerlendirilmiş, çalışanların görüş ve önerileri alınarak kurumsal 

verimliliğin artırılması hedeflenmiştir. İnsan kaynakları uygulamalarımız, Yönetim Kurulumuz tarafından 

belirlenen ve oy birliğiyle kabul edilen Zonguldak TSO İnsan Kaynakları Politikası doğrultusunda 

yürütülmektedir. 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası, güçlü insan kaynağını temel alan yönetim anlayışı ile çalışanlarının sürekli 

gelişimini desteklemeye, kurumsal kapasitesini artırmaya ve üyelerine sunduğu hizmet kalitesini daha ileri 

seviyeye taşımaya kararlılıkla devam etmektedir. 

PERSONEL TOPLANTILARI 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TARİH KATILIM ORANI 

3.01.2025 95% 

2.02.2025 95% 

1.03.2025 90% 

1.04.2025 90% 

3.05.2025 90% 

3.06.2025 85% 

1.07.2025 80% 

1.08.2025 80% 

2.09.2025 90% 

4.10.2025 85% 

1.11.2025 85% 

2.12.2025 90% 
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Tarih: 02 Ocak 2025 

Yer: ZTSO Hizmet Binası 

Başkanlık: Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya 

 

Her ayın ilk haftası rutin olarak gerçekleştirilen personel toplantılarının 2025 yılı Ocak ayı ilk toplantısı, Genel 
Sekreter Muharrem Sarıkaya başkanlığında yapılmıştır. Toplantıda 2024 yılının genel değerlendirmesi 
gerçekleştirilmiş, 2025 yılı hedef ve beklentileri ele alınmıştır. 

2024 yılı boyunca üçer aylık periyotlarla hazırlanan çalışma istatistiklerinin konsolide edilerek “2024 Yılı 
Çalışma İstatistikleri” başlığı altında yayınlanması kararlaştırılmıştır. Kurumsal performansın ölçülebilir 
göstergelerle izlenmesi ve üyelerle düzenli paylaşımının sürdürülmesi gerektiği vurgulanmıştır. 

Yeniden revize edilerek daha işlevsel hale getirilen Oda web sayfasının kullanılabilirliği ve erişilebilirliği 
değerlendirilmiş; dijital iletişim kanallarının daha etkin kullanılması yönünde görüş alışverişinde 
bulunulmuştur. Webinar yönetimi tarafından gerçekleştirilen eğitimlerin personele ve üyelere 
duyurulmasında iletişim araçlarının etkinliğinin artırılması gerektiği ifade edilmiştir. 

Akreditasyon süreci kapsamında yürütülen çalışmalar gözden geçirilmiş, dokümantasyon ve izleme 
sistemlerinin sistematik şekilde sürdürülmesinin önemi vurgulanmıştır. 2025 yılı içerisinde Oda çalışanları ve 
üyelerine yönelik memnuniyet ve beklenti anketi yapılması planlanmıştır. 

Odamız öncülüğünde ve ev sahipliğinde Ocak ayı içerisinde Zonguldak Dedeman Otel’de gerçekleştirilecek 
olan “Batı Karadeniz İlleri Birliği İstişare Toplantısı” hazırlıkları değerlendirilmiş, organizasyon sürecine ilişkin 
görev dağılımları gözden geçirilmiştir. 

Toplantıda ayrıca üye-çalışan 
ve çalışanlar arası iletişimin 
güçlendirilmesi, ekip içi 
dayanışma ve koordinasyonun 
artırılması konuları ele 
alınmıştır. Yeşil Mutabakat 
çerçevesinde sıfır atık ve 
tasarruf odaklı çalışma 
prensiplerinin kurumsal 
düzeyde uygulanması 
gerektiği ifade edilmiştir. 
Toplantı, belirlenen hedeflerin 
aylık periyotlarla izlenmesi ve 
raporlanması kararıyla sona 
ermiştir. 
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Tarih: 3 Şubat 2025 

Yer: ZTSO Hizmet Binası 

Başkanlık: Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya 

Her ayın ilk mesai günü rutin olarak gerçekleştirilen personel toplantısı, 3 Şubat 2025 Pazartesi günü Genel 

Sekreter Muharrem Sarıkaya başkanlığında yapılmıştır. Toplantının başlangıcında Ocak ayında 

gerçekleştirilen faaliyetlerin genel değerlendirmesi yapılmıştır. 

Toplantının devamında 2024 yılına ait istatistikler ele alınmış; yıl boyunca yürütülen projeler, hizmet verilen 

üye sayıları ve sektörel gelişmelere ilişkin veriler paylaşılmıştır. Elde edilen verilerin kurumsal performans 

göstergeleri açısından değerlendirilmesinin önemi vurgulanmıştır. 

2024 Yılı Faaliyet Raporu’nun hazırlanma sürecine ilişkin bilgilendirme yapılmış; raporun sağlıklı ve 

zamanında tamamlanabilmesi için ilgili birimlerin veri girişlerini tamamlaması gerektiği ifade edilmiştir. 

Ayrıca 2025 yılı iş planının yayınlanması süreci toplantının gündem maddeleri arasında yer almıştır. 

Mayıs ayında düzenlenmesi planlanan Ekonomi Zirvesi’ne yönelik hazırlık çalışmaları değerlendirilmiş; 

organizasyon sürecindeki durum, planlanan program akışı ve davet edilmesi öngörülen yerli ve uluslararası 

temsilcilere ilişkin bilgiler paylaşılmıştır. 

Dijital İş Rehberi çalışmaları da toplantıda ele alınmış; rehberin geliştirilmesi, üye firmaların daha etkin 

tanıtılması ve içeriğin güncel tutulmasına yönelik yürütülen çalışmalar değerlendirilmiştir. 

Toplantıda ayrıca üye-çalışan ve çalışanlar arası iletişimin güçlendirilmesi, kurum içi dayanışma ve özverinin 

artırılması gerektiği vurgulanmıştır. Yeşil Mutabakat çerçevesinde sıfır atık ve tasarruf odaklı çalışma 

prensiplerinin uygulanmasına yönelik hassasiyetin sürdürülmesi gerektiği ifade edilmiştir. Toplantı, 

belirlenen hedeflerin izlenmesi ve bir sonraki ay değerlendirilmek üzere raporlanması kararı ile sona ermiştir. 
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Tarih: 3 Mart 2025 

Yer: ZTSO Hizmet Binası 

Başkanlık: Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya 

Her ayın ilk mesai günü rutin olarak gerçekleştirilen personel toplantısı, 3 Mart 2025 Pazartesi günü Genel 

Sekreter Muharrem Sarıkaya başkanlığında yapılmıştır. Toplantının başlangıcında Şubat ayında 

gerçekleştirilen faaliyetlerin genel değerlendirmesi yapılmıştır. 

Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya tarafından, Zonguldak TSO öncülüğünde, Essen Büyükşehir Belediyesi’nin 

daveti ve desteğiyle 24–28 Şubat 2025 tarihleri arasında Almanya’nın Essen ve Bochum şehirlerine 

gerçekleştirilen iş heyeti ziyareti hakkında bilgilendirme yapılmıştır. Ziyaret kapsamında özellikle enerji ve 

sağlık sektörlerinde hayata geçirilen yenilikçi uygulamalar ile iyi örnek projeler değerlendirilmiş; bu 

uygulamaların ilimize uyarlanabilirliği konusunda fikir alışverişinde bulunulmuştur. 

Ayrıca yaşlı ve çocuk bakımı alanında geliştirilen projeler hakkında bilgi paylaşılmış, bu alanlarda 

kurulabilecek olası iş birlikleri değerlendirilmiştir. Ziyaretin kurumsal ve sektörel kazanımları personele 

aktarılmıştır. 

Toplantıda 2024 Yılı Faaliyet Raporu’nun oluşturulma sürecine ilişkin son durum değerlendirilmiş; 

tamamlanma aşamasına gelen raporun yayınlanmasına yönelik istişarelerde bulunulmuştur. 2025 yılı iş 

planının ve Dijital İş Rehberi’nin yayınlanma süreci de gündem maddeleri arasında yer almıştır. 

Mayıs ayında düzenlenmesi planlanan Ekonomi Zirvesi’ne yönelik hazırlık çalışmaları gözden geçirilmiş; 

organizasyon sürecindeki gelişmeler ve katılım sağlaması öngörülen yerli ve uluslararası temsilcilere ilişkin 

bilgiler paylaşılmıştır. Toplantıda ayrıca üye-çalışan ve çalışanlar arası iletişimin güçlendirilmesi, kurum içi 

yardımlaşma ve özverinin artırılması gerektiği vurgulanmıştır. Yeşil Mutabakat çerçevesinde sıfır atık ve 

tasarruf odaklı çalışma prensiplerinin uygulanmasına yönelik çalışmalar değerlendirilmiştir. 

Toplantı, belirlenen hedeflerin izlenmesi ve bir sonraki ay değerlendirilmek üzere raporlanması kararı ile sona 

ermiştir. 
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Tarih: 1 Nisan 2025 

Yer: ZTSO Hizmet Binası 

Başkanlık: Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası’nda her ayın ilk mesai gününde düzenli olarak gerçekleştirilen personel 

toplantısı, 1 Nisan 2025 Pazartesi günü Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya başkanlığında yapılmış, tüm birim 

personeli toplantıya katılım sağlamıştır.  

Toplantının başlangıcında mart ayında gerçekleştirilen faaliyetlerin genel değerlendirmesi yapılmıştır. 

Faaliyet takvimi kapsamında tamamlanan programlar, gerçekleştirilen saha ziyaretleri ve üyelerle sürdürülen 

iletişim süreçleri gözden geçirilmiştir. Toplantıda, 2025 yılı için güncellenen ZTSO İş Planı ve nihai hale 

getirilen Stratejik Plan hakkında bilgilendirme yapılmıştır. Kurumsal hedefler doğrultusunda belirlenen yol 

haritasının tüm çalışanlar tarafından benimsenmesinin, iç koordinasyonun güçlendirilmesi ve hizmet 

kalitesinin artırılması açısından önem taşıdığı vurgulanmıştır. 

Ayrıca, Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası ile Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı iş birliğinde, TCDD ve Kültür ve 

Turizm Bakanlığı destekleriyle hayata geçirilen “Karaelmas Turizm Ekspresi” projesi değerlendirilmiştir. 2024 

yılı içerisinde başlayan turistik tren seferlerinin Zonguldak’a sağladığı ekonomik katkı ve tanıtım değeri ele 

alınmış; sürdürülebilir turizm projelerinin ilin marka değerine olumlu etkileri ifade edilmiştir. 

Toplantının önemli gündem maddelerinden biri de Zonguldak Valiliği himayelerinde, Zonguldak Bülent Ecevit 

Üniversitesi ve ZTSO iş birliğiyle Zonguldak Dedeman Otel’de düzenlenecek olan 2025 Zonguldak Ekonomi 

Zirvesi hazırlıkları olmuştur. Zirveye ilişkin organizasyon süreci, davetli listeleri, planlanan oturum başlıkları 

ve görev dağılımları hakkında bilgilendirme yapılmış; zirvenin Zonguldak’ın ekonomik vizyonuna yön verecek 

stratejik bir platform olacağı ifade edilmiştir. 

Toplantıda ayrıca kurum içi iletişim, üye ilişkileri, yardımlaşma, özveri ve ekip çalışmasının kurumsal kültür 

açısından taşıdığı önem vurgulanmış; bu değerlerin hizmet kalitesini ve kurumsal aidiyeti güçlendireceği 

belirtilmiştir. Toplantı, belirlenen hedeflerin düzenli izlenmesi ve değerlendirilmesi kararı ile sona ermiştir. 
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Tarih: 2 Mayıs 2025 

Yer: ZTSO Hizmet Binası 

Başkanlık: Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası’nda her ayın ilk mesai günü geleneksel olarak düzenlenen personel 

toplantısı, 2 Mayıs 2025 Cuma günü Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya başkanlığında gerçekleştirilmiştir. 

Toplantı, Nisan ayı boyunca yürütülen faaliyetlerin genel değerlendirilmesi ile başlamıştır. Özellikle 14–15 

Nisan 2025 tarihlerinde Odamız ev sahipliğinde gerçekleştirilen “Zonguldak Ekonomi Zirvesi” kapsamlı 

şekilde ele alınmıştır. Zirvenin bölgeye sağladığı ekonomik ve kurumsal kazanımlar, oluşturulan iş birlikleri, 

gerçekleştirilen sektörel görüşmelerin çıktıları ve Zonguldak’ın ekonomik vizyonuna katkıları 

değerlendirilmiştir. 

Yıl içerisinde planlanan webinarlar, çevrim içi bilgilendirme toplantıları ve hizmet içi eğitim programlarına 

maksimum katılım sağlanmasının önemi vurgulanmıştır. Odamızın yayın organları ve dijital iletişim kanalları 

aracılığıyla söz konusu eğitimlerin üyelere düzenli olarak duyurulmasına yönelik süreçlerin sistematik hale 

getirilmesi gerekliliği değerlendirilmiştir. Bu kapsamda üyelerin sektörel gelişmeleri takip edebilmesi, dijital 

dönüşüme uyum sağlayabilmesi ve yeni pazarlara açılabilmesi yönünde daha etkin destek sunulması 

hedeflenmektedir. 

Toplantının bir diğer gündem maddesi kurum içi iletişim ve iş birliği olmuştur. Çalışanlar arasında 

yardımlaşma, bilgi paylaşımı, ekip çalışması ve karşılıklı anlayışın kurumsal kültürün temel unsurları olduğu 

vurgulanmıştır. Son olarak Avrupa Yeşil Mutabakatı çerçevesinde sıfır atık yaklaşımı, kaynak tasarrufu, 

dijitalleşme ve sürdürülebilirlik odaklı iş yapış biçimleri değerlendirilmiştir. Oda olarak sürdürülebilir kalkınma 

ilkelerine uygun hareket edilmesinin kurumsal sorumluluk ve örnek teşkil etme açısından önem taşıdığı 

belirtilmiştir. Toplantı, belirlenen hedeflerin izlenmesi ve sonraki ay değerlendirilmek üzere raporlanması 

kararı ile sona ermiştir. 
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Tarih: 2 Haziran 2025 

Yer: ZTSO Hizmet Binası 

Başkanlık: Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası’nda her ayın ilk haftasında düzenli olarak gerçekleştirilen personel 

toplantısı, 2 Haziran 2025 Pazartesi günü Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya başkanlığında yapılmış, tüm 

birim personeli toplantıya katılım sağlamıştır. 

Toplantının açılışında mayıs ayı boyunca yürütülen faaliyetlerin genel değerlendirmesi gerçekleştirilmiştir. 

Faaliyet takvimi kapsamında öne çıkan programlar, paydaş kurumlarla sürdürülen projeler ve Oda hizmet 

süreçlerine ilişkin geri bildirimler ele alınmıştır. Toplantının ana gündem maddelerinden biri, 30–31 Mayıs 

2025 tarihlerinde Ankara’da gerçekleştirilen TOBB 81. Genel Kurulu olmuştur. Genel Kurul’da gündeme gelen 

başlıklar, sektörel gelişmeler, ekonomi politikalarına ilişkin değerlendirmeler ve oda sistemiyle ilgili alınan 

kararlar hakkında personele bilgilendirme yapılmıştır. Toplantıda ayrıca Almanya’nın Essen şehri ile 

sürdürülen sağlık turizmi iş birliği çalışmaları değerlendirilmiştir. 25–29 Mayıs 2025 tarihlerinde 

gerçekleştirilen ziyaret ve toplantıların çıktıları; sağlık altyapısının tanıtımı, potansiyel hasta akışı, kurumlar 

arası iş birliği ve destinasyon pazarlaması başlıkları altında ele alınmıştır. Personelin 2025 yılı yaz dönemi izin 

planlamaları da gündeme alınmış; kurumsal hizmet akışını aksatmayacak şekilde planlama yapılması gerektiği 

ifade edilmiştir. Toplantının kapanış bölümünde kurum içi iletişim ve çalışma kültürü üzerinde durulmuş; üye-

çalışan ve çalışanlar arası ilişkilerde yardımlaşma, özveri ve kurumsal aidiyetin hizmet kalitesine doğrudan 

katkı sağladığı vurgulanmıştır. Son olarak Avrupa Yeşil Mutabakatı çerçevesinde sürdürülen sıfır atık 

uygulamaları, enerji ve kaynak tasarrufu, dijitalleşme ve çevre dostu ofis yönetimi konuları değerlendirilmiş; 

sürdürülebilir iş modellerinin kurumsal kültürün temel unsurlarından biri olduğu ifade edilmiştir. Toplantı, 

belirlenen gündem maddelerinin izlenmesi ve bir sonraki ay değerlendirilmek üzere raporlanması kararı ile 

sona ermiştir. 
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Tarih: 1 Temmuz 2025 

Yer: ZTSO Hizmet Binası 

Başkanlık: Genel Sekreter Vekili Mahmut Kayahan 

Her ayın ilk haftasında rutin olarak gerçekleştirilen personel toplantısı, 1 Temmuz 2025 Salı günü Genel 

Sekreter Vekili Mahmut Kayahan başkanlığında yapılmıştır. 

Toplantının başlangıcında haziran ayı boyunca yürütülen faaliyetlerin genel değerlendirmesi 

gerçekleştirilmiş; Oda hizmet süreçleri, devam eden projeler ve paydaşlarla sürdürülen çalışmalar gözden 

geçirilmiştir. Toplantıda 2025 mali yılı oda aidatları ve munzam aidatların ilk taksit ödeme süreci ele 

alınmıştır. Üyelerin ödeme süreçlerine ilişkin bilgilendirme, iletişim kanallarının etkin kullanımı ve tahsilat 

takvimi değerlendirilmiş; sürecin düzenli ve şeffaf şekilde yürütülmesinin önemi vurgulanmıştır. 

2025 yılı iş planı kapsamında yürütülen çalışmaların mevcut durumu paylaşılmış; özellikle Oda üyelerine 

yönelik hazırlanan Dijital Ticaret Rehberi çalışmasında gelinen aşama ve tamamlanması gereken hususlar 

görüşülmüştür. Çalışanların yıllık izin planlamaları da toplantı gündeminde yer almış; kurumsal hizmet akışını 

aksatmayacak şekilde koordineli planlama yapılması gerektiği ifade edilmiştir. 

Toplantının devamında üye-çalışan ve çalışanlar arası iletişimin güçlendirilmesi, yardımlaşma ve özverinin 

artırılması konuları ele alınmış; kurumsal uyum ve ekip çalışmasının hizmet kalitesine doğrudan katkı 

sağladığı belirtilmiştir. Son olarak Avrupa Yeşil Mutabakatı çerçevesinde sıfır atık uygulamaları, kaynak 

tasarrufu ve sürdürülebilir çalışma prensipleri değerlendirilmiş; çevre duyarlılığı yüksek kurumsal 

uygulamaların sürdürülmesi gerektiği ifade edilmiştir. Toplantı, gündem maddelerinin takibi ve bir sonraki ay 

değerlendirilmek üzere raporlanması kararı ile sona ermiştir. 
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Tarih: 1 Ağustos 2025 

Yer: ZTSO Hizmet Binası 

Başkanlık: Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası’nda her ayın ilk mesai gününde geleneksel olarak gerçekleştirilen personel 

toplantısı, 1 Ağustos 2025 Cuma günü Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya başkanlığında yapılmıştır. 

Toplantıda temmuz ayı faaliyetleri değerlendirilmiş; Odamızın 106. kuruluş yıl dönümü kapsamında 

gerçekleştirilen etkinlikler ve kurumsal hafızaya yönelik çalışmalar ele alınmıştır. Kuruluş yıl dönümünün, 

Odamızın Zonguldak’ın ekonomik ve sosyal gelişimindeki rolünün kamuoyuna aktarılması açısından önemli 

olduğu ifade edilmiştir. Ukrayna ile karşılıklı Ro-Ro seferlerinin başlatılmasına yönelik çalışmalar görüşülmüş; 

Zonguldak Limanı’nın lojistik potansiyeline dikkat çekilmiştir. Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir’in 

Ukrayna ziyareti planının iş birliklerinin geliştirilmesi açısından önem taşıdığı belirtilmiştir. Cumhurbaşkanlığı 

Yatırım Destek Ofisi’nin Filyos Vadisi’ne gerçekleştirdiği teknik ziyaret değerlendirilmiş; yatırım süreçlerinin 

olumlu ilerlediği ifade edilmiştir. TOBB Nefes Kredisi başvurularının üyelerle paylaşıldığı ve sürecin koordineli 

şekilde yürütüldüğü bilgisi verilmiştir. BAKKA ve TKDK destek programlarına ilişkin bilgilendirme toplantıları, 

Teknoloji Kasabası çalışmaları ve Gökçebey OSB’de gerçekleştirilen yatırımcı bilgilendirme toplantısı da ele 

alınmıştır. Gıda sektörüne yönelik istişareler ve gastronomi alanında olası iş birlikleri değerlendirilmiştir. 

Toplantı sonunda kurumsal iletişim, birimler arası koordinasyon ve sürdürülebilir kalkınma ilkeleri 

doğrultusunda eşgüdümlü çalışma vurgulanmış; gündem maddelerinin izlenmesi kararı ile toplantı sona 

ermiştir. 
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Tarih: 1 Eylül 2025 

Yer: ZTSO Hizmet Binası 

Başkanlık: Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya 

Her ayın ilk mesai gününde gerçekleştirilen personel toplantısı, 1 Eylül 2025 Cuma günü Genel Sekreter 

Muharrem Sarıkaya başkanlığında yapılmıştır. Toplantının başlangıcında Ağustos ayı faaliyetleri 

değerlendirilmiştir. 

Ağustos ayında Odamızı ziyaret eden Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardımcısı Oruç Baba İnan’ın ziyareti ele 

alınmış; Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir tarafından gerçekleştirilen sunum kapsamında Zonguldak’ta 

ekonominin güçlendirilmesi, istihdamın artırılması ve sektörel çeşitliliğin sağlanmasına yönelik projeler için 

iletilen destek talepleri değerlendirilmiştir. Ayrıca siyasi parti temsilcilerinin Odamıza gerçekleştirdiği istişare 

ziyaretlerinde gündeme gelen konular gözden geçirilmiştir.  2025 yılının son çeyreğine girilmesi dolayısıyla 

bütçe hazırlık çalışmalarına başlanması kararlaştırılmıştır. Üyelere daha hızlı ve kesintisiz hizmet sunmak 

amacıyla fiber internet altyapısına geçiş süreci değerlendirilmiştir. Mesleki eğitim alanında yürütülen 

çalışmalar, uzman isimlerle gerçekleştirilen temaslar ve işletme sahipleriyle geliştirilen iş birlikleri ele 

alınmıştır. 12–14 Eylül 2025 tarihlerinde düzenlenecek 3. Zonguldak Genel Ticaret Fuarı hazırlıkları ile Ekim 

ayında gerçekleştirilecek Aqua Kültür etkinliği ve “Yeşil Dönüşüm Sürecinde Endüstriyel Miras Üzerinden 

Fransa ile İş Birliği Olasılıkları Sempozyumu’na ilişkin organizasyon süreci değerlendirilmiştir. Toplantı 

sonunda kurum içi iletişim, birimler arası koordinasyon ve özverili çalışma kültürünün önemi vurgulanmış; 

Avrupa Yeşil Mutabakatı çerçevesinde sıfır atık ve tasarruf odaklı çalışma prensiplerinin sürdürülmesi 

gerektiği ifade edilmiştir. 
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Tarih: 1 Ekim 2025 

Yer: ZTSO Hizmet Binası 

Başkanlık: Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya 

Her ayın ilk mesai gününde gerçekleştirilen personel toplantısı, 1 Ekim 2025 Çarşamba günü Genel Sekreter 

Muharrem Sarıkaya başkanlığında yapılmıştır. Toplantının başlangıcında Eylül ayı faaliyetleri 

değerlendirilmiştir. 

Eylül ayında düzenlenen 3. Zonguldak Genel Ticaret Fuarı’nın kazanımları ve organizasyon süreci ele alınmış; 

fuarın il ekonomisine ve iş bağlantılarına sağladığı katkılar değerlendirilmiştir. Ayrıca Yönetim Kurulu Başkanı 

Metin Demir’in davetiyle Zonguldak’ta gerçekleştirilen Kredi Garanti Fonu Yönetim Kurulu Toplantısı’nın 

ilimiz açısından oluşturduğu kazanımlar istişare edilmiştir. 

Ekim ayı içerisinde Odamız organizasyon ve girişimleriyle gerçekleştirilecek olan “Doğalgaz Ekonomisine 

Hazırlık Çalıştayı”, “Aqua Kültür Kontakt Forumu” ve “Yeşil Dönüşüm Sürecinde Endüstriyel Miras Üzerinden 

Fransa ile İş Birliği Olasılıkları Sempozyumu” etkinliklerinin hazırlık süreçleri değerlendirilmiş; görev alacak 

personelin sorumlulukları gözden geçirilmiştir. 

31 Ekim 2025 son ödeme tarihli yıllık aidat 2. taksit ödemelerine ilişkin tebligat süreci ele alınmış; Yeşil 

Dönüşüm yaklaşımı kapsamında tebligatların elektronik ortamda gönderilmesi ve SMS ile teyit edilmesi 

kararlaştırılmıştır. 

Toplantı sonunda kurum içi iletişim, birimler arası koordinasyon ve özverili çalışma kültürünün önemi 

vurgulanmış; Avrupa Yeşil Mutabakatı çerçevesinde sıfır atık ve tasarruf odaklı çalışma prensiplerinin 

sürdürülmesi gerektiği ifade edilmiştir. 
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Tarih: 3 Kasım 2025 

Yer: ZTSO Hizmet Binası 

Başkanlık: Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya 

Her ayın ilk mesai gününde gerçekleştirilen personel toplantısı, 3 Kasım 2025 Pazartesi günü Genel Sekreter 

Muharrem Sarıkaya başkanlığında yapılmıştır. Toplantının başlangıcında Ekim ayı faaliyetleri 

değerlendirilmiştir. Ekim ayında Odamız organizasyon ve girişimleriyle gerçekleştirilen “Doğalgaz 

Ekonomisine Hazırlık Çalıştayı”, “Aqua Kültür Kontakt Forumu” ve “Yeşil Dönüşüm Sürecinde Endüstriyel 

Miras Üzerinden Fransa ile İş Birliği Olasılıkları Sempozyumu” etkinliklerinin sonuç raporları ele alınmış; elde 

edilen kazanımlar ve sektörel yansımaları değerlendirilmiştir. 31 Ekim 2025 son ödeme tarihli yıllık aidat 2. 

taksit ödemelerine ilişkin süreç gözden geçirilmiş; Yeşil Dönüşüm yaklaşımı kapsamında tebligatların 

elektronik ortamda iletilmesi ve tahakkuk süreci değerlendirilmiştir. 2026 mali yılı bütçe hazırlık çalışmalarına 

başlanmış; birimlerin bütçe önerilerini sunmaları kararlaştırılmıştır. Toplantı sonunda kurum içi iletişim, ekip 

çalışması ve özverili hizmet anlayışının önemi vurgulanmış; Avrupa Yeşil Mutabakatı çerçevesinde sıfır atık 

ve tasarruf odaklı çalışma prensiplerinin sürdürülmesi gerektiği ifade edilmiştir. 
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Tarih: 1 Aralık 2025 

Yer: ZTSO Hizmet Binası 

Başkanlık: Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya 

Her ayın ilk mesai gününde gerçekleştirilen personel toplantılarının 2025 yılına ait son oturumu, 1 Aralık 2025 

Pazartesi günü Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya başkanlığında yapılmıştır. Toplantıya tüm birim 

sorumluları ve personel katılım sağlamıştır. 

Toplantının başlangıcında Kasım ayı faaliyetleri değerlendirilmiş; Odamız organizasyon ve girişimleriyle 

hayata geçirilen “Yeşil Dönüşüm Sürecinde Endüstriyel Miras Üzerinden Fransa ile İş Birliği Olasılıkları 

Sempozyumu” kapsamındaki çalışmalar ele alınmıştır. Sempozyuma katılan Fransız heyetin program 

sonrasında yürüttüğü temaslar ve olumlu geri bildirimleri paylaşılmıştır. Fransız heyetin önerileri 

doğrultusunda, 2026 yılı Ağustos ayında düzenlenmesi planlanan “Avrupa Miras Günleri” etkinliğine ilişkin 

ön hazırlık süreci değerlendirilmiş; etkinliğin Zonguldak’ın endüstriyel mirasının uluslararası düzeyde 

tanıtımına katkı sağlayacağı vurgulanmıştır. Toplantıda birimler tarafından 2025 yılı faaliyet istatistiklerinin 

hazırlanması ve yıl sonu performans değerlendirmesinin detaylı şekilde ele alınması kararlaştırılmıştır. Yıl 

boyunca gerçekleştirilen proje, organizasyon ve üye hizmetlerine ilişkin verilerin analiz edilerek kurumsal 

hafızaya kazandırılması gerektiği ifade edilmiştir. Kurum içi iletişim, koordinasyon ve özverili çalışma 

kültürünün kurumsal başarı açısından taşıdığı önem bir kez daha vurgulanmış; Avrupa Yeşil Mutabakatı 

çerçevesinde sıfır atık, enerji tasarrufu ve sürdürülebilir çalışma prensiplerinin yaygınlaştırılması gerektiği 

belirtilmiştir. Toplantı, 2026 yılı hedef ve planlamalarına ilişkin kısa bir ön değerlendirme ile sona ermiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ARALIK 



  ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI  

  2025 YILI FAALİYET RAPORU  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



  ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI  

  2025 YILI FAALİYET RAPORU  
 

 

 

PERSONEL 
ODA HİZMET BİRİMLERİ 

GENEL SEKRETERLİK 

1 GENEL SEKRETER Muharrem SARIKAYA 

2 GENEL SEKRETER YARDIMCISI Mahmut KAYAHAN 

3 GENEL SEKRETER YARDIMCISI Erdem KOLTUK 

4 ÖZEL KALEM MEMURU Miray CEYLAN 

MALİ İŞLER SERVİSİ 

1 MUHASEBE MEMURU Esra DİKİCİ 

2 VEZNE MEMURU Mahmut KAYAHAN 

TİCARET SİCİLİ SERVİSİ 

1 TİCARET SİCİL MÜDÜRÜ Serkan ÇELİK 

2 TİCARET SİCİL TESCİL YETKİLİSİ Erdem KOLTUK 

3 TİCARET SİCİL YARDIMCI PERSONEL Bayram TOM 

ODA SİCİL, MUAMELAT ve BİLGİ İŞLEM SERVİSİ 

1 ODA SİCİL MEMURU Burak YORULMAZ 

2 MUAMELAT MEMURU İsmail KARA 

3 BİLGİ İŞLEM MEMURU Burak YORULMAZ 

4 SİGORTA İŞLEMLERİ BİRİMİ MEMURU Mahmut KAYAHAN 

AKREDİTASYON, DIŞ TİCARET, PATENT VE AB PROJE SERVİSİ 

1 AKREDİTASYON MEMURU Erdem KOLTUK 

2 AB PROJE SORUMLU MEMURU Erdem KOLTUK 

3 DIŞ TİCARET MEMURU Erdem KOLTUK 

4 TÜRKPATENT SINAİ MÜLKİYET DANIŞMA BİRİMİ MEMURU Erdem KOLTUK 

BASIN VE SOSYAL MEDYA SERVİSİ 

1 BASIN MEMURU Burak YORULMAZ 

2 SOSYAL MEDYA TAKİP MEMURU Miray CEYLAN 

TIR VE KARAYOLLARI HİZMETLERİ SERVİSİ 

1 ULUSLARARASI GEÇİŞ BELGESİ DAĞITIM MEMURU İsmail KARA 

2 ULUSLARARASI GEÇİŞ BELGESİ DAĞITIM MEMURU Bayram TOM 

3 K TÜRÜ YETKİ BELGESİ MEMURU Burak YORULMAZ 

4 K TÜRÜ YETKİ BELGESİ MEMURU Mahmut KAYAHAN 

GENEL HİZMETLER SERVİSİ 

1 İÇ HİZMET GÖREVLİSİ Fatma KILIÇ 

2 İÇ HİZMET GÖREVLİSİ Erol GÖMLEKSİZOĞLU 

3 İÇ HİZMET GÖREVLİSİ Halim Nuri DEMİR 

ULAŞTIRMA SERVİSİ 

1 ŞOFÖR Arda ASLANTÜRK 
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Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası (ZTSO), kurumsal yönetim anlayışı doğrultusunda her dört yılda bir iç ve 
dış paydaşların görüşleri alınarak Stratejik Planını hazırlamakta ve bu plan doğrultusunda yıllık iş planları 
üzerinden faaliyetlerini yürütmektedir. Odamızın 2024-2027 Stratejik Planı doğrultusunda 2025 yılı 
faaliyetleri planlanmış ve uygulamaya devam edilmiştir. 

Stratejik Plan Uygulama ve Takip Süreci 

Meclis tarafından gözden geçirilerek onaylanan yıllık iş planı, Stratejik Plan hedefleri doğrultusunda 
hazırlanmış ve tüm birimlere yaygınlaştırılmıştır. Stratejik Plan hedeflerine ulaşılması amacıyla personel 
görev dağılımları ve birim sorumlulukları belirlenmiş, performans ve faaliyet takibi düzenli toplantılar 
aracılığıyla gerçekleştirilmiştir. 

Her ay yapılan personel toplantılarında, üç ayda bir gerçekleştirilen Akreditasyon İzleme Kurulu (AİK) ve 
Yönetimi Gözden Geçirme (YGG) toplantılarında Stratejik Plan ve yıllık iş planı kapsamındaki faaliyetler 
değerlendirilmiştir. Bu toplantılarda hedeflerin gerçekleşme düzeyi izlenmiş, gerekli görülen alanlarda 
iyileştirme çalışmaları yapılmıştır. 

Stratejik Plan Bileşenleri 

2024-2027 Stratejik Planı kapsamında güncellenen SWOT Analizi, kurumsal politikalar ve stratejik hedefler, 
personel toplantılarında düzenli olarak değerlendirilmiş ve ortaya çıkan öneriler kayıt altına alınmıştır. 

Bu kapsamda gözden geçirilen ve uygulanmaya devam edilen kurumsal politikalar şunlardır: 

 Kurumsal Kalite Politikası 
 Mali Politika 
 Haberleşme Politikası 
 Risk Yönetimi Politikası 
 İnsan Kaynakları Politikası 
 Bilgi Güvenliği Politikası 
 Müşteri Memnuniyeti Politikası 
 Etik Kurallar 
 Kurumsal Kültür, Misyon ve Vizyon 

Güncelleme ve Revizyon Süreci 

Kurumsal politikalar ve stratejik hedefler düzenli toplantılarda gözden geçirilmiş, ihtiyaç duyulan alanlarda 
güncellemeler yapılmıştır. Stratejik hedeflere ulaşılmasını desteklemek amacıyla süreçler geliştirilmiş ve 
personele gerekli bilgilendirmeler yapılmıştır. 

Güncellenen politika ve uygulamalar kurum içi iletişim araçlarıyla tüm personele duyurulmuş, ayrıca üyelerin 
bilgilendirilmesi amacıyla ilgili dokümanlar Oda binasında görünür alanlarda paylaşılmıştır. 

 

1.4 İŞ PLANLAMASI VE YÖNETİMİ  
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2025 Yılında Öncelik Verilen Stratejik Alanlar 

 Üyelerle etkin iletişimin güçlendirilmesi ve dijital hizmetlerin geliştirilmesi 
 Bölgesel ekonomik kalkınmayı destekleyen proje ve iş birliklerinin artırılması 
 Yeşil Mutabakat ve sürdürülebilirlik odaklı çalışmaların desteklenmesi 
 Sağlık turizmi, teknoloji yatırımları ve kentsel dönüşüm alanlarında girişimlerin geliştirilmesi 
 Eğitim, girişimcilik ve inovasyon faaliyetlerinin yaygınlaştırılması 
 TOBB Akreditasyon Standardına tam uyumun sürdürülmesi 

SWOT ANALİZİ 

Güçlü Yönler 

 İl ekonomisinin temsil edilmesi ve ekonomik 
aktörlerin ortak çıkarlarının savunulması 
konusunda güçlü bir kurumsal temsil kabiliyetine 
sahip olunması 

 Yerel, ulusal ve uluslararası paydaşlarla etkili 
iletişim ve lobicilik faaliyetlerinin yürütülmesi 

 Köklü geçmişe sahip, kurumsal hafızası güçlü bir 
oda yapısının bulunması 

 Proje geliştirme ve uygulama konusunda 
kurumsallaşmış bir proje kültürüne sahip olunması 

 Girişimcilik ekosisteminin geliştirilmesi ve yeni 
girişimlerin desteklenmesi konusunda aktif rol 
üstlenilmesi 

 Kamu kurum ve kuruluşları ile güçlü ve 
sürdürülebilir iletişim ağlarının kurulmuş olması 

 Şehirde ortak hareket kültürünün geliştirilmesi ve 
paydaşların bir araya getirilmesi konusunda liderlik 
rolü üstlenilmesi 

 Sosyal sorumluluk ve sosyal faaliyetlere önem 
verilmesi 

 Kurumlar ve paydaşlar arasında güçlü bir bilgi 
paylaşımı ve iş birliği ortamının bulunması 

 Kurumsallaşma sürecinin büyük ölçüde 
tamamlanmış olması 

 Teknik ve sektörel etkinliklerde güçlü paydaş iş 
birliklerinin geliştirilmiş olması 

Zayıf Yönler 

 Oda tarafından düzenlenen etkinliklere üye 
katılımının istenilen seviyede olmaması 

 Üyelerin proje geliştirme ve proje yönetimi 
konularındaki bilgi ve deneyim eksiklikleri 

 Girişimcilik, dış ticaret ve proje hazırlama 
alanlarında üyeler için yeterli danışmanlık 
hizmetlerinin bulunmaması 

 Şehrin uzun vadeli gelişimine yönelik master plan 
çalışmalarında yeterli etkin rol alınamaması 

 Üye ziyaretlerinin ve doğrudan iletişim 
faaliyetlerinin sınırlı kalması 

 Kurumlar arası iletişimin tüm süreçlerde aynı 
düzeyde sürdürülememesi 

 Bazı alanlarda kurumsallaşma süreçlerinin 
yeterince gelişmemiş olması 

Fırsatlar 

 Filyos Vadisi Projesi’nin bölgesel kalkınma 
açısından önemli fırsatlar sunması 

 Bölgede güçlü bir sanayi kültürünün var olması 

 Karadeniz’e açılan stratejik coğrafi konumun 
sağladığı avantajlar 

 Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı (BAKKA) merkezinin 
Zonguldak’ta bulunması 

 Makine ve nitelikli çelik sektörlerinde kümelenme 
potansiyelinin bulunması 

 Kardemir ve Erdemir gibi büyük sanayi 
kuruluşlarına coğrafi yakınlık 

 Zengin endüstriyel mirasın turizm ve kültürel değer 
olarak değerlendirilme potansiyeli 

 Yeni organize sanayi bölgeleri ve sanayi alanlarının 
planlanması 

 İlin turizm potansiyelinin geliştirilmesine yönelik 
fırsatlar 

 Gelişmekte olan ulaşım altyapısının bölgesel 
ticareti destekleme potansiyeli 

 Üniversite-sanayi iş birliğinin güçlendirilmesi için 
uygun bir ortamın bulunması 

 Teknopark ve teknoloji odaklı girişimlerin gelişme 
potansiyeli 

Tehditler 

 Kent genelinde ortak hareket kültürü ve iş birliği 
anlayışının yeterince gelişmemiş olması 

 Ulaşım altyapısındaki eksikliklerin ekonomik 
gelişimi sınırlayabilmesi 

 Kent merkezinin yatırım ve yaşam açısından yeterli 
cazibe merkezi niteliğine ulaşamaması 

 Turistik değerlerin ve destinasyonların yeterince 
tanıtılamaması 

 Nitelikli ve kalifiye iş gücü eksikliğinin artması 

 Nüfusun yaşlanması ve genç nüfusun göç eğilimi 

 Kamu ağırlıklı istihdam yapısının özel sektör 
gelişimini sınırlaması 

 Sanayi ve yatırım alanlarında arsa ve mülkiyet 
sorunlarının yaşanması 
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2025 FAALİYETLERİ  

2.01.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR MERKEZ İLÇE BAŞKANI SEZER 
KÖROĞLU’NU ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, beraberinde Genel 
Sekreter Muharrem Sarıkaya ile birlikte AK Parti Merkez İlçe Başkanı Sezer Köroğlu’nu ziyaret 
etti. 

ZİYARET 

2.01.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR MHP ZONGULDAK İL BAŞKANI 
ÇAĞATAY İPEKÇİ’Yİ ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, beraberinde Genel 
Sekreter Muharrem Sarıkaya ile birlikte Milliyetçi Hareket Partisi (MHP) Zonguldak İl Başkanı 
Çağatay İpekçi’yi ziyaret etti. 

ZİYARET 

2.01.2025 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI 2025 YILI İLK PERSONEL TOPLANTISI YAPILDI. 
Her ayın ilk haftası rutin olarak yapılan personel toplantılarının 2025 yılı ocak ayı ilk toplantısı 02 
Ocak 2024 Perşembe günü Oda Genel Sekreteri Muharrem Sarıkaya başkanlığında 
gerçekleştirildi. 

TOPLANTI 

7.01.2025 

Zonguldaklı Girişimciler Hukuki Konularda Bilgilendirildi. 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB)  Zonguldak Genç Girişimciler Kurulu ve İcra Komitesinin  
organizasyonu ile Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası (ZTSO) ev sahipliğinde düzenlenen 
‘’Girişimciler için Hukuki Yol Haritası’’ konulu  toplantı gerçekleştirildi. 
ZTSO toplantı salonunda gerçekleştirilen  toplantıda, Avukat Ecem Aydoğan YENİDEDE 
tarafından, ‘’Türk Ticaret Kanunu Kapsamında Kıymetli Evrak, Türk Borçlar Kanunu Kira 
Uyuşmazlıkları ve İşçi -İşveren Uyuşmazlığında İşverenin Yükümlülükleri’’ konularında sunum 
yapıldı. Sunum sonrasında katılımcıların soruları Avukat Ecem Aydoğan YENİDEDE tarafından 
cevaplandırıldı. Etkinlik sonrasında Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Metin Demir tarafından Avukat Ecem Aydoğan YENİDEDE’ye teşekkür belgesi ve Zonguldak’ın 
simgesi madenci heykeli hediye edildi. 

EĞİTİM 

7.01.2025 

VALİ YARDIMCISI HALİL İBRAHİM ERTEKİN ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI’NI ZİYARET 
ETTİ. 
Zonguldak Vali Yardımcısı Halil İbrahim Ertekin, Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Metin Demir’i ziyaret etti. Ziyarette; Meclis Başkanı Zafer Sağlam ve Genel 
Sekreter Muharrem Sarıkaya hazır bulundu. 

ZİYARET 

8.01.2025 

BATI KARADENİZ İLLERİ BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU TOPLANTISI GENİŞ BİR KATILIMLA 
ZONGULDAK TSO EV SAHİPLİĞİNDE GERÇEKLEŞTİ. TOPLANTIDA BAKAP İHTİYACINA VURGU 
YAPILDI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası organizasyonu ev sahipliğinde Zonguldak Dedeman Otel’de 
düzenlenen Batı Karadeniz İlleri Birliği Yönetim Kurulu Toplantısı, bölgenin kalkınmasına yönelik 
önemli gündem maddeleriyle gerçekleştirildi. Toplantıya Zonguldak Vali Vekili Muammer Balcı, 
Zonguldak Belediye Başkanı Tahsin Erdem, Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. 
İ. Hakkı Özölçer, Zonguldak TSO Başkanı Metin Demir, Kastamonu Ticaret Borsası Başkanı Serdar 
İzbeli, Bartın TSO Başkanı Halil Balık, Devrek TSO Başkanı Abdullah Başoğlu, Alaplı TSO Başkanı 
Selçuk Oktay, Çaycuma TSO Başkanı Zekai Kamitoğlu, Çerkeş Belediye Başkanı Hasan Sopacı, 
Orta Belediye Başkanı Ömer Bezci, ve diğer oda başkanları, iş insanları, ve BAKKA ve KUZKA 
temsilcileri katıldı. 

TOPLANTI 

8.01.2026 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI ÜYELERİ HALI, KİLİM ZEMİN KAPLAMALARI VE 
TEKNOLOJİLERİ FUAR’INA KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası’nın organizasyonu ile Halı, Kilim Zemin Kaplamaları 
sektöründe faaliyet gösteren oda üyeleri; CFE 2025 Carpet and Flooring Expo. TÜYAP Tüm 
Fuarcılık Yapım A.Ş tarafından, İstanbul Halı İhracatçılar Birliği (İHİB) ve Güneydoğu Anadolu Halı 
İhracatçılar Birliği (GAHİB) işbirliği ile 7-10 Ocak 2025 tarihleri arasında, İstanbul Fuar Merkezi 
(İFM) Yeşilköy İstanbul’da gerçekleşen Halı, Kilim Zemin Kaplamaları ve Teknolojileri Fuar’ına 
katılım sağladılar.  

FUAR 

9.01.2026 

CUMHURİYET HALK PARTİSİ ZONGULDAK İL GENÇLİK KOLLARI ZONGULDAK TSO YÖNETİM 
KURULU BAŞKANI METİN DEMİR’İ ZİYARET ETTİ.  
Cumhuriyet Halk Partisi Zonguldak İl Gençlik Kolları Başkanı Kadir Nuri Güven ile İl Gençlik Kolları 
Başkan Yardımcısı Bertuğ Gülay Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin 
Demir’i ziyaret etti. 

ZİYARET 

9.01.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR BAKAN ALPARSLAN BAYRAKTAR’I 
ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Zonguldak Milletvekili 
Ahmet Çolakoğlu ve Oda Üyesi Rödevanslı saha İşletmecisi Alaattin Kurnaz ile birlikte Enerji ve 
Tabii Kaynaklar Bakanı Alparslan Bayraktar’ı ziyaret etti. 

ZİYARET 

10.01.2025 Ticaret Müşavirlerimizle Elektronik Sohbet Toplantıları- Çin Halk Cumhuriyeti EĞİTİM 
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11.01.2026 
TOBB Zonguldak Genç Girişimciler Kurulu 2025 Yılı İş Planı İçin Biraraya Geldi. 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Zonguldak Genç Girişimciler Kurulu ve İcra Komitesi 
2024 Yılını değerlendirirken 2025 Yılı iş planını istişare etti.  

TOPLANTI 

11.01.2026 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR TRACTİON KİCK-OFF ETKİNLİĞİNE 
KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Kandıra Narköy de 
gerçekleşen Traction Kıck - off İklim Eylemi ve Ötesi için Türkiye etkinliğine katılım sağladı.  

TOPLANTI 

14.01.2026 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR BEUN REKTÖRÜ İSMAİL HAKKI 
ÖZÖLÇERİ ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Devrek Kaymakamı 
Muhammed Evlice, Devrek Belediye Başkanı Özcan Ulupınar, Devrek Ticaret ve Sanayi Yönetim 
Kurulu Başkanı Abdullah Başoğlu ile birlikte Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi Rektörü 
Prof.Dr.İsmail Hakkı Özölçer’i ziyaret etti.   

ZİYARET 

14.01.2026 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR MANDACILIK İHTİSAS ORGANİZE 
SANAYİ BÖLGESİ (OSB) İSTİŞARE TOPLANTISI’NA KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Çaycuma Kaymakamı 
Adem Kaya’nın başkanlığı ve ev sahipliğinde; Tarım ve Orman İl Müdürü Nihat Ağan, Çaycuma 
İlçe Tarım Müdürü Rıfat Verim, Çaycuma Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Zekai 
Kamitoğlu, Genel Sekreter Alper Püren, Zonguldak İli Damızlık Manda Yetiştiricileri Birliği Başkanı 
Memduh İnam ve Tarım İl ve İlçe Müdürlüğü Şube Müdürü ve yetkililerinin katılımları ile 
gerçekleşen Mandacılık İhtisas Organize Sanayi Bölgesi (OSB) İstişare Toplantısı’na katılık sağladı. 

TOPLANTI 

15.01.2026 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI'NDA VERİ MERKEZİ VE TEKNOLOJİ YATIRIM ALANI 
LANSMANI GERÇEKLEŞTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası (ZTSO), 15 Ocak 2025 Çarşamba günü “Veri Merkezi ve 
Teknoloji Yatırım Alanı Oluşturulması” ön araştırma raporunun lansman toplantısına ev sahipliği 
yaptı. ZTSO Konferans Salonu’nda düzenlenen etkinliğe yerel ve ulusal düzeyde iş insanları, 
akademisyenler ve kamu kuruluşlarından temsilciler katıldı. 

TOPLANTI 

15.01.2026 

“BATI KARADENİZ BÖLGESİNİN TAŞ KÖMÜRÜ SEKTÖRÜNÜN DÖNÜŞÜMÜ” ÖN ARAŞTIRMA 
RAPORUNUN LANSMAN TOPLANTISI ZONGULDAK TSO’DA GERÇEKLEŞTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası, Bülent Ecevit Üniversitesi, Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı iş 
birliği ile hazırlanan “Batı Karadeniz Bölgesi’nin Taş Kömürü Sektörünün Dönüşümü” ön 
araştırma raporunun lansman toplantısı 15 Ocak 2025 tarihinde ZTSO ev sahipliği yapıldı. ZTSO 
Konferans Salonu’nda düzenlenen toplantıya, bölgedeki sanayi temsilcileri, akademisyenler ve 
kamu kurumlarından yetkililer katıldı 

TOPLANTI 

17.01.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR DENİZCİLİK GENEL MÜDÜRÜ ÜNAL 
BAYLAN’I ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Cenk RORO Yönetim 
Kurulu Başkanı Atilla Yener ile birlikte Ulaştırma ve Alt Yapı Bakanlığı Denizcilik Genel Müdürü 
Ünal Baylan’ı ziyaret etti. 

ZİYARET 

20.01.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR MANDACILIK İHTİSAS ORGANİZE 
SANAYİ BÖLGESİ (OSB) İSTİŞARE TOPLANTISI’NA KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Çaycuma Kaymakamı 
Adem Kaya’nın başkanlığı ve ev sahipliğinde ikincisi gerçekleştirilen; Zonguldak Milletvekili 
Ahmet Çolakoğlu, İl Tarım ve Orman Müdürü Yardımcısı Erol Ziyadoğlu, Çaycuma Ticaret ve 
Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Zekai Kamitoğlu, AK Parti Çaycuma İlçe Başkanı Birol Yiğit, 
İlçe Tarım ve Orman Müdürü Rıfat Verim, Kaymakamlık Proje Ofisi Sorumlusu Vedat Semerci, 
Çaycuma Ziraat Odası Başkanı Rıza Çapkın, Zonguldak İli Damızlık Manda Yetiştiricileri Birliği 
Başkanı Memduh İnam ve Tarım İl ve İlçe Müdürlüğü Şube Müdürü ve yetkililerinin katılımları ile 
gerçekleşen Mandacılık İhtisas Organize Sanayi Bölgesi (OSB) İstişare Toplantısı’na katılık sağladı. 

TOPLANTI 

21.01.2025 

ÜZÜLMEZ KÜLTÜR, SANAT VE TURİZM MAHALLESİ ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI ZONGULDAK 
TSO’DA GERÇEKLEŞTİ 
Zonguldak Valiliği, İl Özel İdaresi, Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı ve Zonguldak Ticaret ve Sanayi 
Odası iş birliği ile hayata geçirilen Üzülmez Kültür Vadisi Projesi çalışma grubu toplantısı 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası ev sahipliğinde 21 Ocak 2025 tarihinde yapıldı. 

TOPLANTI 

21.01.2025 

KOZLU İNOVASYON VE TEKNOLOJİ KASABASI ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI ZONGULDAK TSO’DA 
GERÇEKLEŞTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası ev sahipliğinde Kozlu İnovasyon ve Teknoloji Kasabası Çalışma 
Grubu Toplantısı 21 Ocak tarihinde gerçekleşti. Sektörel çeşitliliğin sağlanması çalışmaları 
kapsamında büyük önem verilen Kozlu İnovasyon ve Teknoloji Kasabası projesi için kentin bütün 
paydaşlarının katılım sağladığı toplantıda yol haritası için planlama yapıldı. Zonguldak TSO 
Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir’in açılış konuşması ile başlayan toplantıda Zonguldak 
Teknopark Genel Müdürü ve Zonguldak Odaları Akademik Danışmanı Doç.Dr. Ferdi Kesikoğlu 
tarafından sunum yapıldı.  

TOPLANTI 
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24.01.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR YENİ YATIRIM ALANLARI SAHA 
İNCELEMESİNE GERÇEKLEŞTİRDİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir; Zonguldak’ta 
planlanabilecek potansiyel yeni yatırım alanları ile ilgili saha incelemesi gerçekleştirdi. 

TEKNİK GEZİ 

24.01.2025 

EKONOMİ ZİRVESİ HAZIRLIK TOPLANTISI ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI EV 
SAHİPLİĞİNDE YAPILDI. 
Zonguldak Ekonomi zirvesi hazırlık toplantısı, ilgili kamu kurum ve kuruluşları ile sivil toplum 
kuruluşlarının yönetici, temsilcilerinin katılımları ile Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası ev 
sahipliğinde yapıldı. 

TOPLANTI 

24.01.2025 
ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI HEYETİ ODA ÜYESİ ALTINTAŞ’I ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Meclis Başkanı Zafer 
Sağlam ve Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya ile birlikte, oda üyesi Yılmaz Altıntaş’ı ziyaret etti. 

ÜYE İLİŞKİLERİ 

25.01.2025 

ZONGULDAK DENETİMLİ SERBESTLİK MÜDÜRÜ SELÇUK AYDEMİR ZONGULDAK TİCARET VE 
SANAYİ ODASINI ZİYARET ETTİ.  
Zonguldak Denetimli Serbestlik Müdürü Selçuk Aydemir, Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir’i ziyaret etti. Ziyarette Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya 
hazır bulundu.  

ZİYARET 

27.01.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR KÖSTENCE TİCARET ATEŞESİ AYGÜN 
ESKİ'Yİ ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Yücel Mercimek,  Murat Bollucuoğlu, iş insanı Sabit Danış, Cenk Ro Ro Genel Müdürü 
Atilla Yener ve iş insanı Rasim Cin ile birlikte T.C Köstence Ticaret Ateşesi Aygün Eski'yi ziyaret 
etti.  

DIŞ TİCARET 

27.01.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR KÖSTENCE BAŞKONSOLOSU OZAN 
ÇAKIR'I ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Yücel Mercimek,  Murat Bollucuoğlu, iş insanı Sabit Danış, Cenk Ro Ro Genel Müdürü 
Atilla Yener ve iş insanı Rasim Cin ile birlikte T.C Köstence Başkonsolosu Ozan Çakır'ı ziyaret etti.  

DIŞ TİCARET 

28.01.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR KÖSTENCE VALİSİ ADRİAN TEODOR 
PİCOİU'YU ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Yücel Mercimek,  Murat Bollucuoğlu, iş insanı Sabit Danış, Cenk Ro Ro Genel Müdürü 
Atilla Yener ve iş insanı Rasim Cin ile birlikte Köstence Valisi Adrian Teodor Picoiu'u ziyaret etti. 
Ziyarette Köstence Vali Yardımcısı Şenol Ali hazır bulundu.  

DIŞ TİCARET 

29.01.2025 

NİYEP İL ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI ZONGULDAK TSO EV SAHİPLİĞİNDE YAPILDI. 
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı ile Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) arasında 
23.09.2024 tarihinde imzalanan Nitelikli İşgücü Yetiştirme Programı İşbirliği Protokolü gereği 
işverenlerden gelen işgücü taleplerini değerlendirmek üzere Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 
ev sahipliğinde İl Çalışma Grubu toplantısı yapıldı. 

TOPLANTI 

29.01.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR BÜKREŞ TİCARET VE SANAYİ 
ODASI’NI ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Yücel Mercimek,  Murat Bollucuoğlu, iş insanı Sabit Danış, iş insanı Rasim Cin ile 
birlikte Bükreş Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Luliu Stocklasa'yı ziyaret etti.  

DIŞ TİCARET 

29.01.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR BÜKREŞ HAL'İNDE İNCELEMELERDE 
BULUNDU. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Yücel Mercimek,  Murat Bollucuoğlu, iş insanı Sabit Danış, iş insanı Rasim Cin ile 
birlikte Bükreş halinde incelemelerde bulundu. 

DIŞ TİCARET 

29.01.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR KÖSTENCE TİCARET ODASI GENEL 
MÜDÜRÜ RUXANDRA SERESCU'YU ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Yücel Mercimek,  Murat Bollucuoğlu, iş insanı Sabit Danış, iş insanı Rasim Cin ile 
birlikte Romanya Köstence Ticaret, Endüstri, Denizcilik ve Tarım Odası Genel Müdürü Ruxandra 
Serescu ziyaret etti.  

DIŞ TİCARET 

30.01.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR İTÜ MİMARLIK FAKÜLTESİ'NİN 
FİNAL JÜRİSİ'NE KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, İstanbul Teknik 
Üniversitesi ( İTÜ ) Mimarlık Bölümü öğrencilerinin final jürisine katılım sağladı. 

TOPLANTI 

3.02.2025 

ZONGULDAK TSO ŞUBAT AYI PERSONEL TOPLANTISI YAPILDI 
Her ayın ilk mesai günü rutin olarak yapılan personel toplantısı, 3 Şubat 2025 Pazartesi günü Oda 
Genel Sekreteri Muharrem Sarıkaya başkanlığında gerçekleştirildi. Toplantının başlangıcında 
ocak ayında yapılan faaliyetlerin genel değerlendirilmesi yapıldı.  

TOPLANTI 
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3.02.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR ORMAN BÖLGE MÜDÜRÜ HASAN 
KESKİN'İ ZİYARET ETTİ.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir beraberinde Yönetim 
Kurulu Üyesi Hamdi Öztürk ve Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya ile birlikte Zonguldak Orman 
Bölge Müdürü Hasan Keskin'i ziyaret etti. 

ZİYARET 

4.02.2025 

Rodövanslı Saha İşletmecilerini Desteklemeye Yönelik Önemli Bir Düzenleme Yasalaştı. 
Zonguldak‘ta rodövanslı saha işletmecilerinin beklediği yasal düzenleme 4 Şubat 2025 Salı günü 
Resmi Gazete ’de yayınlanarak yürürlüğe giren 7539 sayılı bazı kanunlarda değişiklik yapılmasına 
dair kanun ile yapıldı. Düzenleme ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı Enerji Üretim Anonim 
Şirketi (EÜAŞ ) yerli kömürden elektrik üreten santrallerden elektrik alımı yapacak. Söz konusu iş 
ve işlemlerle ilgili usul ve esasları Bakanlık yapacağı düzenleme ile belirleyecek. 

SONUÇLANMIŞ LOBİ 

4.02.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR BAKAN YARDIMCISI ORUÇ BABA 
İNAN'I ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, beraberinde iş insanı 
Rasim Cin ile birlikte Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardımcısı Oruç Baba İnan'ı ziyaret etti.  

ZİYARET 

5.02.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR BATI KARADENİZ İLLERİ BİRLİĞİ 
YÖNETİM KURULU TOPLANTISI’NA KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir; Kas-Der İstanbul Genel 
Merkezi ev sahipliğinde gerçekleşen Batı Karadeniz İlleri  Birliği Yönetim Kurulu Toplantısı’na 
katlım sağladı. 

TOPLANTI 

10.02.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR SANAYİ VE TEKNOLOJİ İL MÜDÜRÜ 
METİN VURAL'I ZİYARET ETTİ.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir beraberinde, Meclis 
Üyesi Ömer Faruk Yıldız, Yönetim Kurulu Üyesi Lütfiye Zilan Cenk ve Genel Sekreter Muharrem 
Sarıkaya ile birlikte Sanayi ve Teknoloji İl Müdürü Metin Vural'ı ziyaret etti. 

ZİYARET 

11.02.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR MANDACILIK İHTİSAS ORGANİZE 
SANAYİ BÖLGESİ (OSB) İSTİŞARE TOPLANTISI’NA KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, beraberinde Yönetim 
Kurulu Üyesi Hamdi Öztürk, Meclis Üyesi Fırat Birkan ve Zeki Uludüz ile birlikte Çaycuma 
Kaymakamı Adem Kaya’nın başkanlığı ve ev sahipliğinde üçüncüsü gerçekleştirilen; İl Tarım ve 
Orman Müdürü Nihat Ağan, Çaycuma Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Zekai 
Kamitoğlu, AK Parti Çaycuma İlçe Başkanı Birol Yiğit, İlçe Tarım ve Orman Müdürü Rıfat Verim, 
Kaymakamlık Proje Ofisi Sorumlusu Vedat Semerci, Çaycuma Ziraat Odası Başkanı Rıza Çapkın, 
Zonguldak İli Damızlık Manda Yetiştiricileri Birliği Başkanı Memduh İnam ve Tarım İl ve İlçe 
Müdürlüğü Şube Müdürü ve yetkililerinin katılımları ile gerçekleşen Mandacılık İhtisas Organize 
Sanayi Bölgesi (OSB) İstişare Toplantısı’na katılım sağladı. 

TOPLANTI 

12.02.2025 

MODERN KARTON ÇOK YAKINDA ZONGULDAK FABRİKASINDA ÜRETİME BAŞLIYOR 
Zonguldak Ticaret Ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin DEMİR, Başkan Yardımcısı  
Yücel Mercimek, Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya ve Elektrik Mühendisi ve ZTSO Eksperi 
Bülent Özgümüş‘ten oluşan Zonguldak Ticaret Ve Sanayi Odası heyeti Modern Karton Zonguldak 
Fabrikasını ziyaret etti.  

ÜYE İLİŞKİLERİ 

12.02.2025 

ZONGULDAK EKONOMİ ZİRVESİNE HAZIRLANIYOR. 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği çatısı altında bulunan, Zonguldak İl ve İlçe Ticaret ve Sanayi 
Odaları, Deniz Ticaret Odası ile Zonguldak Esnaf Sanatkarlar Odası ve MÜSİAD Zonguldak Şubesi 
yetkililerinin katılımı ile istişare toplantısı Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası ev sahipliğinde 
yapıldı. 

TOPLANTI 

14.02.2025 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR ODA 
ÜYELERİNİ ZİYARET EDİYOR. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Beraberinde Genel 
Sekreter Muharrem Sarıkaya ile, Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası üyelerini ziyaret ediyor.  

ÜYE İLİŞKİLERİ 

17.02.2025 

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI YETKİLİLERİ ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI’NI ZİYARET 
ETTİ. 
Hazine ve Maliye Bakanlığı Mükellef Hizmetler Daire Başkanlığı, Uygulama ve Veri Yönetimi Daire 
Başkanlığı Gelir İdaresi Grup Başkanı Mustafa Tosun, Gelir Yönetimi Daire Başkanlığı, Mükellef 
Hizmetler Daire Başkanlığı Gelir İdaresi Grup Başkanı İmdat Türkay, Zonguldak Defterdarı Recep 
Serdar ve Gelir İdaresi Grup Müdürü Ahmet Remzi Ocaklı, Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir’i ziyaret etti. Ziyarette; Yönetim Kurulu Başkan Vekili Ayşen 
Orhan, Yönetim Kurulu Üyesi Lütfiye Zilan Cenk ve Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya hazır 
bulundu. 

ZİYARET 

17.02.2025 
ÇEVRE, ŞEHİRCİLİK VE İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ İL MÜDÜRÜ HASAN ÖZTÜRK ZONGULDAK TSO YÖNETİM 
KURULU BAŞKANI METİN DEMİR’İ ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği İl Müdürü Hasan Öztürk Zonguldak Ticaret ve 

ZİYARET 
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Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir’i ziyaret etti. Ziyarette; Genel Sekreter 
Muharrem Sarıkaya hazır bulundu. 

18.02.2025 

VAKIFBANK ŞUBE MÜDÜRÜ BURAK YAVUZ ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN 
DEMİR’İ ZİYARET ETTİ. 
Vakıfbank Zonguldak Şube Müdürü Burak Yavuz, Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Metin Demir’i ziyaret etti.  

ZİYARET 

19.02.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR BAKAN PROF.DR.ÖMER BOLAT’I 
ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Yücel Mercimek ile birlikte Ticaret Bakanı Prof.Dr. Ömer Bolat’ı ziyaret etti. 

ZİYARET 

19.02.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR BAKAN YARDIMCISI NADİR 
ALPASLAN’I ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Yücel Mercimek ile birlikte Kültür ve Turizm Bakan Yardımcısı Nadir Alpaslan’ı ziyaret 
etti. 

ZİYARET 

19.02.2025 

ZONGULDAK’TA SAĞLIK TURİZM’İ ÇALIŞMALARI DEVAM EDİYOR. 
COOP TRR Yöneticisi ve Happy Holiday CEO’su Fatih Şenel, Sağlık Turizmi çalışmaları kapsamında 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir’i ziyaret etti. Ziyarette; 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Üyesi ve TURSAB Batı Karadeniz İl Temsilcisi 
Vahdettin Velioğlu ile Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya hazır bulundu.    

TOPLANTI 

19.02.2025 

Zonguldak Ticaret Ve Sanayi Odası ZTSO) ve Zonguldakİnşaat Müteahhitleri Derneği Yönetim 
Kurulu Üyesi Hamdi Öztürk, ZTSO İstişare Kurulu Üyesi ve Zonguldak İnşaat Müteahhitleri 
Derneği (ZİMDER) Başkanı Mecit Aydın ile birlikte İnşaat Müteahhitleri Konfederasyonu  (İMKON) 
tarafından Çevre Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanı Murat Kurum’un teşrifleriyle Ankara’da 
gerçekleşen Türkiye İnşaat Sektörü Çalıştayı’’na katıldı. Çalıştayda inşaat sektörünün mevcut 
sorunları ve çözüm önerileri detaylı bir şekilde istişare edildi. 

TOPLANTI 

20.02.2025 

ÜZÜLMEZ KÜLTÜR, SANAT VE TURİZM MAHALLESİ ÇALIŞMA GRUBU İKİNCİ TOPLANTISI 
ZONGULDAK BELEDİYESİ EV SAHİPLİĞİNDE YAPILDI. 
Üzülmez Kültür, Sanat ve Turizm Mahallesi Çalışma Grubu ikinci toplantısı Zonguldak Belediye 
Başkan Yardımcısı Ogan Göktürk başkanlığında, Zonguldak Belediyesi ev sahipliğinde yapıldı. 

TOPLANTI 

20.02.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR AMELE BİRLİĞİ BAŞKANI VELİ 
KÖKTÜRK’Ü ZİYARET ETTİ.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir beraberinde Genel 
Sekreter Muharrem Sarıkaya ile birlikte Amele Birliği Başkanı Veli Köktürk’ü ziyaret etti. 

ZİYARET 

20.02.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR GENÇLİK VE SPOR İL MÜDÜRÜ 
HALİL HACI’YI ZİYARET ETTİ.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir beraberinde Genel 
Sekreter Muharrem Sarıkaya ile birlikte Zonguldak Gençlik ve Spor İl Müdürü Halil Hacı’yı ziyaret 
etti. 

ZİYARET 

24.02.2025 

ZONGULDAK TSO HEYETİ ESSEN BAŞKONSOLOSU TAYLAN ÖZGÜR AYDIN'I ZİYARET ETTİ.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası öncülüğünde, Essen Büyükşehir Belediyesi'nin daveti ve 
desteğiyle, 24-28 Şubat 2025 tarihleri arasında Almanya'nın Essen ve Bochum şehirlerine 
düzenlenen iş heyeti ziyareti kapsamında Essen Başkonsolosu Taylan Özgür Aydın'ı ziyaret etti. 

DIŞ TİCARET 

24.02.2025 

ZMTAL PROTOKOL YÜRÜTME KURULU TOPLANTISI ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI EV 
SAHİPLİĞİNDE YAPILDI. 
Milli Eğitim Bakanlığı (MEB) ile Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) arasında imzalanan 
Mesleki Eğitim İş Birliği Protokolü kapsamında, Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası (ZTSO)’nın 
proje okulu olan Zonguldak Mesleki ve Teknik Anadolu lisesi (ZMTAL) protokol yürütme kurulu 
toplantısı Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası ev sahipliğinde yapıldı. 

TOPLANTI 

25.02.2025 

ZONGULDAK TSO HEYETİ ESSEN GÖÇ EKONOMİSİ DANIŞMA MERKEZİ’NİN AÇILIŞINA KATILDI.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası öncülüğünde, Essen Büyükşehir Belediyesi'nin daveti ve 
desteğiyle, 24-28 Şubat 2025 tarihleri arasında Almanya'nın Essen ve Bochum şehirlerine 
düzenlenen iş heyeti ziyareti kapsamında Essen Göç Ekonomisi Danışma Merkezi’nin açılışına 
katıldı. 

DIŞ TİCARET 

25.02.2025 

ZONGULDAK TSO HEYETİ ESSEN BÜYÜKŞEHİR BELEDİYE BAŞKANI THOMAS KUFEN'İ ZİYARET ETTİ.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası öncülüğünde, Essen Büyükşehir Belediyesi'nin daveti ve 
desteğiyle, 24-28 Şubat 2025 tarihleri arasında Almanya'nın Essen ve Bochum şehirlerine 
düzenlenen iş heyeti ziyareti kapsamında Essen Büyükşehir Belediye Başkanı Thomas Kufen 
ziyaret etti. 

DIŞ TİCARET 

25.02.2025 
ZONGULDAK TSO HEYETİ ESSEN BÜYÜKŞEHİR BELEDİYE BAŞKANI THOMAS KUFEN'İ ZİYARET ETTİ.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası öncülüğünde, Essen Büyükşehir Belediyesi'nin daveti ve 
desteğiyle, 24-28 Şubat 2025 tarihleri arasında Almanya'nın Essen ve Bochum şehirlerine 

DIŞ TİCARET 
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düzenlenen iş heyeti ziyareti kapsamında Essen Büyükşehir Belediye Başkanı Thomas Kufen 
ziyaret etti. 

3.03.2025 
ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI MART AYI PERSONEL TOPLANTISI YAPILDI. 
Her ayın ilk mesai günü rutin olarak yapılan personel toplantısı, 3 Mart 2025 Pazartesi günü Oda 
Genel Sekreteri Muharrem Sarıkaya başkanlığında gerçekleştirildi.  

TOPLANTI 

4.03.2025 

KIRSAL KALKINMA DESTEKLERİ BİLGİLENDİRME TOPLANTISI ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ 
ODASI EV SAHİPLİĞİNDE YAPILDI. 
Kırsal Kalkınma Destekleri Kapsamında Tarıma Dayalı Yatırımların Desteklenmesi Hakkında 
Tebliğin (Tebliğ No:2024/43) 20 Şubat 2025 Tarih ve 32819 Sayılı Resmi Gazetede Yayımlanarak 
yürürlüğe girmesinin ardından, Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası ile Zonguldak Tarım ve Orman 
il Müdürlüğü iş birliğinde bilgilendirme toplantısı 04.03.2025 Salı günü Zonguldak Ticaret ve 
Sanayi Odası ev sahipliğinde yapıldı. 

TOPLANTI 

4.03.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR BEYLİKDÜZÜ BELEDİYE BAŞKANI 
ÇALIK’I ZİYARET ETTİ.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir İstanbul Beylikdüzü 
Belediye Başkanı Mehmet Murat Çalık’ı Ziyaret Etti.  

ZİYARET 

4.03.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR MEMUR-SEN ZONGULDAK İL 
TEMSİLCİLİĞİNİ ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Genel Sekreter 
Muharrem Sarıkaya, Meslek Komite Üyeleri Ömer Faruk Yıldız ve Serkan Aycı ile birlikte Memur-
Sen Zonguldak İl Temsilcisi Kamuran Aşkar ve Yönetim Kurulu’nu ziyaret etti. 

ZİYARET 

4.03.2025 

ZONGULDAK HEYETİ İŞ BİRLİĞİ VE SÜRDÜRÜLEBİLİR DÖNÜŞÜM İÇİN ESSEN’DE GÖRÜŞMELER 
GERÇEKLEŞTİRDİ.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası öncülüğünde, Essen Büyükşehir Belediyesi’nin davetiyle 
Almanya’nın Essen ve Bochum şehirlerine 24-28 Şubat 2025 tarihleri arasında önemli bir iş 
ziyareti gerçekleştirildi. Heyet, sürdürülebilir kalkınma, sanayi dönüşümü ve ekonomik iş birliği 
fırsatlarını incelemek amacıyla Almanya’daki çeşitli kurumlarla temaslarda bulundu. 

DIŞ TİCARET 

4.03.2025 

ZONGULDAK SMMMO YÖNETİMİ ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODAS’NI ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Serbest Muhasebeci Mali Müşavirler Odası Yönetim Kurulu Başkanı Hasan Kahveci ve 
Yönetim Kurulu Üyeleri, 1-7 Mart’ta kutlanan Muhasebeciler Haftası etkinlikleri kapsamında 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir’i ziyaret etti. Ziyarette 
Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya hazır bulundu.  

ZİYARET 

5.03.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR BUFFA SÜT ÜRÜNLERİ VE 
MANDACILIK İŞLETMESİNİ ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, İş İnsanı Rasim Cin ile 
birlikte Buffa Süt Ürünleri ve Mandacılık İşletmesi ortağı Ömer Aral’ı ziyaret etti 

ZİYARET 
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6.03.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR EREN ENERJİ ELEKTRİK ÜRETİM A.Ş. 
YÖNETİM KURULU BAŞKANI EMİR EREN’İ ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Zonguldak Odaları 
Akademik Danışmanı Doç. Dr. Ferdi Kesikoğlu ve İş İnsanı Rasim Cin ile birlikte, Eren Enerji 
Elektrik Üretim A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı Emir Eren’i ziyaret etti. 

ZİYARET 

6.03.2025 

ZONGULDAK TSO HEYETİ SİSTEM GLOBAL DANIŞMANLIK YETKİLİLERİ İLE TOPLANTI YAPTI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Yönetim kurulu Başkan 
Yardımcısı Yücel Mercimek, Meslek Komite Üyesi Fatih Furtun, Zonguldak Odaları Akademik 
Danışmanı Doç. Dr. Ferdi Kesikoğlu ve İş İnsanı Rasim Cin’den oluşan heyet, Sistem Global 
Danışmanlık yetkilileri ile İstanbul’da bulunan ofislerinde toplantı gerçekleştirdi 

TOPLANTI 

6.03.2025 Ticaret Müşavirlerimizle Elektronik Sohbetler Benin: Benin Pazarına Giriş” e-sohbet etkinliği DIŞ TİCARET 

7.03.2025 
TOBB Kadın Girişimciler Kurulu’nun “Dünya Kadınlar Günü” etkinliği, Çalışma ve Sosyal Güvenlik 
Bakanı Vedat Işıkhan, TOBB Başkanımız M. Rifat Hisarcıklıoğlu ve TOBB Kadın Girişimciler Kurulu 
Başkanımız Nurten Öztürk katılımlarıyla gerçekleştirildi. 

TOPLANTI 

7.03.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR BAKAN YARDIMCISI MUSTAFA 
TUZCU’YU ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Ticaret Bakan 
Yardımcısı Mustafa Tuzcu’yu ziyaret etti. 

ZİYARET 

7.03.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR TEKMAK AĞIR MAK. SAN. ve TİC. 
LTD. ŞTİ. FİRMASINI ZİYARET ETTİ.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Zonguldak Odaları 
Akademik Danışmanı Doç. Dr. Ferdi Kesikoğlu ve İş İnsanı Rasim Cin ile birlikte, TEKMAK Ağır 
Mak.San.ve Tic. Ltd. Şti’ yi ziyaret etti. 

ZİYARET 

11.03.2025 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası (ZTSO)  Himayesinde faaliyet gösteren Zonguldak Mesleki ve 
Teknik Anadolu Lisesi (ZMTAL)’nin sanayi ve teknoloji odaklı istihdamı teşvik eden ‘’Makinelerin 
Çarkları Tersine Mühendislikle Güçleniyor" projesinde imzalar atıldı ve proje uygulama süreci 
başladı. 

PROJE 

12.03.2025 

ÇTSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI ZEKAİ KAMİTOĞLU ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU 
BAŞKANI METİN DEMİR’İ ZİYARET ETTİ. 
Çaycuma Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Zekai Kamitoğlu, Zonguldak Ticaret ve 
Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir’i ziyaret etti.   

TOPLANTI 
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13.03.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR GENEL MÜDÜR EMEL 
EMİRLİOĞLU'NU ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Çaycuma Ticaret ve 
Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Zekai Kamitoğlu ve beraberinde ki heyet ile birlikte, Ticaret 
Bakanlığı, Serbest Bölgeler Genel Müdürü Emel Emirlioğlu'u ziyaret etti.  

ZİYARET 

13.03.2025 Ticaret Müşavirlerimizle Elektronik Sohbetler İtalya: İtalya Pazarına Giriş" e-sohbet etkinliği DIŞ TİCARET 

15.03.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR BAKAN ALPARSLAN BAYRAKTAR’IN 
KATILIMLARI İLE GERÇEKLEŞEN İFTAR PROGRAMINA KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir,  Enerji ve Tabii 
Kaynaklar Bakanı Sayın Alparslan Bayraktar’ın teşrifleriye, Zonguldak’ta enerji sektöründe görev 
yapan çalışanlar için düzenlenen  iftar programına; Zonguldak TSO Üyeleri olan Rodevanslı Saha 
İşletmecileri ve sahalarda çalışan personeller ile birlikte katılım sağladı. 

TOPLANTI 

19.03.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR ÇAYCUMA ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİNDE ZİYARETLERDE BULUNDU. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Çaycuma Ticaret ve 
Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Zekai Kamitoğlu ve Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya ile 
birlikte, Çaycuma Organize Sanayi Bölgesinde faaliyetlerine devam eden Seher Mensucat A.Ş 
Yetkilisi Mete Yıkılmaz, Denko Mobilya İmalat İnşaat Ltd. Şti. Sahibi Deniz Saraç ve Gersan 
Elektrik Tic. ve San. A.Ş. yetkilisi Neşat Şahin’i Seher Mensucat A.Ş ev sahipliğinde ziyaret etti. 
Ziyarette Çaycuma Organize Sanayi Bölgesi Müdürü Özgür Okur hazır bulundu.  

ZİYARET 

19.03.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR SEZAİ ÇANAKÇI’YI ZİYARET ETTİ.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Çaycuma Ticaret ve 
Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Zekai Kamitoğlu ve Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya ile 
birlikte, Çanakçılar Şirketler Grubu, Çanakcılar Seramik Sanayi ve Ticaret A.Ş Yönetim Kurulu 
Başkanı Sezai Çanakçı’yı ziyaret etti. 

ZİYARET 

19.03.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR SADIK AYANOĞLU’NU ZİYARET ETTİ.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Genel Sekreter 
Muharrem Sarıkaya ile birlikte Ayanoğlu Doğa ve Su Ürünleri Sanayi Ticaret Ltd.Şti sahibi Sadık 
Ayanoğlu’nu ziyaret etti. 

ZİYARET 

20.03.2025 
Ticaret Müşavirlerimizle Sektörel Elektronik Sohbetler Fransa: Mobilya, Ambalaj ve Doğal Taş 
Sektörleri" e-sohbet etkinliği 

EĞİTİM 
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21.03.2025 

ZONGULDAK TSO ORGANİZASYONUNDA E-İHRACAT ZİRVESİ GERÇEKLEŞTİRİLDİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası ve Türkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanlığı iş birliğiyle 
düzenlenen Zonguldak E-İhracat Zirvesi, 20 Mart 2025 tarihinde Dedeman Otel Zonguldak’ta 
gerçekleştirildi. Gün boyu süren etkinlik, e-ihracat ekosisteminin gelişimine katkı sağlayacak 
önemli konu ve konuşmacıları bir araya getirdi. 

TOPLANTI 

24.03.2025 

ODAMIZ İLE ÖZEL NAVADENT AĞIZ VE DİŞ SAĞLIĞI POLİKLİNİĞİ ARASINDA HİZMET PROTOKOLÜ 
İMZALANDI. 
Protokol Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir ile Özel 
Navadent Ağız Ve Diş Sağlığı Polikliniği işletme sahibi Dr.Dt.Neslin Velioğlu tarafından imzalandı.  

ÜYE İLİŞKİLERİ 

24.03.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR VALİ OSMAN HACIBEKTAŞOĞLU’NU 
ZİYARET ETTİ.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Zonguldak Valisi Osman 
Hacıbektaşoğlu’nu ziyaret etti. 
Başkan Demir; “Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası olarak, İlimiz ekonomisine, İstihdamına ve 
sektörel çeşitliliğin sağlanmasına yönelik yaptığımız çalışmaların güncel durumları hakkında Sayın 
Valimize bilgiler arz ettik.   

ZİYARET 

26.03.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR 2030 SANAYİ VE TEKNOLOJİ 
STRATEJİSİ TANITIM PROGRAMINA KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığınca organize edilen 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi tanıtım programına katılım 
sağladı. 

TOPLANTI 

26.03.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR, KARAELMAS EKSPRESİ İSTİŞARE 
TOPLANTISI’NA KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Zonguldak Vali 
Yardımcısı Muammer Balcı başkanlığında, Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı ev sahipliğinde 
gerçekleşen Karaelmas Ekspresi istişare toplantısına katılım sağladı. 

TOPLANTI 

26.03.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR, TEKNOPARK GENEL KURUL 
TOPLANTISI’NA KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Teknopark Yönetim 
Kurulu Başkanı, Prof.Dr.İsmail Hakkı Özölçer başkanlığında yapılan  Teknopark Olağan Genel 
Kurul Toplantısı’na katılım sağladı.   

TOPLANTI 

27.03.2025 

ZONGULDAK’TA FAALİYET GÖSTEREN GENÇ GİRİŞİMCİLER İFTAR ETKİNLİĞİNDE BİRARAYA GELDİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası bünyesinde faaliyet gösteren TOBB Zonguldak  İl Genç 
Girişimciler Kurulu Üyeleri tarafından organize edilen  iftar etkinliğine Zonguldak’ta faaliyet 
gösteren genç girişimciler katıldı. 

TOPLANTI 

27.03.2025 
Ticaret Müşavirlerimizle Elektronik Sohbetler Birleşik Krallık: Birleşik Krallık Pazarına Giriş ve Gıda 
Sektörü" e-sohbet etkinliği 

EĞİTİM 
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2.04.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR TAT METAL ÇELİK SANAYİ VE 
TİCARET AŞ Yİ ZİYARET ETTİ.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Alaplı Ticaret ve Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Başkanı Selçuk Oktay, Alaplı Ticaret ve Sanayi Odası Meclis Başkanı Nedim 
Kaplancan, Alaplı Ticaret ve Sanayi Odası Genel sekreteri Taner Arslan ve Genel Sekreter 
Muharrem Sarıkaya ile birlikte Tat Metal Çelik Sanayi ve Ticaret AŞ yi ziyaret etti.  

ZİYARET 

2.04.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR OBA PERDESAN PERDE VE 
SİSTEMLERİ ÜRETİM FABRİKASINI ZİYARET ETTİ.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Alaplı Ticaret ve Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Başkanı Selçuk Oktay, Alaplı Ticaret ve Sanayi Odası Meclis Başkanı Nedim 
Kaplancan, Alaplı Ticaret ve Sanayi Odası Genel sekreteri Taner Arslan ve Genel Sekreter 
Muharrem Sarıkaya ile birlikte OBA Perdesanı ziyaret etti.  

ZİYARET 

2.04.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR TENDR YAT YAPIM SANAYİ VE 
TİCARET LTD ŞTİ Yİ ZİYARET ETTİ.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Alaplı Ticaret ve Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Başkanı Selçuk Oktay, Alaplı Ticaret ve Sanayi Odası Meclis Başkanı Nedim 
Kaplancan, Alaplı Ticaret ve Sanayi Odası Genel sekreteri Taner Arslan ve Genel Sekreter 
Muharrem Sarıkaya ile birlikte Tendr Yat Yapım işletmesini ziyaret etti.  

ZİYARET 

2.04.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR ERKAN RAF SANAYİ TİCARET A. Ş. Yİ 
ZİYARET ETTİ.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Alaplı Ticaret ve Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Başkanı Selçuk Oktay, Alaplı Ticaret ve Sanayi Odası Meclis Başkanı Nedim 
Kaplancan, Alaplı Ticaret ve Sanayi Odası Genel sekreteri Taner Arslan ve Genel Sekreter 
Muharrem Sarıkaya ile birlikte Erkan Raf sanayi ticaret aş yi ziyaret etti.  

ZİYARET 

2.04.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR ÇINAR BORU PROFİL SANAYİ VE 
TİCARET A. Ş. Yİ ZİYARET ETTİ.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Alaplı Ticaret ve Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Başkanı Selçuk Oktay, Alaplı Ticaret ve Sanayi Odası Meclis Başkanı Nedim 
Kaplancan, Alaplı Ticaret ve Sanayi Odası Genel sekreteri Taner Arslan ve Genel Sekreter 
Muharrem Sarıkaya ile birlikte Çınar Boru Profil Sanayi ve Ticaret Aş uhdesinde yer alan Çınar 
Çelik üretim tesisini ziyaret etti. 

ZİYARET 

2.04.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR DERMO GRUP İNTERNET 
MAĞAZACILIK SAN. VE TİC. A.Ş. ZİYARET ETTİ.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Alaplı Ticaret ve Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Başkanı Selçuk Oktay, Alaplı Ticaret ve Sanayi Odası Meclis Başkanı Nedim 
Kaplancan, Alaplı Ticaret ve Sanayi Odası Genel sekreteri Taner Arslan ve Genel Sekreter 
Muharrem Sarıkaya ile birlikte Dermo Grup İnternet Mağazacılık San. Ve Tic. A.Ş. ziyaret etti. 

ZİYARET 
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9.04.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR BAKAN YARDIMCISI ORUÇ BABA 
İNAN'I ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, beraberinde Yönetim 
Kurulu Üyesi Hamdi Öztürk ve iş insanı Rasim Cin ile birlikte Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardımcısı 
Oruç Baba İnan'ı ziyaret etti.  

ZİYARET 

14.04.2025 

ZONGULDAK EKONOMİ ZİRVESİ YOĞUN KATILIMLA GERÇEKLEŞTİ 
Zonguldak Valiliği’nin himayelerinde, Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası ile Zonguldak Bülent 
Ecevit Üniversitesi iş birliğinde ve Eren Enerji'nin ana sponsorluğunda düzenlenen Zonguldak 
Ekonomi Zirvesi, kenti geleceğe taşıyacak vizyoner bir platform olarak 14-15 Nisan 2025 
tarihlerinde gerçekleşti. Zonguldak’ın ekonomik potansiyelini ortaya koymak, kalkınma 
stratejilerini şekillendirmek ve yeni yatırım fırsatlarını değerlendirmek amacıyla düzenlenen 
zirveye iki gün boyunca 600’ün üzerinde katılımcı fiziki olarak iştirak ederken, YouTube ve sosyal 
medya kanalları üzerinden yapılan canlı yayınlar aracılığıyla 4.000’in üzerinde kişi çevrim içi 
olarak takip etti. 

EKONOMİ ZİRVESİ 

17.04.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR TOBB KARADENİZ BÖLGESİ İSTİŞARE 
TOPLANTISI’NA KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim kurulu Başkanı Metin Demir; TOBB ve Dünya Odalar 
Federasyonu Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun ev sahipliğinde, Karadeniz Bölgesi Oda ve Borsa 
Başkanlarının katılımıyla TOBB İkiz Kuleler’de gerçekleşen, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) Karadeniz Bölgesi İstişare Toplantısı’na katılım sağladı. 

TOPLANTI 

18.04.2025 

ZTSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR, ZONGULDAK SAĞLIK KABİNİ’NİN AÇILIŞINI 
GERÇEKLEŞTİRDİ.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Zonguldak İli Soğuksu 
mevkiinde hizmete giren Zonguldak Sağlık Kabini işletmesinin açılışını gerçekleştirdi.  

ÜYE İLİŞKİLERİ 

22.04.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR TARIM VE ORMAN BAKANI 
İBRAHİM YUMAKLI’YI ZİYARET ETTİ.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Zonguldak Milletvekili 
Saffet Bozkurt, Zonguldak AK Parti İl Başkanı Mustafa Çağlayan, İl Başkan Yardımcısı Mehmet 
Abalı, Kdz. Ereğli İlçe Başkanı Mücahit Andiç, Gümeli Belediye Başkanı Aytaç Tosun ve Kdz. Ereğli 
Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Arslan Keleş ile birlikte Tarım ve Orman Bakanı 
İbrahim Yumaklı’yı ziyaret etti.  

ZİYARET 

22.04.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR “ULUSLARARASI BATI KARADENİZ 
İLLERİ BİRLİĞİ TOPLANTISI”NA KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Bartın Dernekler 
Federasyonu ev sahipliğinde Amasra Northdoor Hotel’de gerçekleşen “Uluslararası Batı 
Karadeniz İlleri Birliği Toplantısı” na katılım sağladı.  

TOPLANTI 



  ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI  

  2025 YILI FAALİYET RAPORU  
 

 

 

22.04.2025 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı, TOBB Ticaret ve Sanayi Odaları 
Konsey Başkan Yardımcısı Metin Demir ; 22 Nisan 2025 Salı günü saat 19:30 da Doğan 
Gönüllü'nün moderatörlüğünde Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası hizmet binasından yapılacak 
olan " Gönüllü Ajanda programında canlı yayın konuğu olarak ekranlarda 

BASIN 

23.04.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR TARIM VE ORMAN BAKANI 
İBRAHİM YUMAKLI’YI ZİYARET ETTİ.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Zonguldak Milletvekili 
Saffet Bozkurt, Zonguldak AK Parti İl Başkanı Mustafa Çağlayan, İl Başkan Yardımcısı Mehmet 
Abalı, Kdz. Ereğli İlçe Başkanı Mücahit Andiç, Gümeli Belediye Başkanı Aytaç Tosun ve Kdz. Ereğli 
Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Arslan Keleş ile birlikte Tarım ve Orman Bakanı 
İbrahim Yumaklı’yı ziyaret etti.  

ZİYARET 

28.04.2025 

STARTUP 2025 GİRİŞİMCİLİK YARIŞMASI TAMAMLANDI.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası, Zonguldak Teknopark, Marmara Teknokent ve Zonguldak 
Genç Girişimciler Kurulu ile iş birliğinde Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitemiz ev sahipliğinde 
düzenlenen Startup 2025 Girişimcilik Yarışması tamamlandı.  

TOPLANTI 

29.04.2025 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR VALİ 
HACIBEKTAŞOĞLU'NU ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir Vali Osman 
Hacıbektaşoğlu'nu ziyaret etti. 

ZİYARET 

29.04.2025 

TÜRKİYE FRANSIZ KÜLTÜR MERKEZİ YETKİLİLERİ ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI 
METİN DEMİR’İ ZİYARET ETTİ.  
Fransız Kültür Merkezi Ekibi, Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin 
Demir’i ziyaret etti. 
Başkan Demir; “Türkiye Fransız Kültür Merkezi ekibi davetimiz üzerine, Müsteşar Yardımcısı 
Fabien Flori, İnstave Kültür Sorumlusu Özlem Gül, İFEA İstanbul Ekibi Üyesi Philippl Bourmaud, If 
Türkiye Ankara Ekibi Üyesi Hülya Öz olmak üzere Odamızı ziyaret ettiler. Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Yücel Mercimek, Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya, Yerel Tarihci Yazar Araştırmacı 
Ekrem Murat Zaman, Mimar Derya Aydan ve Jeopark Eski Müdürü Gülsüm Yılmaz ile birlikte 
kendilerini misafir ettik.  

ZİYARET 

30.04.2025 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR GELECEĞE 
BAKIŞ ETKİNLİĞİNE KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir Zonguldak Bülent Ecevit 
Üniversitesi iktisat öğrenci topluluğu tarafından organize edilen " Geleceğe Bakış, Ekonomi, 
Turizm ve Maden " etkinliğine katılım sağladı.  

TOPLANTI 

30.04.2025 
Ticaret Müşavirlerimizle Elektronik Sohbetler Avustralya: Avustralya Pazarına Giriş" e-sohbet 
etkinliği 

EĞİTİM 



  ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI  

  2025 YILI FAALİYET RAPORU  
 

 

 

2.05.2025 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI MAYIS AYI PERSONEL TOPLANTISI YAPILDI. 
Her ayın ilk mesai günü rutin olarak yapılan personel toplantısı 2 Mayıs 2025 Cuma günü Oda 
Genel Sekreteri Muharrem Sarıkaya başkanlığında gerçekleştirildi. 
Toplantının başlangıcında Nisan ayı faaliyetleri genel değerlendirilmesi yapıldı. Odamızın 
organizasyonu ile 14-15 Nisan 2025 tarihinde gerçekleşen “ Zonguldak ekonomi Zirvesi” nin 
kazanımları ve çıktıları hakkında görüş alışverişinde bulunuldu.  

TOPLANTI 

2.05.2025 

TOBB Zonguldak İl Genç Girişimciler Kurulundan Genç Girişimcilere Ziyaret.  
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Zonguldak İl Genç Girişimciler Kurulu (GGK) İcra 
Komitesi Üyeleri, genç girişimcilerin sahibi olduğu Er-Di Makine-Caner Uzun; Has Gülay-Mahmut 
Gülay; Dizaynpro-Cihan Çıtak işletmelerini ziyaret ettiler. Ziyarette işletmelerin kuruluşu, gelişimi 
ve mevcut durumu ile faaliyet gösterdikleri sektörlerde ki gelişmeler ve mevcut durumda 
yapılabilecekler istişare edildi.  

ZİYARET 

5.05.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR, DEMİRPARK ALIŞVERİŞ 
MERKEZİ'NDE FAALİYETE BAŞLAYAN THE UNİVERSE POP MAĞAZASI’NIN AÇILIŞ TÖRENİNE 
KATILDI. 
Demirpark Alışveriş Merkezinde hizmete açılan The Universe Pop kiosk’un un  açılış törenine; 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Zonguldakspor Onursal 
Başkanı Salih Demir, Zonguldakspor Kulüp Başkanı Harun Demir, İş İnsanı Teoman Papila, 
Demirpark Genel Müdürü Elif Demir, CHP Kozlu İlçe Başkanı Merve Arslan, iş yeri sahibi Eren 
Papila ile davetliler katıldı. 

ZİYARET 

8.05.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR SABANCI ARF’Yİ ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, beraberinde Genel 
Sekreter Muharrem Sarıkaya ve Woppy Teknoloji Ceo’su Rasim Cin ile birlikte, Sabancı ARF 
Müdürü Yeliz Erinçkan ve ekibini ziyaret etti. 

ZİYARET 

8.05.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR SHURA ENERJİ DÖNÜŞÜMÜ 
MERKEZİ’Nİ ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, beraberinde Genel 
Sekreter Muharrem Sarıkaya ve Woppy Teknoloji Ceo’su Rasim Cin ile birlikte, SHURA Enerji 
Dönüşümü Merkezi, Araştırma Koordinatörü Hasan Aksoy’u ziyaret etti. 

ZİYARET 

8.05.2025 

ZTSO-İSTANBUL İŞ DÜNYASI TANIŞMA VE İSTİŞARE TOPLANTISI İSTANBUL RADİSSON BLU OTELDE 
GERÇEKLEŞTİRİLDİ.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasının organizasyonu ile, İstanbul’da iş yapan Zonguldaklı İş 
insanları ile Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası yönetim temsilcilerinin toplantısı, ZTSO Yönetim 
Kurulu Başkanı Metin Demir Başkanlığında Radisson Blu Otel, İstanbul Asya toplantı salonunda 
gerçekleşti. 

TOPLANTI 



  ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI  

  2025 YILI FAALİYET RAPORU  
 

 

 

8.05.2025 Ticaret Müşavirlerimizle Elektronik Sohbetler Fas: Fas Pazarına Giriş" e-sohbet etkinliği EĞİTİM 

9.05.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ ÖĞRETİM 
ÜYELERİNİ ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, beraberinde Genel 
Sekreter Muharrem Sarıkaya ve Woppy Teknoloji Ceo’su Rasim Cin ile birlikte, İstanbul 
Üniversitesi Eczacılık Fakültesi Farmasötik Botanik Ana Bilim Dalı Öğretim Üyeleri; Prof. Dr. 
Emine Akalın, Doç. Dr. İlkay Alp Yıldırım’ı ziyaret etti. 

ZİYARET 

13.05.2025 

ZTSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR MİLLETVEKİLİ SAFFET BOZKURT İLE BİRLİKTE 
GENEL MÜDÜR ÇOKÇETİN’İ ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Milletvekili Saffet 
Bozkurt ile birlikte T.C Tarım ve Orman Bakanlığı Doğa Koruma ve Milli Parklar Genel Müdürü 
Kadir Çokçetin’i ziyaret etti. 

ZİYARET 

13.05.2025 

ZTSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR MİLLETVEKİLİ SAFFET BOZKURT İLE BİRLİKTE 
GENEL MÜDÜR TÜRKYILMAZ’I ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Milletvekili Saffet 
Bozkurt ile birlikte T.C Tarım ve Orman Bakanlığı Balıkçılık ve Su Ürünleri Genel Müdürü Turgay 
Türkyılmaz’ı ziyaret etti. 

ZİYARET 

14.05.2025 

SGK İL MÜDÜRÜ İHSAN ŞAN ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR’İ 
ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Sosyal Güvenlik Kurumu (SGK) İl Müdürü İhsan Şan ve beraberindeki heyet, Zonguldak 
Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir’i ziyaret etti. Ziyarette Yönetim 
Kurulu üyesi Lütfiye Zilan Cenk ile Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya hazır bulundu. 

ZİYARET 

15.05.2025 
Ticaret Müşavirlerimizle Sektörel Elektronik Sohbet Toplantıları- Kanada: Çelik ve İnşaat 
Malzemeleri" e-sohbet etkinliği 

EĞİTİM 

16.05.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR VALİ YARDIMCISI MUAMMER BALCI 
BAŞKANLIĞINDA GERÇEKLEŞEN   ÇALIŞMA GRUPLARI TOPLANTISI’NA KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Genel Sekreter 
Muharrem Sarıkaya ile birlikte; Vali Yardımcısı Muammer Balcı Başkanlığında gerçekleşen, 
Üzülmez Kültür, Sanat ve Turizm Mahallesi Çalışma Grubu ile Kozlu İnovasyon ve Teknoloji 
Kasabası Çalışma Grubu toplantısına katılım sağladı. 

TOPLANTI 

16.05.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR VALİ YARDIMCISI MUAMMER BALCI 
BAŞKANLIĞINDA GERÇEKLEŞEN   ÇALIŞMA GRUPLARI TOPLANTISI’NA KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Genel Sekreter 
Muharrem Sarıkaya ile birlikte; Vali Yardımcısı Muammer Balcı Başkanlığında gerçekleşen, 
Üzülmez Kültür, Sanat ve Turizm Mahallesi Çalışma Grubu ile Kozlu İnovasyon ve Teknoloji 
Kasabası Çalışma Grubu toplantısına katılım sağladı. 

TOPLANTI 



  ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI  

  2025 YILI FAALİYET RAPORU  
 

 

 

16.05.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR TOBB HİZMET ŞEREF BELGESİ – 
PLAKET TAKDİM TÖRENİ’NE KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Genel Sekreter 
Muharrem Sarıkaya ile birlikte Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın teşrifleri ve Dünya 
Odalar Federasyonu ve Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Başkanımız Sayın M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nun ev sahipliğinde gerçekleşen “TOBB 2025 Yılı Hizmet Şeref Belgesi – Plaket 
Takdim Töreni’ne” katılım sağladı. Söz konusu tören de Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Metin 
Demir ve Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya’ya Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan 
tarafından plaket takdim edildi. 

TOPLANTI 

16.05.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR AFD TÜRKİYE DİREKTÖRÜ TANGUY 
DENIEUL’U ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Fransa Kalkınma Ajansı 
(AFD) Türkiye Direktörü Tanguy Denıeul’u ziyaret etti. 
Başkan Demir; “Fransa Kalkınma Ajansı (AFD) Türkiye Direktörü Tanguy Denıeul’u ziyaret ederek, 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası olarak yaptığımız çalışmalar hakkında kendilerine bilgiler 
aktardık. Kurumlar arası iş birliği ile yapılabilecek muhtemel iş birlikleri hakkında karşılıklı 
istişarelerde bulunduk.  

ZİYARET 

16.05.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR TENİS FEDERASYONU BAŞKANI 
ŞAFAK MÜDERRİSGİL’İ ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Türkiye Tenis 
Federasyonu Türkiye Tenis Federasyonu (TTF) Başkanı Şafak Müderrisgil’i ziyaret etti. 

ZİYARET 

22.05.2025 Ticaret Müşavirlerimizle Sektörel Elektronik Sohbetler Mısır : Sektör Makine” e-sohbet etkinliği DIŞ TİCARET 

23.05.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR ASO YÖNETİM KURULU BAŞKANI 
SEYİT ARDIÇ’I ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Ankara Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı Seyit Ardıç’ı ziyaret etti.  
Başkan Demir; “Ankara Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Seyit Ardıç’ı ziyaret ettik. 
Kendilerine Odamız tarafından yapılmakta olan çalışmalar hakkında bilgiler verdik. 

TOPLANTI 

25.05.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR NORVEÇ MİLLİ GÜNÜ 
RESEPSİYONUNA KATILIM SAĞLADI.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, beraberinde woppy 
teknoloji ceo'su Rasim Cin ile birlikte Norveç Milli günü kapsamında düzenlenen resepsiyona 
katlılm sağladı.  

TOPLANTI 

26.05.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR ESSEN SANAYİ VE TİCARET ODASI'NI 
ZİYARET ETTİ.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Genel Sekreter 
Muharrem Sarıkaya ve Yönetim Kurulu Üyesi Vahdettin Velioğlu, Essen Sanayi ve Ticaret Odası 
(IHK Essen) Başkanı Sn. Gerd Kleemeyer’i makamında ziyaret etti. 

DIŞ TİCARET 



  ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI  

  2025 YILI FAALİYET RAPORU  
 

 

 

27.05.2025 

ZONGULDAK TSO HEYETİ  ESSEN’DE İLHAMİ BÜKRÜCÜ İLE BULUŞTU. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Genel Sekreter 
Muharrem Sarıkaya ve Yönetim Kurulu Üyesi Vahdettin Velioğlu, Almanya NRW Bölgesinde 
sağlık ve yaşlı bakımı alanında işletmeleri bulunan Zonguldak’lı iş insanı İlhami Bükrücü ile 
buluştu.  

DIŞ TİCARET 

29.05.2025 

Zonguldak ile Essen şehirleri arasında sağlık turizmi alanında iş birliğini geliştirmek amacıyla 
yapılan çalışmalarda yeni bir aşamaya gelindi. 
Türkiye Araştırmaları ve Göçmen Entegrasyonu Araştırma Merkezi (ZfTI) ev sahipliğinde 
gerçekleşen etkinlikte, Essen ve Zonguldak arasında sağlık turizmine yönelik kurumsal iş birliği 
çalışmalarında bugüne kadar yapılan çalışmalar, mevcut durum ve bu aşamada yapılacaklar 
değerlendirildi. 

DIŞ TİCARET 

30.05.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR İL MÜDÜRÜ MEHMET TÜRKMEN 
KÖSE’Yİ ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir beraberinde Genel 
Sekreter Muharrem Sarıkaya ile birlikte Zonguldak Aile ve Sosyal Hizmetler İl Müdürü Mehmet 
Türkmen Köse’yi ziyaret etti. 

ZİYARET 

31.05.2025 

TÜRKİYE ODALAR VE BORSALAR BİRLİĞİ’NİN (TOBB) 81. GENEL KURUL TOPLANTISI, TOBB ETÜ’DE 
GERÇEKLEŞTİRİLDİ. 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nin 81.Genel Kurul Toplantısı 31 Mayıs 2025 Cumartesi günü, 
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi’nde gerçekleşti. Başkanlığını Erdal Bahçıvan’ın yaptığı 
Genel Kurul’a, TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, TOBB Yönetim Kurulu Üyeleri, TOBB Konsey 
Başkanları ile TOBB Delegeleri katıldı. Genel Kurulda Odamızı temsilen, TOBB Ticaret ve Sanayi 
Odaları Konsey Başkan Yardımcısı ve Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliği Üst Kurul Delege Üyesi ve Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Meclis 
Üyesi Murat Uzun, TOBB Zonguldak İl Genç Girişimciler Kurulu Başkanı Yunus Aydoğan ile 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Genel Sekreteri Muharrem Sarıkaya katıldı. 

TOPLANTI 

1.06.2025 
ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI HAZİRAN AYI PERSONEL TOPLANTISI YAPILDI. 
Her ayın ilk haftası rutin olarak yapılan personel toplantısı 2 Haziran 2025 Pazartesi günü Oda 
Genel Sekreteri Muharrem Sarıkaya başkanlığında gerçekleştirildi. 

TOPLANTI 

2.06.2025 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR VALİ 
HACIBEKTAŞOĞLU’NU ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Çaycuma Ticaret ve 
Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Zekai Kamitoğlu, Devrek Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Abdullah Başoğlu ve Zonguldak-Çaycuma Tarıma Dayalı İhtisas (Sera) Organize 
Sanayi Bölgesi Müdürü Özgür Okur ile birlikte Vali Osman Hacıbektaşoğlu’nu ziyaret etti.  

ZİYARET 
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4.06.2025 
KÜLTÜR VE TURİZM İL MÜDÜRÜ TANER DURSUN BAŞKAN DEMİR’İ ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Kültür ve Turizm İl Müdürü Taner Dursun, Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Metin Demir’i ziyaret etti. 

ZİYARET 

11.06.2025 

ZONGULDAK TSO HEYETİNDEN, ZONGULDAK SERBEST MUHASEBECİ MALİ MÜŞAVİRLER 
ODASI’NA HAYIRLI OLSUN ZİYARETİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir beraberindeki heyetle, 
Zonguldak Serbest Muhasebeci Mali Müşavirler Odası Başkanlığına yeniden seçilen Hasan 
Kahveci’yi ve Yönetimini ziyaret etti.  

ZİYARET 

13.06.2025 

ZTSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR, KREDİ GARANTİ FONU (KGF) YÖNETİM KURULU 
TOPLANTISINA KATILDI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, her ay rutin olarak 
yapılarak Yönetim Kurulu Başkan ve Üyelerinin katılımları ile gerçekleşen Kredi Garanti Fonu 
(KGF) Yönetim Kurulu toplantısına katıldı 

TOPLANTI 

13.06.2025 

ZTSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR, BALIKESİR TİCARET ODASINDA GERÇEKLEŞEN 
TOPLANTIYA KATILDI.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Balıkesir Ticaret Odası 
tarafından düzenlenen KGF Destekleri Bilgilendirme Toplantısı’na katılım sağladı.  

TOPLANTI 

13.06.2025 

ZTSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR, BALIKESİR VALİSİ İSMAİL USTAOĞLU’NU 
ZİYARET ETTİ.   
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Balıkesir Valisi İsmail 
Ustaoğlu’nu ziyaret etti.  
Başkan Demir; “Kredi Garanti Fonu Yönetim Kurulu Toplantısı sebebi ile bulunduğumuz Balıkesir 
de, KGF Başkanı Erdoğan Özegen, KGF Genel Müdürü Hasan Basri Kurt ve Balıkesir Ticaret Odası 
Başkanı Rahmi Kula ile birlikte Vali İsmail Ustaoğlu’nu ziyaret ettik. 

ZİYARET 

14.06.2025 
TURİSTİK KARAELMAS EXPRESİ SEFERLERİ BÜYÜK BİR ÇOŞKU İLE BAŞLADI. 
Turistik Karaelmas Expresi 13 Nisan 2025 Cuma günü Ankara’dan hareket etti ve 14 Nisan 2025 
Cumartesi günü Zonguldak Gar'ına ulaştı. 

SONUÇLANMIŞ LOBİ 

17.06.2025 
ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR HAKAN ÇANAKÇI’YI ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Çanakçılar Seramik A.Ş. 
Creavit Yönetim Kurulu Başkanı Hakan Çanakçı’yı ziyaret etti. 

ZİYARET 

17.06.2025 
Ticaret Müşavirlerimizle Elektronik Sohbetler Avusturya: Avusturya Pazarına Giriş" e-sohbet 
etkinliği 

EĞİTİM 
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23.06.2025 

ZONGULDAK’TA IPARD III PROGRAMININ İLK HAYVANCILIK SÖZLEŞMESİ İMZALANDI. 
Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme Kurumu (TKDK) Zonguldak İrtibat Ofisine yapılan başvuru 
ile proje uygun görülerek sözleşme imzalandı. 
Başkan Demir; Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası olarak girişimlerimiz neticesinde; Odamız 
hizmet binası giriş katında konuşlanan Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme Kurumu Zonguldak 
il İrtibat Ofisi’ne yapılan IPARD III Programının İlk Hayvancılık proje başvurusu uygun bulundu. 

TOPLANTI 

23.06.2025 

DOĞA KORUMA VE MİLLİ PARKLAR BÖLGE MÜDÜRÜ BOZKURT ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ 
ODASI’NI ZİYARET ETTİ.   
Tarım ve Orman Bakanlığı Doğa Koruma ve Milli Parklar Müdürlüğü 10. Bölge Müdürü Ali Bozkurt 
ve Doğa Koruma ve Milli Parklar Zonguldak Şube Müdürü İdris Tetik Zonguldak Ticaret ve Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir’i ziyaret etti. Ziyarette Genel Sekreter Muharrem 
Sarıkaya da hazır bulundu. 

ZİYARET 

24.06.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR KARAELMAS GAZETECİLER 
DERNEĞİ’Nİ ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Meclis Üyesi Mehmet 
Özbayram ve Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya ile birlikte Karaelmas Gazeteciler Derneği’ni 
ziyaret etti. 

ZİYARET 

25.06.2025 

ZONGULDAK TSO TARAFINDAN TAKİP EDİLEN PROJELER, ANKARA SANAYİ ODASI MECLİS 
ÜYELERİNE TANITILDI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, TOBB Üst Kurul 
Delegesi ve Meclis Üyesi Levent Sürmen ile Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya’dan oluşan 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Heyeti, Ankara Sanayi Odası meclis toplantısına misafir olarak 
katılarak Zonguldak Ticaret Ve Sanayi Odası tarafından takip edilen projeleri Ankara Sanayi Odası 
Meclis üyelerine tanıttı. 

TOPLANTI 

26.06.2025 

ORMAN BÖLGE MÜDÜRÜ HASAN KESKİN ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI’NI ZİYARET 
ETTİ. 
Zonguldak Orman Bölge Müdürü Hasan Keskin, beraberinde Şube Müdürü Ozan Acun ile birlikte 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir’i ziyaret etti. Ziyarette 
ZTSO Yönetim Kurulu Üyesi Mustafa Özkan ve Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya da hazır 
bulundu. 
Başkan Demir; “Zonguldak Orman Bölge Müdürü Hasan Keskin, beraberinde Şube Müdürü Ozan 
Acun ile birlikte ziyaretimize geldiler. Kendilerini Yönetim Kurulu Üyemiz Mustafa Özkan ve 
Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya ile birlikte karşılayarak misafir ettik.  

ZİYARET 
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27.06.2025 

ARAŞTIRMACI YAZAR YÜKSEL YILDIRIM’DAN, ZTSO MECLİS ÜYELERİNE TEŞEKKÜR. 
Araştırmacı Yazar Yüksel Yıldırım, Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Haziran Ayı Meclis 
toplantısına katılarak "İyi ki Varsın Zonguldak " İsimli kitabının basımına vermiş oldukları 
destekten dolayı teşekkür etti ve Meclis üyeleri için kitabını imzaladı. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Haziran ayı olağan Meclis toplantısı, Meclis Başkanı Zafer 
Sağlam başkanlığında, Meclis üyelerinin katılımları ile Meclis toplantı salonda yapıldı. 

ZİYARET 

27.06.2025 

TÜRK EXİMBANK BİLGİLENDİRME TOPLANTISI ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI EV 
SAHİPLİĞİNDE YAPILDI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası üyelerine yönelik yapılan eğitim ve bilgilendirme toplantıları 
kapsamında “İhracatın Finansmanında Türk Eximbank “bilgilendirme toplantısı Zonguldak Ticaret 
ve Sanayi Odası ev sahipliğinde yapıldı.  

TOPLANTI 

28.06.2025 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI YÖNETİM KURULU BAŞKANI  METİN DEMİR KÜRESEL 
ULAŞTIRMA KORİDORLARI FORUMUNA KATILDI.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir İstanbul Kongre 
Merkezi'nde gerçekleşen foruma katıldı.  
Başkan Demir ; 27- 29 Haziran 2025 tarihinde İstanbul Kongre Merkezi'nde gerçekleşen Küresel 
Ulaştırma Koridorları Forumu için istanbuldayız. Forum Ulaştırma Bakanları, Taşımacılık ile ilgili 
uluslararası örgütler, Uluslararası Finans Kuruluşları, İnşaat Müteahhitleri, Mühendisler ve 
yöneticiler, Ekipman Üreticileri, tedarikçileri ve distribütörleri, ulaştırma araştırma enstitüleri ve 
akademisyenler ve taşımacılık uzmanlarının katılımları ile gerçekleşmekte.  

TOPLANTI 

28.06.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR “ULUSLARARASI BATI KARADENİZ 
İLLERİ BİRLİĞİ TOPLANTISI”NA KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Karabük Ticaret ve 
Sanayi Odası ev sahipliğinde Karabük Anemon Hotel’de gerçekleşen “Uluslararası Batı Karadeniz 
İlleri Birliği Toplantısı” na katılım sağladı.  
Toplantı; Karabük Valisi Mustafa Yavuz ,Belediye Başkanı Özkan Çetinkaya , İl Genel Meclis 
Başkanı Ahmet Sözen, Haddeciler Derneği Başkanı Pehlivan Sözen, Batı Karadeniz Kalkınma 
Ajansı Genel Sekreter Vekili Mehmet Çetinkaya, Batı Karadeniz Bölgesinde bulunan Oda ve Borsa 
Yönetim Kurulu Başkanları,  Uluslararası Batı Karadeniz İlleri Birliği Yönetim Kurulu Üyeleri   ve iş 
insanları katılım sağladı.  

TOPLANTI 

30.06.2025 

GLOCAL GROUP DANIŞMANLIK, YATIRIM VE TİCARET KURUCU VE GENEL MÜDÜRÜ ESER ÖZDİL 
ZONGULDAK TSO BAŞKANI DEMİR’İ ZİYARET ETTİ. 
Atlantik Konseyi Üyesi ve Glocal Glocal Group Danışmanlık, Yatırım ve Ticaret Kurucu ve Genel 
Müdürü Eser Özdil beraberinde, Woopy Teknoloji Ceo’su Rasim Cin ve Glocal Group Danışmanlık 
Kıdemli Araştırmacı Alper Acartürk  ile birlikte Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı Metin Demir’i ziyaret etti. 

ZİYARET 
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30.06.2025 

ILO TÜRKİYE OFİSİ DİREKTÖRÜ HASSAN VE HEYETİ ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN DEMİR’İ 
ZİYARET ETTİ. 
Uluslararası Çalışma Örgütü (ILO) Türkiye Ofisi Direktörü Yasser Hassan beraberinde Kıdemli 
Proje Koordinatörü Ayşegül Özbek Kansu ve Çocuk İşçiliği Uzmanı Ala Yılmazsoy ile birlikte 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir’i ziyaret etti. Ziyarette 
Başkan Demir’ Çaycuma Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Zekai Kamitoğlu eşlik 
etti. 

ZİYARET 

1.07.2025 
ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI TEMMUZ AYI PERSONEL TOPLANTISI YAPILDI. 
Her ayın ilk haftası rutin olarak yapılan personel toplantısı 1 Temmuz 2025 Salı  günü Oda Genel 
Sekreter Vekili Mahmut Kayahan başkanlığında gerçekleştirildi. 

TOPLANTI 

2.07.2025 

ESSEN BELEDİYESİ UYUM MECLİSİ ÜYESİ MUHAMMET BALABAN ZONGULDAK TSO BAŞKANI 
METİN DEMİR’İ ZİYARET ETTİ. 
Essen Belediyesi Uyum Meclisi Üyesi Muhammet Balaban Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir’i ziyaret etti. 

ZİYARET 

2.07.2025 

T.C. CUMHURBAŞKANLIĞI YATIRIM VE FİNANS OFİSİ YETKİLİLERİ ZONGULDAK TSO BAŞKANI 
METİN DEMİR’İ ZİYARET ETTİ. 
Cumhurbaşkanlığı Yatırım ve Finans Ofisi Yetkilileri Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Metin Demir’i ziyaret etti. Ziyarette Woopy Teknoloji Ceo’su Rasim Cin hazır 
bulundu.   

ZİYARET 

2.07.2025 

UKRAYNA – ZONGULDAK İŞ BİRLİĞİ FIRSATLARI İSTİŞARE TOPLANTISI ZONGULDAK TSO EV 
SAHİPLİĞNDE YAPILDI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası tarafından sektörel çeşitliliği sağlamak ve istihdamı artırmak 
maksadı ile yapılmakta olan çalışmalar kapsamında; Ukrayna – Zonguldak İş Birliği Fırsatları ve 
Yeni Ufuklar toplantısı Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası ev sahipliğinde Dedeman Otel’de 
gerçekleşti. 

TOPLANTI 

7.07.2025 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR VALİ 
HACIBEKTAŞOĞLU'NU ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir Vali Osman 
Hacıbektaşoğlu'nu ziyaret etti. 

ZİYARET 

8.07.2025 

ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN DEMİR KREDİ GARANTİ FONU (KGF) YÖNETİM KURULU 
TOPLANTISINA KATILDI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Kredi Garanti Fonu 
(KGF) Yönetim Kurulu toplantısına katıldı. 
Başkan Demir; “ Her ay rutin olarak yaptığımız Kredi Garanti Fonu Yönetim Kurulu Toplantımızı, 
KGF Başkanı Erdoğan Özegen başkanlığı ve ev sahipliğinde gerçekleştirdik.  

TOPLANTI 
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9.07.2025 

ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN DEMİR BAKKA TEMMUZ AYI YÖNETİM KURULU 
TOPLANTISI’NA KATILDI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir; Üzülmez Kültür 
Vadisi’nde yer alan geçici hizmet binasında, Zonguldak Valisi ve Ajans Yönetim Kurulu Başkanı 
Sayın Osman Hacıbektaşoğlu başkanlığında gerçekleşen Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı (BAKKA) 
Temmuz ayı yönetim kurulu toplantısına katıldı. 

TOPLANTI 

11.07.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR KİLİMLİ KAYMAKAMI KÜBRA 
DEMİRER’İ ZİYARET ETTİ.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir beraberinde, Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Ayşen Orhan, Yönetim Kurulu Üyeleri Lütfiye Zilan Cenk, Vahdettin 
Velioğlu, Mustafa Özkan ve Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya ile birlikte Kilimli Kaymakamı 
Kübra Demirer’i ziyaret etti. 

ZİYARET 

14.07.2025 

ZTSO EV SAHİPLİĞİNDE SİSTEM GLOBAL DANIŞMANLIK YETKİLİLERİ İLE İŞTİŞARE TOPLANTISI 
YAPILDI.  
Sistem Global Danışmanlık Yetkilileri Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Metin Demir’i ziyaret etti. Başkan Demir’in ev sahipliğinde istişare toplantısı yapıldı. 

TOPLANTI 

14.07.2025 

ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN DEMİR ÇAYCUMA BELEDİYE BAŞKANI KANTARCI EV 
SAHİPLİĞİNDE YAPILAN GYF PROJE FİNANSMANI TOPLANTISINA KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Çaycuma Belediye 
Başkanı Bülent Kantarcı’nın ev sahipliğinde gerçekleşen, Çaycuma Gayrimenkul Yatırım Fonları 
Proje Finansmanı Toplantısı’na katılım sağladı. 

TOPLANTI 

14.07.2025 

BAKKA’NIN ÖZEL SEKTÖRE YÖNELİK SAĞLADIĞI GÜNCEL TEŞVİK VE DESTEKLER ZONGULDAK TSO 
EV SAHİPLİĞİNDE ODA ÜYELERİNE ANLATILDI. 
Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı tarafından özel sektöre yönelik güncel teşvik ve destekler 
bilgilendirme toplantısı, Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası ev sahipliğinde yapıldı.  

TOPLANTI 

17.07.2025 

ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN DEMİR BİLİŞİM VADİSİ GENEL MÜDÜRÜ TÜZGEN'İ ZİYARET 
ETTİ.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Yücel Mercimek ve Woppy Teknoloji CEO'su Rasim Cin ile birlikte Bilişim Vadisi Genel 
Müdürü Erkam Tüzgen'i ziyaret etti.  

ZİYARET 

18.07.2025 

ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN DEMİR MEXT TEKNOLOJİ MERKEZİ MÜDÜRÜ ERDEM'İ ZİYARET 
ETTİ.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Woppy Teknoloji 
CEO'su Rasim Cin ile birlikte MEXT Teknoloji Merkezi Müdürü Efe Erdem ile merkez yönetimini 
ziyaret etti.  

ZİYARET 

18.07.2025 
Odamız ile Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme Kurumu ( TKDK) Zonguldak İl İrtitibat Ofisi iş 
birliğinde 18.07.2025 Cuma günü Saat 11.00’de Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 3. Kat Toplantı 
Salonunda IPARD III Programı 7. Çağrı İlanı tanıtım toplantısı 

TOPLANTI 
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25.07.2025 

DEVREK - GÖKÇEBEY OSB YATIRIMCI BİLGİLENDİRME TOPLANTISI DEVREK TSO EV SAHİPLİĞİNDE 
YAPILDI.  
Devrek Ticaret ve Sanayi Odası ev sahipliğinde, Devrek-Gökçebey Organize Sanayi Bölgesi’ne 
(OSB) yönelik yatırımcı bilgilendirme toplantısı, Devrek Ticaret ve Sanayi Odası toplantı 
salonunda gerçekleşti.  
Toplantıya; Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Devrek 
Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Abdullah Başoğlu, Çaycuma Ticaret ve Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Başkanı Zekai Kamitoğlu, Alaplı Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı Selçuk Oktay, Ereğli Deniz Ticaret Odası Başkanı Oğuz Ünlüer, Çaycuma OSB Müdürü 
Özgür Okur ile birlikte bölgede faaliyet gösteren sanayiciler ve yatırımcılar katılım sağladı. 

TOPLANTI 

25.07.2025 

ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN DEMİR VALİ OSMAN HACIBEKTAŞOĞLU’NU ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Çaycuma Ticaret ve 
Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Zekai Kamitoğlu, Çaycuma Organize Sanayi Bölgesi Müdürü 
Özgür Okur ve Essen Uyum Meclisi Üyesi Muhammet Balaban ile birlikte Zonguldak Valisi Osman 
Hacıbektaşoğlu’nu ziyaret etti.  

ZİYARET 

25.07.2025 

ZONGULDAK UNLU MAMULLERİ ÜRETİCİLERİ İSTİŞARE TOPLANTISI ZTSO EV SAHİPLİĞİNDE 
YAPILDI. 
Zonguldak ili Unlu Mamulleri Üreticileri istişare toplantısı Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası ev 
sahipliğinde, Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir başkanlığında gerçekleşti. 

TOPLANTI 

31.07.2025 

Mesleki Eğitimde İşbirliği 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasının davetlisi olarak Zonguldak’a gelen Mutfak Sanatları 
Akademisi kurucusu ve sahibi Mehmet Aksel’ in katılımı ile bir dizi etkinlik gerçekleştirildi.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasında Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir tarafından 
Zonguldak ilinin geçmişten günümüze ekonomik ve sosyal yaşamı ile ZTSO tarafından 
gerçekleştirilen ve takip edilmekte olan projelerin anlatıldığı bir sunumla başlanılan toplantıda, 
MSA Akademi kurucusu Mehmet Aksel tarafından da mesleki eğitim konulu bir sunum  
gerçekleştirildi.  

TOPLANTI 
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1.08.2025 

ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN DEMİR DHL EXPRESS TÜRKİYE GENEL MÜDÜRLÜĞÜ'NÜ 
ZİYARET ETTİ.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, DHL Express Türkiye 
CEO'su Volkan Demiroğlu'nu ziyaret etti.  
Başkan Demir; Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Hamdi Öztürk ve Woppy Teknoloji CEO'su Rasim 
Cin ile birlikte DHL Express Türkiye CEO'su Volkan Demiroğlu'nu ziyaret ettik. Uluslararası 
express gönderimde dünya lideri olan, Yarım asırdan fazla deneyim ve 100.000'den fazla 
Sertifikalı Uluslararası Uzmandan oluşan ekipleri ile dünyayı iyi tanıyan DHL Express ın çalışmaları 
ve faaliyetleri hakkında kendilerinden bilgiler aldık. Kendilerine ilimizin Ticaret hacminden 
bahsederek, Odamız üyesi işlermeler için yapabilecekleri kolaylıklar ve imkanlar hakkında görüş 
alışverişinde bulunduk.  

ZİYARET 

1.08.2025 
ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN DEMİR ABB TÜRKİYE OFİSİNİ ZİYARET ETTİ.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, ABB Türkiye Genel 
Müdürü Başar Vural'ı ziyaret etti.  

ZİYARET 

4.08.2025 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI AĞUSTOS AYI PERSONEL TOPLANTISI YAPILDI 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası’nda her ayın ilk mesai günü geleneksel olarak düzenlenen 
personel toplantısı, 1 Ağustos 2025 Cuma günü, Oda Genel Sekreteri Muharrem Sarıkaya 
başkanlığında gerçekleştirildi. 

TOPLANTI 

6.08.2025 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR İL MİLLİ 
EĞİTİM MÜDÜRÜ KESKİN'İ ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir beraberinde Zonguldak 
Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Üyesi Hamdi Öztürk ve Genel Sekreter Muharrem 
Sarıkaya ile birlikte,  Zonguldak İl Milli Eğitim Müdürü olarak atanan Uygar Keskin'i ziyaret 
ederek, hayırlı olması temennisinde bulundular. 

ZİYARET 

6.08.2025 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR İL SAĞLIK 
MÜDÜRÜ GÜN'Ü ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir beraberinde Zonguldak 
Ticaret ve Sanayi Odası Genel Sekreteri Muharrem Sarıkaya ile birlikte,  Zonguldak İl Sağlık 
Müdürü olarak atanan Uzm. Dr. Mustafa Özkan Gün'ü ziyaret ederek, hayırlı olması 
temennisinde bulundular. 

ZİYARET 
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7.08.2025 

Dijital Girişimcilik-Reklamcılık Eğitimi ZTSO Ev Sahipliğinde Yapıldı. 
TOBB Zonguldak İl Genç Girişimciler Kurulu’nun organizasyonu ve ev sahipliğinde Digipera 
uzmanlarının sunumları ile ‘’Dijital Girişimcilik ve Reklamcılık Eğitimi‘’  yapıldı. 
Zonguldak Ticaret Ve Sanayi Odası toplantı salonunda 6 Ağustos 2025 Çarşamba günü saat 
11:00’de başlayan eğitim yaklaşık 2 saat sürdü. Katılımcılar, Digipara  Uzmanları Cansın Çalı ve 
Halit Görkem Özarabacı tarafından yapılan sunumlarla, Genel Olarak Dijital Reklamcılık, Google 
ADS, Meta ADS ve Teknik Entegrasyonlar konularında bilgilendirildi. İnteraktif şekilde yapılan 
toplantıda katılımcılar, iş yaşamında karşılaştıkları uygulamalar üzerinden uzmanlara sorularını 
sordular ve deneyimlerini diğer katılımcılarla paylaştılar. 

EĞİTİM 

8.08.2025 

ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN DEMİR BAKAN YARDIMCISI ORUÇ BABA İNAN'I ZİYARET ETTİ.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, MSA Kurucusu Mehmet 
Kemal Aksel , Teri Rodoti Aksel, woppy teknoloji CEO'su Rasim Cin ile birlikte Sanayi ve Teknoloji 
Bakan Yardımcısı Oruç Baba İnan'ı ziyaret etti.  

ZİYARET 

14.08.2025 

ZONGULDAK ÇAYCUMA SERA OSB KIBRIS’A ÖRNEK OLUYOR.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası, Çaycuma Ticaret ve Sanayi Odası ile Kıbrıs Türk Sanayi 
Odası’nın işbirliği ile planlanan Zonguldak Çaycuma Tarıma Dayalı İhtisas Sera OSB teknik gezisi 
yapıldı. 

TEKNİK GEZİ 

19.08.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR OSLO BÜYÜKELÇİLİĞİ TİCARET 
MÜŞAVİRİ CEREN FIRAT’I ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Yücel Mercimek, Kdz.Ereğli Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Arslan 
Keleş ve Woopy Teknoloji ceo’su Rasim Cin ile birlikte, Oslo Büyükelçiliği Ticaret Müşaviri Ceren 
Fırat’ı ziyaret etti. 

ZİYARET 

19.08.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR NORVEÇ’TE DÜZENLENEN AQUA 
NOR’A KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Yücel Mercimek, Kdz.Ereğli Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Arslan 
Keleş ve Woopy Teknoloji ceo’su Rasim Cin ile birlikte, Norveç’in Trondheim Kentinde 19-21 
Ağustos 2025 tarihleri arasında düzenlenen Aqua Nor’a katılım sağladı. 

TOPLANTI 

20.08.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR OSLO BÜYÜKELÇİLİĞİ TİCARET 
MÜŞAVİRİ CEREN FIRAT’I ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Yücel Mercimek, Kdz.Ereğli Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Arslan 
Keleş ve Woopy Teknoloji ceo’su Rasim Cin ile birlikte, Oslo Büyükelçiliği Ticaret Müşaviri Ceren 
Fırat’ı ziyaret etti. 

ZİYARET 
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20.08.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR BÜYÜKELÇİ DİNÇ’İ ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Yücel Mercimek, Kdz.Ereğli Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Arslan 
Keleş ve Woopy Teknoloji ceo’su Rasim Cin ile birlikte, Oslo Büyükelçisi Gülin Dinç’i ziyaret etti. 

ZİYARET 

26.08.2025 
BAKAN YARDIMCISI ORUÇ BABA İNAN ZONGULDAK TCARET VE SANAYİ ODASI’NI ZİYARET ETTİ. 
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardımcısı Oruç Baba İnan, Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası’nı 
ziyaret etti. 

TOPLANTI 

26.08.2025 

CUMHURİYET HALK PARTİSİ HEYETİ ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI’NI ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir; “ Cumhuriyet Halk 
Partisi Artvin Milletvekili Uğur Bayraktutan, Çorum Milletvekili Mehmet Tahtasız, Bartın 
Milletvekili Aysu Bankoğlu, İstanbul Milletvekili Kadri Enis Berberoğlu, 27.Dönem Zonguldak 
Milletvekili Ünal Demirtaş, Zonguldak İl Başkanı Derim Dural, İl ve Merkez İlçe Yönetim Kurulu 
Üyeleri odamızı ziyaret ettiler.  

ZİYARET 

28.08.2025 

ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN DEMİR ÇEVRE ŞEHİRCİLİK VE İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ İL MÜDÜRÜ 
ÖZTÜRK’Ü ZİYARET ETTİ.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Çevre Şehircilik ve İklim 
Değişikliği İl Müdürü Hasan Öztürk’ü Ziyaret Etti. 
Başkan Demir; Elvanpazarcık Belediye Başkanı Ümit Uzun ve Elvanpazarcık Sanayi Sitesi 
Kooperatifi Üyesi Remzi Toksöz ile birlikte, Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği İl Müdürümüz 
Sayın Hasan Öztürk’ü ziyaret ettik. 

ZİYARET 

29.08.2025 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI AĞUSTOS AYI OLAĞAN MECLİS TOPLANTISI YAPILDI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası’nın Ağustos ayı olağan meclis toplantısı, Meclis Başkan Vekili 
Tansel Yılmaz başkanlığında, meclis üyelerinin katılımları ile meclis toplantı salonda yapıldı. 
Toplantıda; gündem maddeleri görüşüldü, Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir tarafından 
temmuz ayı faaliyetleri ile ilgili bilgilendirmeler yapıldı. Meclis toplantısı sonrasında Batı 
Karadeniz Kalkınma Ajansı Zonguldak Yatırım Destek Ofisi Koordinatörü Recep Serkan Alkan 
“Yerel Kalkınma Hamleleri “ destekleri, Yenilikçilik ve Rekabetçilik Birim Başkanı Dr.Hakkı Yavuz 
Toplu tarafından “ Teknik Destekler ve SoGreen Yeşil Girişim Hibe Programı “ destekleri ile ilgili 
sunumlar yapılarak meclis üyeleri bilgilendirildi.  

TOPLANTI 

1.09.2025 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI EYLÜL AYI PERSONEL TOPLANTISI YAPILDI. 
Her ayın ilk mesai günü rutin olarak yapılan personel toplantısı 1 Eylül 2025 Cuma günü Oda 
Genel Sekreteri Muharrem Sarıkaya başkanlığında gerçekleştirildi. Toplantının başlangıcında 
Ağustos ayında yapılan faaliyetlerin genel değerlendirilmesi yapıldı. 

TOPLANTI 
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2.09.2025 

ZONGULDAK HEYETİ İSKOÇYA PROGRAMI KAPSAMINDA BAŞKONSOLOS VEKİLİ KAYAOĞLU’NU 
ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası öncülüğünde, bir dizi teknik ziyaret ve temaslarda bulunmak 
üzere İskoçya’ya giden Zonguldak heyeti, ziyaret programının ikinci bölümünde, Türkiye 
Cumhuriyeti Edinburgh Başkonsolosluğu’nu ziyaret etti. Heyeti, Başkonsolos Vekili Sayın Demet 
Kayaoğlu makamında kabul etti. 

ZİYARET 

2.09.2025 

ZONGULDAK HEYETİ, İSKOÇYA’DA OİL STATES INDUSTRY TESİSLERİNİ ZİYARET ETTİ.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası öncülüğünde İskoçya’ya giden Zonguldak heyeti, Edinburg’da 
dünyanın önde gelen enerji ekipman üreticilerinden Oil States Industry tesislerinde 
incelemelerde bulundu. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir “ Odamızın 
organizasyonu ile; Zonguldak Vali Yardımcısı Muammer Balcı, Bülent Ecevit Üniversitesi Rektör 
Yardımcısı Prof. Dr. Servet Karasu , Zonguldak İl Sanayi ve Teknoloji Müdürü Metin Vural, 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Başkan Yardımcısı Yücel Mercimek, Zonguldak Ticaret ve 
Sanayi Odası Genel Sekreter Yardımcısı Erdem Koltuk, Çaycuma Ticaret ve Sanayi Odası Başkan 
Yardımcısı Fatih Özkütük, Çaycuma Ticaret ve Sanayi Odası Başkan Yardımcısı Serhat Dereli, Mod 
Offshore Firma Sahibi Çağdaş Kayahan, Woppy AI Solutions Firma Sahibi Rasim Cin ve Filyos Türk 
Petrolleri Limanı Müdürü Gökhan Merey’den oluşan heyet ile İskoçya da bulunan Oil States 
Industry tesislerinde incelemelerde bulunduk. 

TEKNİK GEZİ 

3.09.2025 

ZONGULDAK HEYETİ OFFSHORE EUROPE 2025 FUARINA KATILDI.  
Zonguldak heyeti İskoçya temaslarının ikinci gününde, Avrupa enerji sektörünün en önemli 
buluşmalarından biri olan SPE Offshore Europe 2025 Fuarı’na katılım sağladı. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir “ Odamızın 
organizasyonu ile; Zonguldak Vali Yardımcısı Muammer Balcı, Bülent Ecevit Üniversitesi Rektör 
Yardımcısı Prof. Dr. Servet Karasu , Zonguldak İl Sanayi ve Teknoloji Müdürü Metin Vural, 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Başkan Yardımcısı Yücel Mercimek, Zonguldak Ticaret ve 
Sanayi Odası Genel Sekreter Yardımcısı Erdem Koltuk, Çaycuma Ticaret ve Sanayi Odası Başkan 
Yardımcısı Fatih Özkütük, Çaycuma Ticaret ve Sanayi Odası Başkan Yardımcısı Serhat Dereli, Mod 
Offshore Firma Sahibi Çağdaş Kayahan, Woppy AI Solutions Firma Sahibi Rasim Cin ve Filyos Türk 
Petrolleri Limanı Müdürü Gökhan Merey’den oluşan heyet ile SPE Offshore Europe 2025 Fuarı’na 
katılım sağladık. 

FUAR 

4.09.2025 Ticaret Müşavirlerimizle Elektronik Sohbetler Meksika: Meksika Pazarına Giriş" e-sohbet etkinliği EĞİTİM 

4.09.2025 
ZONGULDAK HEYETİ ABERDEEN TİCARET ODASI’NI ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak heyeti, İskoçya temasları kapsamında Aberdeen & Grampian Ticaret ve Sanayi 
Odası’nı (AGCC) ziyaret etti. Heyeti, Oda’nın Yönetim Kurulu Başkanı Russell Borthwick karşıladı. 

TOPLANTI 
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8.09.2025 

TÜRKİYE TENİS FEDERASYONU BAŞKANI ŞAFAK MÜDERRİSGİL ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ 
ODASI’NI ZİYARET ETTİ. 
Türkiye Tenis Federasyonu (TTF) Başkanı Şafak Müderrisgil, Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası’nı 
ziyaret etti. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir; “Bir dizi ziyaretler 
gerçekleştirmek ve programlara katılmak üzere İlimize gelen Türkiye Tenis Federasyonu (TTF) 
Başkanı Şafak Müderrisgil’i  Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Hamdi Öztürk ve Genel Sekreter 
Muharrem Sarıkaya ile birlikte karşılayarak misafir ettik.  

ZİYARET 

11.09.2025 
Ticaret Müşavirlerimizle Elektronik Sohbet Toplantıları- Suudi Arabistan: Suudi Arabistan 
Pazarına Giriş" e-sohbet etkinliği 

EĞİTİM 

12.09.2025 

3.ZONGULDAK GENEL TİCARET FUARI RESMİ AÇILIŞI VALİ OSMAN HACIBEKTAŞOĞLU’NUN AÇILIŞ 
KONUŞMASI İLE GERÇEKLEŞTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası ( ZTSO ) Zonguldak Sanayici ve İş İnsanları Derneği ( ZONSİAD ) 
iş birliğinde Zonguldak Valiliği’nin himayelerinde Zonguldak’ın Genel Ticareti ve Ekonomisine 
katkı sağlaması maksadı ile gerçekleştirilen, ticari ilişkilerin temellerinin atılmasına ve 
geliştirilmesine olanak sağlayacak olan ,12-13-14 Eylül 2025  tarihleri arasında Zonguldak 
Dedeman Otel’de gerçekleşen “ 3.ZONGULDAK GENEL TİCARET FUARI “ resmi açılışı Zonguldak 
Valisi Sayın Osman Hacıbektaşoğlu’nun konuşmaları ile gerçekleşti. 

FUAR 

12.09.2025 
İYİ PARTİ ZONGULDAK TEŞKİLATI ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI’NI ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir; “İyi Parti İl Başkanı 
Yavuz Erkmen ile İl ve İlçe Yönetim Kurulu üyeleri odamızı ziyaret ettiler.  

ZİYARET 

13.09.2025 

KREDİ GARANTİ FONU (KGF) YÖNETİM KURULU TOPLANTISI ZONGULDAK TSO EV SAHİPLİĞİNDE 
YAPILDI. 
Kredi Garanti Fonu Eylül Ayı Yönetim Kurulu Toplantısı Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir’in ev sahipliğinde Zonguldak Dedeman Otelde yapıldı.   
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir “ Yönetim Kurulu Üyesi 
Olarak görev yapmakta olduğum Kredi Garanti Fonu’nun her ay yapmakta olduğumuz rutin 
Yönetim Kurulu Toplantısı’nı İlimizde gerçekleştirdik. Toplantımızda gündemdeki konuları 
görüşerek karara bağladık. 

TOPLANTI 
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13.09.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR TOPRAKSIZ TARIM UYGULAMA 
SERASI KURULMASI İŞ BİRLİĞİ PROTOKOLÜ İMZA TÖRENİNE KATILDI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir “ Zonguldak Ticaret ve 
Sanayi Odası olarak, Zonguldak’ta Ekonominin güçlenmesi, sektörel çeşitliğin sağlanması ve 
istihdamın artırılmasına yönelik yaptığımız çalışmalar ve geliştirdiğimiz projeler dahilinde; 
Çaycuma Ticaret ve Sanayi Odası ile İşbirliği halinde, Zonguldak Valiliğinin himayelerinde 2017 
yılında kurulum çalışmalarına başladığımız, 56 hektarlık alanda 25 dekar büyüklüğünde 15 adet 
sera parseli’ne sahip olan, Tarıma Dayalı İhtisas Sera Organize Sanayi Bölgesi ( TDİ SERA OSB )  ait 
işletmede ilk hasat’ımızı gerçekleştirdik. 

SONUÇLANMIŞ LOBİ 

16.09.2025 

ZONGULDAK HEYETİ ESSEN BAŞKONSOLOSU TAYLAN ÖZGÜR AYDIN'I ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak heyeti Türkiye Cumhuriyeti Almanya Essen Başkonsolosu Taylan Özgür Aydın’ı ziyaret 
etti.    
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir; Essen Büyükşehir 
Belediye Başkanı Sayın Thomas Kufen’in daveti üzerine; Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi 
Mühendislik Fakültesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. Ahmet Özarslan, ZESOB Yönetim Kurulu Üyesi ve 
Atölye Müdürü Soner Aksakal, Odamız Meclis Üyesi Murat Bollucuoğlu, Odamız Üyeleri Rasim 
Cin, Er-Di Makine İşletmecisi Caner Uzun ve Zonguldak Mesleki ve Teknik Anadolu  Lisesi Metal 
Bölümü Öğretmeni Ahmet Kaynar ile biz diz ziyaret ve temaslarda bulunmak üzere Essen’deyiz. 
Gerçekleştirdiğimiz temaslar kapsamında Essen Başkonsolosu Taylan Özgür Aydın'ı ziyaret ettik. 

ZİYARET 

16.09.2025 

ZONGULDAK HEYETİ SCHWEISSEN & SCHNEIDEN 2025 FUARINA KATILDI.  
Zonguldak heyeti, 15 - ¬19 Eylül 2025 tarihleri arasında Almanya Essen’de düzenlenen  
Schweıssen & Schneıden 2025 Fuarına katılım sağladı. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir; Essen Büyükşehir 
Belediye Başkanı Sayın Thomas Kufen’in daveti üzerine; “Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi 
Mühendislik Fakültesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. Ahmet Özarslan, ZESOB Yönetim Kurulu Üyesi ve 
Atölye Müdürü Soner Aksakal, Odamız Meclis Üyesi Murat Bollucuoğlu ve Odamız Üyesi Rasim 
Cin ile birlikte; Essen şehri ve ona bağlı ekonomik kalkınma ajansı (EWG) ile Zonguldak şehri 
arasındaki işbirliğini derinleştirmeye yönelik faaliyetlerde bulunmak ve Almanya Messe Essen’de 
2 yılda düzenlenen, bu yıl 15¬19 Eylül 2025 tarihleri arasında gerçekleşen,  Schweıssen & 
Schneıden Uluslararası Birleştirme, Kesme ve Yüzey Kaplama Fuarı’na katılım sağladık.    

FUAR 
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17.09.2025 

ZONGULDAK HEYETİ ESSEN BELEDİYE BAŞKANI THOMAS KUFEN’İ ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak heyeti Essen Büyükşehir Belediye Başkanı Thomas Kuffen’i ziyaret etti.    
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir; Essen Büyükşehir 
Belediye Başkanı Sayın Thomas Kufen’in daveti üzerine, Essen'de gerçekleşen 'Kesme ve Kaynak' 
fuarına katılmak ve Essen şehri ve ona bağlı ekonomik kalkınma ajansı (EWG) ile Zonguldak şehri 
arasındaki işbirliğini derinleştirmeye yönelik faaliyetlerde bulunmak maksadıyla Zonguldak 
Bülent Ecevit Üniversitesi Mühendislik Fakültesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. Ahmet Özarslan, ZESOB 
Yönetim Kurulu Üyesi ve Atölye Müdürü Soner Aksakal, Odamız Meclis Üyesi Murat Bollucuoğlu, 
Odamız Üyeleri Rasim Cin, Er-Di Makine İşletmecisi Caner Uzun ve Zonguldak Mesleki ve Teknik 
Anadolu  Lisesi Metal Bölümü Öğretmeni Ahmet Kaynar’dan oluşan heyet ile Essendeyiz.  

ZİYARET 

20.09.2025 

ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN DEMİR ALZ GRUP YÖNETİM KURULU BAŞKANI CİHAT 
ALAGÖZ'Ü ZİYARET ETTİ.  
Zonguldak Ticaret ve Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir " TOBB Türkiye Fuarcılık Sektör 
Meclisi Başkanı, TOBB Genel İdare Kurulu Üyesi, Hizmet İhracatçıları Birliği ( HİB) Fuarcılık 
Komitesi Başkanı, ALZ Grup Yönetim kurulu Başkanı Hemşehrimiz Cihat Alagöz'ü ziyaret ettik.  

ZİYARET 

23.09.2025 

SEKTÖREL BULUŞMA TOPLANTISI ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI EV SAHİPLİĞİNDE 
YAPILDI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası (ZTSO) ve Kamu Müteahhitleri ve İş İnsanları Derneği 
(KAMİAD) iş birliği ile, İnşaat sektörümde faaliyet gösteren oda üyeleri ve iş insanlarına yönelik 
olarak düzenlenen “Sektörel Buluşma Toplantısı “Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası ev 
sahipliğinde yapıldı. 

TOPLANTI 

23.09.2025 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası heyeti, 23 Eylül 2025 tarihinde Norveç’in başkenti Oslo’da 
düzenlenen “Black Sea Conference 2025” programına katılım sağladı. 
Heyette, Zonguldak TSO Başkanı Metin Demir, Başkan Yardımcısı Yücel Mercimek, Kdz. Ereğli 
TSO Başkanı Arslan Keleş, Zonguldak TSO üyesi Rasim Cin ve Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya 
yer aldı. 
Konferans, Oslo’nun Aker Brygge bölgesinde DLA Piper Law Firm ev sahipliğinde; Norveç Dışişleri 
Bakanlığı, EAST CCI of Norway ve bölge ülkelerinin üst düzey temsilcilerinin katılımıyla 
gerçekleştirildi. 

TOPLANTI 

24.09.2025 

Zonguldak Heyeti Stavanger’de Ziyaretlerde Bulundu 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası heyeti, Norveç’in Stavanger kentinde çeşitli kurumları ziyaret 
etti. 
Heyet ilk olarak Norsea Base’i gezdi. NorSea Group tarafından işletilen ve enerji sektörüne 
hizmet veren lojistik üs hakkında bilgi alındı. 

TEKNİK GEZİ 
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24.09.2025 

Zonguldak TSO, Norveç’te İş Birliği Protokolü İmzaladı 
23 Eylül 2025 tarihinde Oslo’da düzenlenen Black Sea Conference 2025 kapsamında Zonguldak 
Ticaret ve Sanayi Odası, Norveç Doğu Ticaret ve Sanayi Odası (EAST CCI of Norway) ile iş birliği 
protokolü imzaladı. Zonguldak TSO adına imzayı Başkan Metin Demir attı. 

DIŞ TİCARET 

29.09.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR CYROPS SİBER GÜVENLİK A.Ş. ‘Yİ 
ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Genel Sekreter 
Muharrem Sarıkaya ile birlikte CYROPS Siber Güvenlik A.Ş’yi ziyaret etti. Ziyarette Teknopark A.Ş 
Genel Müdürü Doç. Dr. Ferdi Kesikoğlu hazır bulundu. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir; ‘’Zonguldak Teknopark 
A.Ş bünyesinde faaliyetlerini başarı ile sürdürmekte olan CYROPS Siber Güvenlik A.Ş. kurucusu 
Sadi Can Üstün’ü, Odamız Genel Sekreteri Muharrem Sarıkaya ile birlikte ziyaret ettik. Ziyarette 
Teknopark A.Ş Genel Müdürü Doç. Dr. Ferdi Kesikoğlu bizlere eşlik etti. 

ZİYARET 

29.09.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR KUANTUM SİBER GÜVENLİK A. Ş’Yİ 
ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Genel Sekreter 
Muharrem Sarıkaya ile birlikte Kuantum Siber Güvenlik A.Ş’ yi ziyaret etti. Ziyarette Teknopark 
A.Ş Genel Müdürü Doç. Dr. Ferdi Kesikoğlu hazır bulundu. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir; ‘’Zonguldak Teknopark 
A.Ş bünyesinde faaliyetlerini başarı ile sürdürmekte olan Kuantum Siber Güvenlik A.Ş CEO’su ve 
kurucu ortağı Tuncay Karaman’ı Odamız Genel Sekreteri Muharrem Sarıkaya ile birlikte ziyaret 
ettik. Ziyarette Teknopark A.Ş Genel Müdürü Doç. Dr. Ferdi Kesikoğlu bizlere eşlik etti. 

ZİYARET 

30.09.2025 

ZTSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR BAKKA EYLÜL AYI YÖNETİM KURULU 
TOPLANTISI’NA KATILDI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir; Karabük Valiliği Toplantı 
Salonu’nda gerçekleşen, Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı (BAKKA) Eylül ayı Yönetim Kurulu 
Toplantısı’na katılım sağladı. 

TOPLANTI 

1.10.2025 

SAĞLIK TURİZMİNE YÖNELİK HİSER PROJE TOPLANTISI ZONGULDAK TSO ORGANİZASYONU İLE 
YAPILDI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası öncülüğünde sağlık turizmi HİSER (Hizmet Sektörü Rekabet 
Gücünün Artırılması) projesi toplantısı online olarak gerçekleşti. 

TOPLANTI 

2.10.2025 
ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI EKİM AYI PERSONEL TOPLANTISI YAPILDI. 
Her ayın ilk mesai günü rutin olarak yapılan personel toplantısı 1 Ekim 2025 Çarşamba günü Oda 
Genel Sekreteri Muharrem Sarıkaya başkanlığında gerçekleştirildi. 

TOPLANTI 
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4.10.2025 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR VALİ 
HACIBEKTAŞOĞLU'NU ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir Vali Osman 
Hacıbektaşoğlu'nu ziyaret etti. 

ZİYARET 

4.10.2025 

ZONGULDAK’TA DOĞALGAZ EKONOMİSİNE HAZIRLIK TOPLANTISI YAPILDI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası (ZTSO) tarafından organize edilen “Doğalgaz Ekonomisine 
Hazırlık Toplantısı” ilgili kurum, kuruluş ve özel sektör temsilcileri ve iş insanlarının katılımı ile 4 
Ekim 2025 Cumartesi günü Zonguldak Dedeman Otel’de  yapıldı. Toplantıda Zonguldak’ın enerji 
dönüşüm sürecine yönelik stratejik çalışmalar masaya yatırıldı. 

TOPLANTI 

6.10.2025 ABD Ticaret Politikasındaki Son Dönem Gelişmeler" e-sohbet etkinliği EĞİTİM 

6.10.2025 
Ticaret Müşavirlerimizle Elektronik Sohbet Toplantıları "Amerika Birleşik Devletleri: ABD Ticaret 
Politikasındaki Son Dönem Gelişmeler" e-sohbet etkinliği 

EĞİTİM 

7.10.2025 

ZONGULDAK AQUA KÜLTÜR KONTAKT FORUM YAPILDI 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası ile Ereğli Ticaret ve Sanayi Odası tarafından organize edilen “ 
Zonguldak Aqua Kültür Kontakt Forum”,  kamu kurumları, akademisyenler, özel sektör 
temsilcileri ve uluslararası paydaşların katılımıyla gerçekleştirildi. Etkinlikte, bölgemizde su 
ürünleri yetiştiriciliğinin geliştirilmesi, yatırım fırsatları ve teknolojik dönüşüm konuları ele alındı.  

TOPLANTI 

9.10.2025 

ÇİN YATIRIM ŞİRKETİ YETKİLİLERİ İLE MOR GRUP YETKİLİLERİ ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ 
ODASI’NI ZİYARET ETTİ. 
Çin Demiryolu Grubu Yatırımları, Yurtdışı Mühendislik Grubu yetkilileri, Mor Group Yatırım, 
Enerji, İnşaat, Savunma, Teknoloji A.Ş yetkilileri Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Metin Demir’i ziyaret etti. 

TOPLANTI 

9.10.2025 Ticaret Müşavirlerimizle Sektörel Elektronik Sohbet Toplantıları- Almanya: Yenilenebilir Enerji EĞİTİM 

12.10.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR 19. KASTAMONU TANITIM 
GÜNLERİNE KATILIM SAĞLADI.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir ; " Kastamonu Valiliği, 
Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odası, Kastamonulular Dayanışma Derneği ( Kas-Der) ve ilgili 
paydaşların çalışmalarıyla İstanbul Atatürk Havalimanı Millet Bahçesi Etkinlik alanında 
gerçekleşen 19. Kastamonu Tanıtım Günleri'nin açılış programına katılım sağladık.  

TOPLANTI 

13.10.2025 

ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN DEMİR FRANSIZ HEYET İLE BİRLİKTE BAŞKAN ERDEM’İ ZİYARET 
ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Beraberinde Fransız 
Heyet ile birlikte Zonguldak Belediye Başkanı Tahsin Erdem’i ziyaret etti. 

ZİYARET 

13.10.2025 

TED ÖZEL ZONGULDAK KOLEJİ YÖNETİMİ ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI’NI ZİYARET 
ETTİ. 
TED Özel Zonguldak Koleji Yönetimi Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Metin Demir’i ziyaret etti. 

ZİYARET 
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14.10.2025 

Zonguldak’ta Fransız Uzmanların Katılımıyla Yeşil Dönüşüm ve Endüstriyel Miras Sempozyumu 
Gerçekleştirildi 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası tarafından Fransa’dan gelen uzman ve kurum temsilcilerinin 
katılımıyla düzenlenen “Yeşil Dönüşüm Sürecinde Endüstriyel Miras Üzerinden Fransa ile İş Birliği 
Olasılıkları Sempozyumu”, 14 Ekim 2025 Salı günü Dedeman Otel’de gerçekleştirildi. 

TOPLANTI 

16.10.2025 

ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN DEMİR KASTAMONU HOLDİNG BAŞKANI SUDİ TOPAL’I 
ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir; Kastamonu Holding 
Yönetim Kurulu Başkanı ve KAS-DER Kurucu Başkanı Sudi Topal’ ziyaret etti. Ziyarette Yönetim 
kurulu Üyeleri e hazır bulundu. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir; “Kastamonu Holding 
Yönetim Kurulu Başkanı ve KAS-DER Kurucu Başkanı ve Batı Karadeniz İlleri Birliği platformunun 
kurulmasında fikir sahibi olan, Sudi Topal’ı İstanbul’da ziyaret ettik. Odamızın çalışmalarından ve 
projelerinden kendilerine bahsederek, tecrübelerinden faydalanmak maksadı ile istişarelerde 
bulunduk. Özellikle uluslararası ilişkiler, yeni yatırımlar ve yatırım alanları hakkında karışlıklı 
görüş alışverişinde bulunduk. 

ZİYARET 

17.10.2025 Birleşik Arap Emirlikleri: Birleşik Arap Emirlikleri Pazarına Giriş" e-sohbet etkinliği EĞİTİM 

20.10.2025 

Ziraat bankası Zonguldak Bölge Başkanı Arif Baştuğ beraberinde Zonguldak Şube Müdürü İlknur 
Özdemir ile birlikte Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir'i 
ziyaret etti.  
Başkan Demir ; " Ziraatbankası Zonguldak Bölge Başkanı Arif Baştuğ beraberinde Zonguldak Şube 
Müdürü İlknur Özdemir ile birlikte ziyaretimize geldiler. Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası olarak 
ilimizin ekonomisinin güçlenmesine yönelik yaptığımız çalışmaları kendileri ile paylaşarak 
karşılıklı istişarelerde bulunduk.  

ZİYARET 

21.10.2025 

ODTÜ MİMARLIK FAKÜLTESİ ÖĞRETİM ÜYESİ PROF. DR. CANA BİLSEL ÖĞRENCİLERİ İLE BİRLİKTE 
ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI’NI ZİYARET ETTİ. 
Orta Doğu Teknik Üniversitesi (ODTÜ) Mimarlık Fakültesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. Cana Bilsel 
Mimarlık Fakültesi Öğrencileri ile Birlikte Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim kurulu 
Başkanı Metin Demir’i ziyaret etti. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir “Bölgemizi ve ilimizi 
tanımak ve Mimari çalışmalar yapmak üzere oluşturdukları ekip ile düzenledikleri teknik gezi 
programı kapsamında, Orta Doğu Teknik Üniversitesi (ODTÜ) Mimarlık Fakültesi Öğretim Üyesi 
Prof. Dr. Cana Bilsel beraberinde Mimarlık Fakültesi Öğrencileri ile birlikte ziyaretimize geldiler. 

ZİYARET 

21.10.2025 
Ticaret Müşavirlerimizle Elektronik Sohbet Toplantıları "Yunanistan: Yunanistan Pazarına Giriş" e-
sohbet etkinliği 

EĞİTİM 
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22.10.2025 

DOĞA TURİZMİ ÇALIŞMALARI İSTİŞARE TOPLANTISI ZONGULDAK TSO EV SAHİPLİĞİNDE YAPILDI.  
İlimiz Valiliği, Zonguldak Doğa Koruma ve Milli Parklar Müdürlüğü, Batı Karadeniz Kalkınma 
Ajansı ve Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası iş birliği ile yapılan Doğa Turizmi projelerinin istişare 
toplantısı Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası ev sahipliğinde yapıldı. 

TOPLANTI 

23.10.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR MİLLETVEKİLİ AHMET 
ÇOLAKOĞLU’NU ZİYARET ETTİ.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, beraberinde Yönetim 
Kurulu Üyesi Hamdi Öztürk ve İş İnsanı Arif Güler ile birlikte Zonguldak Milletvekili Ahmet 
Çolakoğlu’nu ziyaret etti. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir; Odamız Yönetim Kurulu 
üyesi Hamdi Öztürk ve İş İnsanı Arif Güler ile birlikte Türkiye Büyük Millet Meclisinde Zonguldak 
Milletvekilimiz Ahmet Çolakoğlu’nu ziyaret ettik. Ziyarette; Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 
olarak ilimizin gelişimine, sektörel çeşitliliğin sağlanmasına, istihdamın artırılmasına ve turizm 
potansiyelinin gelişmesine yönelik yapmakta olduğumuz çalışmaların mevcut durumu ile 
planladığımız yeni projeler hakkında kendilerine bilgiler aktararak, kendilerinden desteklerini 
istedik.  

ZİYARET 

24.10.2025 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI EKİM AYI OLAĞAN MECLİS TOPLANTISI YAPILDI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası’nın ekim ayı olağan meclis toplantısı, Meclis Başkanı Zafer 
Sağlam başkanlığında, meclis üyelerinin katılımları ile meclis toplantı salonda yapıldı. 
Toplantıda; gündem maddeleri görüşüldü, Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir tarafından Eylül 
ayı faaliyetleri ile ilgili bilgilendirmeler yapıldı. Meclis toplantısı sonrasında, Medoc Teknoloji ve 
Yazılım Şirketi yetkilileri tarafından " Yeşil Dönüşüm " hakkında bir sunum yapılarak meclis 
üyeleri bilgilendirildi. 

TOPLANTI 

25.10.2025 

BATI KARADENİZ İLLERİ BİRLİĞİ ÜYELERİ ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN DEMİR'İ ZİYARET ETTİ.  
Batı Karadeniz İlleri Birliği Üyeleri, Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Metin Demir'i ziyaret etti.  
Başkan Demir ; " Batı Karadeniz İlleri Birliğinden dostlarımız ; Nihal Er Ulay, Devrim Esat Ulay, 
Nejdet Güngör, Tolga Er, Refik Akmaz ve Melike Yurt Er ziyaretimize geldiler. Kendileri ile 
Bölgemizin gündemindeki projeler ile ilgili alternatif destek ve finansman imkanları hakkında 
çalışma toplantımızı gerçekleştirerek, karşılıklı istişarelerde bulunduk.  

ZİYARET 

27.10.2025 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR VALİ 
HACIBEKTAŞOĞLU'NU ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir Vali Osman 
Hacıbektaşoğlu'nu ziyaret etti. 

ZİYARET 
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27.10.2025 

ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN DEMİR İL İSTİHDAM VE MESLEKİ EĞİTİM KURULU 
TOPLANTISI’NA KATILDI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim kurulu Başkanı Metin Demir, İl İstihdam ve Mesleki 
Eğitim Kurulu Toplantısı’na katılım sağladı. 

TOPLANTI 

31.10.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR GELSENKİRCHEN DE DÜZENLENEN 
RESEPSİYONA KATILDI.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir Gelsenkirchen de 
düzenlenen etkinlik kapsamında, Zonguldak TSO Yönetim Kurulu Üyesi Vahdettin Velioğlu ile 
birlikte Resepsiyona katılım sağladı.  

TOPLANTI 

2.11.2025 
ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR ATGB'Yİ ZİYARET ETTİ.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, beraberinde yönetim 
kurulu üyesi Vahdettin Velioğlu ile birlikte Avrupa Türk Girişimciler Birliği ( ATGB) ni ziyaret etti.  

ZİYARET 

3.11.2025 

NORVEÇ BERGEN ÜNİVERSİTESİ ÖĞRETİM ÜYESİ STÅLE KNUDSEN ZONGULDAK TSO BAŞKANI 
METİN DEMİR’İ ZİYARET ETTİ. 
Norveç Bergen Üniversitesi, Sosyal Antropoloji Bölümü Öğretim üyesi Prof.Dr. Ståle Knudsen 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir’i ziyaret etti.  

TOPLANTI 

3.11.2025 

NORVEÇ BERGEN ÜNİVERSİTESİ ÖĞRETİM ÜYESİ STÅLE KNUDSEN ZONGULDAK TSO BAŞKANI 
METİN DEMİR’İ ZİYARET ETTİ. 
Norveç Bergen Üniversitesi, Sosyal Antropoloji Bölümü Öğretim üyesi Prof.Dr. Ståle Knudsen 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir’i ziyaret etti.  

TOPLANTI 

3.11.2025 
ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI KASIM AYI PERSONEL TOPLANTISI YAPILDI. 
Her ayın ilk mesai günü rutin olarak yapılan personel toplantısı 3 Kasım 2025 Pazartesi günü Oda 
Genel Sekreteri Muharrem Sarıkaya başkanlığında gerçekleştirildi. 

TOPLANTI 

4.11.2025 

TOBB ZONGULDAK İL KADIN GİRİŞİMCİLER KURULU BAŞKANI HİKMET YILMAZ BATI KARADENİZ 
BÖLGE TOPLANTISI ‘NA KATILIM SAĞLADI. 
TOBB Zonguldak İl Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Hikmet Yılmaz, Amasya Ticaret ve Sanayi 
Odası ev sahipliğinde gerçekleşen “TOBB İl Kadın Girişimciler Kurulu Batı Karadeniz Bölge 
Toplantısı” na katıldı. 

TOPLANTI 

6.11.2025 

ODAMIZ YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR VE GENEL SEKRETER MUHARREM SARIKAYA 
‘’ANKARA E-İHRACAT ZİRVESİ’25’’E KATILIM SAĞLADILAR. 
 Zirve, T.C. Ticaret Bakanlığı koordinasyonunda, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ve Orta 
Anadolu İhracatçı Birlikleri organizasyonuyla 6-8 Kasım 2025 tarihlerinde Ankara’da 
gerçekleştiriliyor.  

TOPLANTI 

6.11.2025 
Ticaret Müşavirlerimizle Elektronik Sohbet Toplantıları "Ruanda: Ruanda Pazarına Giriş" e-sohbet 
etkinliği 

EĞİTİM 

11.11.2025 
Ticaret Müşavirlerimizle Elektronik Sohbet Toplantıları- Senegal: Senegal Pazarına Giriş" e-
sohbet etkinliği  

EĞİTİM 
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13.11.2025 

ZONGULDAK TSO HEYETİ “TÜRKİYE- BOSNA HERSEK EKONOMİK İLİŞKİLERİN GELİŞTİRİLMESİ VE 
SÜRDÜRÜLEBİLİR YENİ UFUKLAR” SEMPOZYUMU’NA KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Heyeti; “Türkiye- Bosna Hersek Ekonomik İlişkilerin 
Geliştirilmesi ve Sürdürülebilir Yeni Ufuklar” Sempozyumuna katılım sağladı. 

TOPLANTI 

13.11.2025 

ZONGULDAK TSO PERSONELİ TOBB’DE GERÇEKLEŞEN TERCİHLİ MENŞE KURALLARI VE MEDOS 
EĞİTİMİNE KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Genel Sekreter Yardımcısı Mahmut Kayahan ile Ticaret Sicil 
Müdürü Serkan Çelik, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Merkezinde 12 – 13 Kasım 2025 
tarihlerinde gerçekleşen “Tercihli Menşe Kuralları ve Menşe ve Dolaşım Belgeleri Otomasyon 
Sistemi (MEDOS)” eğitim toplantısına katılım sağladı.  

EĞİTİM 

13.11.2025 

ZTSO İLE BOSNA HERSEK DIŞ TİCARET ODASI ARASINDA İŞ BİRLİĞİ PROTOKOLÜ İMZALANDI.  
İktisadi Araştırmalar Vakfı’nın, Bosna Hersek Federasyonu Ekonomi Odası ve Bosna Hersek Dış 
Ticaret Odası ile düzenlediği “Türkiye – Bosna Hersek Ekonomik İlişkilerinin Geliştirilmesi ve 
Sürdürülebilir Yeni Ufuklar” konulu sempozyum öncesinde; Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası ile 
Bosna Hersek Dış Ticaret Odası arasında kapsamlı bir iş birliği protokolü (MoU) imzalandı. 

TOPLANTI 

13.11.2025 

ZONGULDAK TSO HEYETİ SARAYBOSNA BÜYÜKELÇİLİĞİ TARAFINDAN DÜZENLENEN 
RESEPSİYON'A KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Heyeti; Türkiye Cumhuriyeti Saraybosna Büyükelçisi Emin 
Akseki tarafından düzenlenen resepsiyona katılım sağladı. 

TOPLANTI 

14.11.2025 
Ticaret Müşavirlerimizle Elektronik Sohbet Toplantıları- Tayland: Tayland Pazarına Giriş" e-
sohbet etkinliği 

EĞİTİM 

20.11.2025 
Zonguldak İl Milli Eğitim Müdürü Uygar Keskin, Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Metin Demir'e iade-i ziyarette bulundu.  

ZİYARET 

20.11.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR BAŞKONSOLOS WEİ XİAODONG’U 
ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Çin Halk Cumhuriyeti 
İstanbul Başkonsolosu Wei Xiaodong’u ve Konsolosluk yetkililerini ziyaret etti.  

ZİYARET 

20.11.2025 
Ticaret Müşavirlerimizle Sektörel Elektronik Sohbet Toplantıları "İran: Sektör Genel Pazara Giriş, 
Petrokimya, Enerji, İnşaat Sektörleri, Karayolu Taşımacılığı ve Sorunlar" e-sohbet etkinliği 

EĞİTİM 

25.11.2025 
Çağ Çelik Demir ve Çelik Endüstrisi A.Ş. Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Çağrı Güleç, 
beraberinde Genel Müdür Ercüment Ünal ile birlikte Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Metin Demir’i ziyaret etti.   

ZİYARET 

27.11.2025 
ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR CNBC- e CANLI YAYIN KONUĞU 
OLARAK KATILIM SAĞLADI. 

BASIN 
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27.11.2025 
Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi organizasyonu ve ev sahipliğinde “Girişimcilik ve Kariyer 
Zirvesi  

TOPLANTI 

27.11.2025 
Ticaret Müşavirlerimizle Elektronik Sohbet Toplantıları "Polonya: Polonya Pazarına Giriş" e-
sohbet etkinliği 

EĞİTİM 

28.11.2025 
Ticaret Müşavirlerimizle Elektronik Sohbet Toplantıları "Polonya: Polonya Pazarına Giriş" e-
sohbet etkinliği 

EĞİTİM 

1.12.2025 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI 2025 YILI SON PERSONEL TOPLANTISI YAPILDI. 
Her ayın ilk mesai günü rutin olarak yapılan personel toplantılarının, 2025 yılı son toplantısı, 1 
Aralık 2025 Pazartesi günü Oda Genel Sekreteri Muharrem Sarıkaya başkanlığında 
gerçekleştirildi. 

TOPLANTI 

2.12.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR OSBÜK 23.GENEL KURUL 
TOPLANTISI’NA KATILIM SAĞLADI.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Organize Sanayi 
Bölgeleri Üst Kuruluşu’nun (OSBÜK) 23. Genel Kurul Toplantısı’na katılım sağladı. 

TOPLANTI 

2.12.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR MİLLETVEKİLİ AHMET 
ÇOLAKOĞLU’NU ZİYARET ETTİ.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Zonguldak Milletvekili 
Ahmet Çolakoğlu’nu ziyaret etti. 

ZİYARET 

3.12.2025 

ÇEVRECİ ÇOCUK EĞİTİMİ YAYINLARI GENEL MÜDÜRÜ ALBAYRAK ZONGULDAK TSO BAŞKANI 
METİN DEMİR’İ ZİYARET ETTİ. 
İstanbul Çevreci Çocuk Eğitimi Yayınları Genel Müdürü Şamil Albayrak, beraberinde Proje 
Koordinatörü Gülay Avcı ile birlikte Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Metin Demir’i ziyaret etti. Ziyarette Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya hazır bulundu.  

ZİYARET 

4.12.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR SMMMO BAŞKANI KAHVECİ’Yİ 
ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, beraberinde Genel 
Sekreter Muharrem Sarıkaya ile birlikte, Serbest Muhasebeci Mali Müşavirler Odası (SMMMO) 
Başkanı Hasan Kahveci’yi ziyaret etti.  

ZİYARET 

4.12.2025 
Ticaret Müşavirlerimizle Sektörel Elektronik Sohbet Toplantıları "Irak: Sektör Gıda Sektörü" e-
sohbet etkinliği  

EĞİTİM 

5.12.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR TOBB KONSEYLERİ MÜŞTEREK 
TOPLANTISINA KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir; Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği (TOBB) Ticaret ve Sanayi Odaları (TSO) ile Ticaret Odaları, Sanayi Odaları, Deniz 
Ticaret Odaları ve Ticaret Borsaları Konseyleri Müşterek toplantısına katılım sağladı. 

TOPLANTI 

5.12.2025 

ALMANYA ESSEN ŞEHRİ TEMSİLCİLERİ ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN DEMİR’İ ZİYARET ETTİ. 
Almanya Essen Büyükşehir Belediye Başkanı Özel Temsilcisi ve Elektrik Mühendisi Muhammet 
Balaban ile Essen Türkiye ve Uyum Araştırmaları Merkezi Uzmanı Cem Şentürk Zonguldak Ticaret 
ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir’i ziyaret etti. 

ZİYARET 
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6.12.2025 

TOBB BÜTÇE VE MUHASEBE BİLGİLENDİRME SEMİNERİNE KATILIM SAĞLADIK.  
Odamız Genel Sekreteri Uzm. Muharrem Sarıkaya, Genel Sekreter Yardımcısı ve Vezne 
Sorumlusu Mahmut Kayahan ile Muhasebe Memuru Esra Dikici; Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) merkezinde gerçekleşen Bütçe ve Muhasebe Bilgilendirme Seminerine katılım sağladı.  

EĞİTİM 

9.12.2025 
Ticaret Müşavirlerimizle Elektronik Sohbet Toplantıları- Cezayir: Cezayir Pazarına Giriş" e-sohbet 
etkinliği 

EĞİTİM 

11.12.2025 
Ticaret Müşavirlerimizle Elektronik Sohbet Toplantıları- Hollanda: Hollanda Pazarına Giriş" e-
sohbet etkinliği 

EĞİTİM 

12.12.2025 

ATGB YÖNETİMİ ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI BAŞKANI METİN DEMİR’İ ZİYARET ETTİ. 
Avrupa Türk Girişimciler Birliği (ATGB) Yönetimi Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Metin Demir’i ziyaret etti. Ziyarette Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya da hazır 
bulundu. 
Başkan Demir; Avrupa’da yaşayan girişimcilerimiz tarafından Almanya Gelsenkirchen’ de 
kurulmuş iş-adamı örgütü olan, Avrupa Türk Girişimciler Birliği (ATGB) Genel Başkanı Orhan 
Buyurman, Genel Başkan Yardımcısı Nizamettin Barutçu, Genel Sekreter Muharrem Uslubaş ve 
Basın- Yayın ve Marketing’ ten Sorumlu Yönetim Kurulu Üyesi Dursun Döngel ziyaretimize 
geldiler. Kendilerini Genel Sekreterimiz Muharrem Sarıkaya ile birlikte karşılayarak misafir ettik. 

ZİYARET 

17.12.2025 
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı Kadının Statüsü Genel Müdürlüğü ve Halkbank iş birliğinde 
gerçekleştirilen "Yükselen Kadınlar Programı" kapsamında "Yükselen Kadınlar Girişimcilik Eğitim 
Tırı" 

EĞİTİM 

18.12.2025 

ZONGULDAK’TA TIBBİ VE AROMATİK BİTKİLER ÇALIŞTAYI DÜZENLENDİ.  
Zonguldak’ta tıbbi ve aromatik bitkiler ile kenevir üretimine yönelik önemli bir çalıştay 
gerçekleştirildi. “Zonguldak Tıbbi ve Aromatik Bitkiler Çalıştayı”, 18 Aralık 2025 Perşembe günü 
Dedeman Zonguldak Otel’de kamu, üniversite ve özel sektör temsilcilerinin katılımıyla 
düzenlendi.  

TOPLANTI 

22.12.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU ÜYESİ, İNŞAAT MESLEK KOMİTESİ BAŞKAN YARDIMCISI ve 
ZİMDER YÖNETİM KURULU ÜYESİ HAMDİ ÖZTÜRK TÜRKİYE İNŞAAT SEKTÖRÜ ÇALIŞTAYINA 
KATILDI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Üyesi, İnşaat Meslek Komitesi Başkan 
Yardımcısı ve ZİMDER Yönetim Kurulu Üyesi Hamdi Öztürk, İnşaat Müteahhitleri Konfederasyonu 
(İMKON) tarafından organize edilen Türkiye İnşaat Sektörü Çalıştayı’ na Zonguldak İnşaat 
Müteahhitleri Derneği (ZİMDER) Başkanı Mecit Aydın ile birlikte katılım sağladı.  

TOPLANTI 

24.12.2025 

ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN DEMİR, EGE BÖLGESİ TEKNİK VE TECRÜBE PAYLAŞIMLARI 
ZİYARETİ KAPSAMINDA MİLAS TİCARET VE SANAYİ ODASI’NI ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, beraberinde Genel 
Sekreter Muharrem ile birlikte Ege Bölgesi Teknik ve Tecrübe Paylaşımları ziyareti kapsamında 
Milas Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Reşit Özer’i ziyaret etti. 

ZİYARET 
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24.12.2025 

ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN DEMİR, EGE BÖLGESİ TEKNİK VE TECRÜBE PAYLAŞIMLARI 
ZİYARETİ KAPSAMINDA KILIÇ DENİZ ÜRÜNLERİ ÜRETİMİ İHRACAT İTHALAT TİCARET A.Ş’Yİ 
ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, beraberinde Genel 
Sekreter Muharrem Sarıkaya ve Ege Üniversitesi Su Ürünleri Fakültesi Su Ürünleri Yetiştiricilik 
Bölümü Yetiştiricilik Anabilim Dalı Öğretim Üyesi Prof. Dr. Cüneyt Suzer ile birlikte Ege Bölgesi 
Teknik ve Tecrübe Paylaşımları ziyareti kapsamında Kılıç Deniz Ürünleri Üretimi İhracat İthalat 
Ticaret A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi İhsan Bozan’ı ziyaret etti. 

TEKNİK GEZİ 

24.12.2025 

ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN DEMİR, EGE BÖLGESİ TEKNİK VE TECRÜBE PAYLAŞIMLARI 
ZİYARETİ KAPSAMINDA YATAĞAN TERMİK SANTRALİ’Nİ ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, beraberinde Genel 
Sekreter Muharrem Sarıkaya ile birlikte Ege Bölgesi Teknik ve Tecrübe Paylaşımları Ziyareti 
Kapsamında Yatağan Termik Santrali’ni ziyaret etti. 

TEKNİK GEZİ 

25.12.2025 

ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN DEMİR, EGE BÖLGESİ TEKNİK VE TECRÜBE PAYLAŞIMLARI 
ZİYARETİ KAPSAMINDA GÜMÜŞDOĞA SU ÜRÜNLERİ A.Ş’ Yİ ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, beraberinde Genel 
Sekreter Muharrem Sarıkaya ve Ege Üniversitesi Su Ürünleri Fakültesi Su Ürünleri Yetiştiricilik 
Bölümü Yetiştiricilik Anabilim Dalı Öğretim Üyesi Prof. Dr. Cüneyt Suzer ile birlikte Ege Bölgesi 
Teknik ve Tecrübe Paylaşımları ziyareti kapsamında Gümüşdoğa Su Ürünleri A.Ş Yönetim Kurulu 
Üyesi Mehmet Gümüşel’i ziyaret etti. 

TEKNİK GEZİ 

25.12.2025 

ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN DEMİR, EGE BÖLGESİ TEKNİK VE TECRÜBE PAYLAŞIMLARI 
ZİYARETİ KAPSAMINDA ÇAKIR FİSHİNG – BALIKÇILIK MALZEMELERİ A.Ş ‘Yİ ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, beraberinde Genel 
Sekreter Muharrem ile birlikte Ege Bölgesi Teknik ve Tecrübe Paylaşımları ziyareti kapsamında 
Çakır Fishing – Balıkçılık Malzemeleri A.Ş Yönetim Kurulu Başkanı Hüseyin Çakır’ı ziyaret etti. 

TEKNİK GEZİ 

27.12.2025 

ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN DEMİR, DARÜŞŞAFAKA CEMİYETİ URLA REZİDANS’I ZİYARET 
ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, beraberinde Genel 
Sekreter Muharrem Sarıkaya ve Ege Üniversitesi Su Ürünleri Fakültesi Su Ürünleri Yetiştiricilik 
Bölümü Yetiştiricilik Anabilim Dalı Öğretim Üyesi Prof. Dr. Cüneyt Suzer ve Urla Pera Otel 
İşletmecisi, Batı Karadeniz illeri Birliği Üyesi Zekeriya Yıldırım ile birlikte Darüşşafaka Cemiyeti 
Urla Rezidans’ı ziyaret etti. 

ZİYARET 
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27.12.2025 

ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN DEMİR, EGE BÖLGESİ TEKNİK VE TECRÜBE PAYLAŞIMLARI 
ZİYARETİ KAPSAMINDA MAT FILTRATION TECHNOLOGIES’İ ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, beraberinde Genel 
Sekreter Muharrem Sarıkaya ve Ege Üniversitesi Su Ürünleri Fakültesi Su Ürünleri Yetiştiricilik 
Bölümü Yetiştiricilik Anabilim Dalı Öğretim Üyesi Prof. Dr. Cüneyt Suzer ile birlikte Ege Bölgesi 
Teknik ve Tecrübe Paylaşımları ziyareti kapsamında Mat Fıltratıon Technologıes Kurucusu ve 
Yönetim Kurulu Başkanı Erdem Akartepe’yi ziyaret etti. 

TEKNİK GEZİ 

27.12.2025 

ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN DEMİR, EGE ÜNİVERSİTESİ SU ÜRÜNLERİ FAKÜLTESİ DEKANI 
PROF. DR. HALİL ŞEN’İ ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, beraberinde Genel 
Sekreter Muharrem Sarıkaya ve Ege Üniversitesi Su Ürünleri Fakültesi Su Ürünleri Yetiştiricilik 
Bölümü Yetiştiricilik Anabilim Dalı Öğretim Üyesi Prof. Dr. Cüneyt Suzer ile birlikte Ege Bölgesi 
Teknik ve Tecrübe Paylaşımları ziyareti kapsamında Ege Üniversitesi Su Ürünleri Fakültesi Dekanı 
Prof. Dr. Halil Şen’i ziyaret etti. 

TEKNİK GEZİ 

27.12.2025 

ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN DEMİR, EGE BÖLGESİ TEKNİK VE TECRÜBE PAYLAŞIMLARI 
ZİYARETİ KAPSAMINDA PROF. DR. CÜNEYT SUZER’İ ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, beraberinde Genel 
Sekreter Muharrem Sarıkaya ile birlikte; Ege Üniversitesi Su Ürünleri Fakültesi Su Ürünleri 
Yetiştiricilik Bölümü Yetiştiricilik Anabilim Dalı Öğretim Üyesi Prof. Dr. Cüneyt Suzer’i ziyaret etti. 

TEKNİK GEZİ 

29.12.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR VALİ YARDIMCISI MUAMMER BALCI 
BAŞKANLIĞINDA GERÇEKLEŞEN   ÇALIŞMA GRUPLARI TOPLANTISI’NA KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Genel Sekreter 
Muharrem Sarıkaya ile birlikte; Vali Yardımcısı Muammer Balcı Başkanlığında gerçekleşen, 
Üzülmez Kültür, Sanat ve Turizm Mahallesi Çalışma Grubu ile Kozlu İnovasyon ve Teknoloji 
Kasabası Çalışma Grubu toplantısına katılım sağladı. 

TOPLANTI 

29.12.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR VALİ YARDIMCISI MUAMMER BALCI 
BAŞKANLIĞINDA GERÇEKLEŞEN   ÇALIŞMA GRUPLARI TOPLANTISI’NA KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Genel Sekreter 
Muharrem Sarıkaya ile birlikte; Vali Yardımcısı Muammer Balcı Başkanlığında gerçekleşen, 
Üzülmez Kültür, Sanat ve Turizm Mahallesi Çalışma Grubu ile Kozlu İnovasyon ve Teknoloji 
Kasabası Çalışma Grubu toplantısına katılım sağladı. 

TOPLANTI 

30.12.2025 

ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN DEMİR MESLEKİ EĞİTİM PANELİ’NE KATILDI.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Zonguldak Bülent Ecevit 
Üniversitesi Sezai Karakoç Kültür Merkezinde gerçekleşen “Mesleki Eğitim Paneli” ne katılım 
sağladı. 

TOPLANTI 
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Odamızın tabi olduğu mevzuat kapsamında yürütülen ve gizlilik niteliği taşımayan tüm faaliyetlerin; 
üyelerimize, paydaşlarımıza ve kamuoyuna doğru, tarafsız, tutarlı ve zamanında duyurulması Odamızın 
haberleşme politikasının temelini oluşturmaktadır. Bu doğrultuda bilgilendirme faaliyetleri eşitlik, 
erişilebilirlik ve şeffaflık ilkeleri çerçevesinde yürütülmektedir. Odamız tarafından gerçekleştirilen çalışmalar; 
Odamız web sitesi, kurumsal sosyal medya hesapları (Facebook, X/Twitter, Instagram, YouTube vb.), yazılı ve 
görsel basın, internet haber siteleri ile radyo ve televizyon dâhil olmak üzere yerel ve ulusal basın-yayın 
kanalları aracılığıyla kamuoyu ile paylaşılmaktadır. Haberleşme faaliyetleri düzenli olarak gözden geçirilmekte 
ve gelişen iletişim araçlarına uygun şekilde sürekli iyileştirilmektedir. 
 

Odamızda gerçekleştirilen faaliyetler ve duyurular başta Odamız web sitesi ve kurumsal sosyal medya 
hesapları olmak üzere yerel ve ulusal yazılı ve görsel basın aracılığıyla kamuoyuna aktarılmaktadır. 
Faaliyetlerin görünürlüğünün artırılması amacıyla yerel, ulusal ve uluslararası basın kuruluşları ile düzenli 
iletişim kurulmaktadır. Odamız 2013 yılından bu yana medya takip hizmeti almakta olup basın yansımaları 
sistematik olarak izlenmekte ve elektronik ortamda arşivlenmektedir. Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasına 
ait sosyal medya hesapları haberleşme politikamız doğrultusunda kurumsal bir anlayışla yönetilmektedir. 
Basın yansımaları ve iletişim faaliyetlerinin etkinliği yılda dört kez gerçekleştirilen YGG ve AİK toplantılarında 
değerlendirilerek izlenmektedir. Sektörleri ilgilendiren güncel gelişmeler ile üyelerimizi doğrudan ilgilendiren 
eğitim, seminer, konferans ve toplantı gibi faaliyetler düzenli olarak duyurulmaktadır. Gerekli durumlarda kitle 
iletişimi faaliyetlerini desteklemek amacıyla basılı tanıtım ve bilgilendirme materyalleri hazırlanmaktadır. 
Üyelerimizin faydalanabileceği bilgilendirici içerikler ve bağlantılar Odamızın web sitesinde paylaşılmaktadır. 
Üyelerimize yönelik yazışmalar, aidat bildirimleri ve benzeri resmi evrakların dağıtımı ihtiyaca göre posta, 
kargo veya kurye aracılığıyla yapılmaktadır. Yıl içerisinde gerçekleştirilen Oda faaliyetleri fotoğraf, metin, grafik 
ve tablolarla desteklenerek faaliyet raporu halinde hazırlanmakta ve Odamız web sitesi üzerinden üyelerin 
erişimine sunulmaktadır. 
 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) tarafından Odamıza iletilen bilgilendirme yazıları ilgili sektörlerde 
faaliyet gösteren üyelerimize duyurulmakta; ayrıca TOBB tarafından düzenlenen eğitim ve etkinliklere katılım 
sağlanmaktadır. Bunun yanı sıra Türkiye genelindeki oda ve borsa personelleri ile iletişim ve bilgi paylaşımı 
dijital iletişim kanalları ve WhatsApp grupları aracılığıyla sürdürülmektedir. 

BASIN YANSIMA ORANLARI 2024 

 

 

BASIN KURULUŞLARINA GÖRE GÖZÜKME SAYILARI 

Yeni 
Adım 

İnanış 
Gazetesi 

Pusula Halkın 
Sesi 

Önder 
(Zonguldak) 

Şafak 
Gazetesi 

Susma 
Gazetesi 

Gündem 
(Ereğli) 

Demokrat 
Çaycuma 
Gazetesi 

Devrek 
Bölge 
Haber 

Diğer Toplam 

356 167 231 49 43 34 45 44 35 15 154 1173 

AYLARA GÖRE HABER SAYILARI 

Ocak Şubat Mart Nisan Mayıs Haziran Temmuz Ağustos Eylül Ekim Kasım Aralık Toplam 

108 90 82 72 89 90 101 100 88 132 92 102 1146 

1.5 HABERLEŞME VE YAYINLAR 
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 Odamız, Bilgi ve İletişim Teknolojilerini etkin ve verimli bir şekilde kullanarak üyeleriyle güçlü 
ve sürdürülebilir bir iletişim altyapısı oluşturmaktadır. Hizmet sunumunun hızlı, güvenilir ve 
erişilebilir bir şekilde gerçekleştirilmesi amacıyla gerekli teknolojik altyapıya sahip olup bu 
altyapı düzenli olarak güncellenmekte ve geliştirilmektedir. Kurumsal faaliyetlerin etkinliğini 
artırmak ve sürekli gelişimi desteklemek amacıyla bilgi teknolojileri altyapısı günün şartlarına 
uygun şekilde iyileştirilmektedir. 
Üyelerimiz, Odamızın web sitesi üzerinden e-imzalı belge alabilmekte, borç sorgulama ve 
ödeme işlemlerini gerçekleştirebilmekte, kapasite raporu başvurusu yaparak başvuru 
süreçlerini çevrim içi olarak takip edebilmektedir. Ayrıca Odamız tarafından düzenlenen 
eğitim ve bilgilendirme faaliyetleri web sitesi üzerinden duyurulmakta ve takip 
edilebilmektedir. Sistemlerin güncellenmesi, bakım ve kontrol işlemleri Odamız Bilgi İşlem 
Servisi sorumluluğunda düzenli olarak gerçekleştirilmekte ve denetlenmektedir. 

YAZILIM/DONANIM LİSTESİ 

YAZILIM TÜRÜ BULUNDUĞU BİRİMLER 

MEDOS Tır Servisi, Evrak Birimi 

GEBOS Tır Servisi 

EBYS Tüm Oda Birimleri 

TOBB-ÜYE Genel Sekreterlik, Oda Sicil Birimi, Muhasebe Birimi 

AEKS Sigortacılık Birimi 

MERSİS Ticaret Sicil Müdürlüğü 

HTS Ticaret Sicil Müdürlüğü, Muhasebe Birimi, Oda Sicil Birimi 

TOBBES Muhasebe Birimi 

TSE TSE Mahalli Temsilci 

KEP Tüm Oda Birimleri 

U-NET K belgesi Sevisi 

SMS Oda Sicil Birimi 

WATSAPP BUSSINESS Özel Kalem 

 

DONANIM TÜRÜ SAYI 

Masaüstü Bilgisayar 13 

Dizüstü Bilgisayar 4 

Yazıcı 6 

Fotokopi Makinası 2 

Faks 2 

Tarayıcı 3 

Projeksiyon 2 

Klima 2 

Fotoğraf Makinesi 2 

Televizyon 2 

1.6 BİLGİ VE İLETİŞİM TEKNOLOJİLERİNİN KULLANIMI
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Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası, hizmetlerini ulusal ve uluslararası kalite standartları doğrultusunda 
sürdürmektedir. Odamız 2012 yılından bu yana Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Akreditasyon Sistemi 
kapsamında B Sınıfı Akredite Oda statüsüne sahiptir. Bunun yanında 2012 yılından itibaren ISO 9001 Kalite 
Yönetim Sistemi, 2017 yılından itibaren ise ISO 10002 Müşteri Memnuniyeti Yönetim Sistemi standartlarını 
uygulamaktadır. Odamızın tüm hizmet süreçleri bu kalite standartları çerçevesinde yürütülmektedir. 

Üyelerimizin görüş, öneri ve şikâyetlerini iletebilmeleri amacıyla web sitesi, e-posta, SMS, WhatsApp hattı ve 
sosyal medya gibi farklı iletişim kanalları kullanılmaktadır. Bu kanallar aracılığıyla iletilen tüm öneri ve 
şikâyetler kayıt altına alınmakta, ilgili birimler tarafından değerlendirilerek çözüme kavuşturulmaktadır. Elde 
edilen veriler üç ayda bir gerçekleştirilen Yönetimi Gözden Geçirme toplantılarında raporlanarak üst 
yönetime sunulmaktadır. Üye ihtiyaç ve beklentilerinin daha sağlıklı analiz edilebilmesi amacıyla düzenli 
olarak anket çalışmaları yapılmakta ve Üye Profil Analizleri gerçekleştirilmektedir. Bu çalışmaların sonuçları 
uzmanlar tarafından değerlendirilerek raporlanmakta ve Odamızın hizmet süreçlerinin geliştirilmesinde 
kullanılmaktadır. Odamız web sitesinde yer alan Üye Bilgi Güncelleme Sistemi ve anketler aracılığıyla 
üyelerimizin iletişim ve faaliyet bilgileri düzenli olarak güncellenmekte, bu süreç Odamız Bilgi İşlem Servisi 
tarafından yürütülmektedir. Sektörlerinde yenilikçi uygulamalar gerçekleştiren veya önemli başarılar elde 
eden üyelerimizden gelen haberler Odamız web sitesi ve sosyal medya hesaplarında yayımlanmakta, aynı 
zamanda yerel ve ulusal basın ile paylaşılmaktadır. Üye Memnuniyet Anketi sonuçları değerlendirilerek 
Yönetim Kurulu’na sunulmaktadır. Üyelerle doğrudan iletişimin güçlendirilmesi amacıyla üye ziyaretleri 
düzenli olarak gerçekleştirilmektedir. Bu ziyaretlerde üyelerimizin talep ve ihtiyaçları yerinde dinlenmekte, 
çözüm süreçleri hızlandırılmaktadır. Ulusal ölçekte başarı elde eden üyelerimiz çeşitli platformlarda 
ödüllendirilmekte ve başarıları Odamız tarafından teşvik edilerek kamuoyu ile paylaşılmaktadır. Ayrıca 
hastaneler, oteller, bankalar, eğitim kurumları ve çeşitli hizmet sağlayıcı kuruluşlarla yapılan iş birlikleri ve 
protokoller kapsamında üyelerimize çeşitli indirim ve avantajlar sunulmaktadır. 

ÜYELERE VERİLEN HİZMET İSTATİSTİKLERİ  

 

 

2025 YILI ODA SİCİL SERVİSİ İSTATİSTİKLERİ  

Yeni Kayıtlar 111 

Kayıt Değişikliği Yapılan Üye Sayısı 396 

Kaydı Kapanan Üye Sayısı 96 

Odamızdan çıkartılan belgeler (Faaliyet, sicil kayıt sureti, ihale durum vb.) 897 

Onaylanan BAĞ-KUR Formu 0 

İş Makinesi Tescil Belgesi 49 

Kapasite Raporu 29 

Ekspertiz Raporu 9 

Onaylanan Belge Sayısı (Forma, Menşe Şehadetnamesi, Euro1,A-TR vb.) 221 

Gelen Evrak Sayısı 3831 

Giden Evrak Sayısı 4647 

Toplam   10286 

 

 

Cep Telefonu 1 1.7 ÜYE İLİŞKİLERİ
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2025 YILI TİCARET SİCİL SERVİSİ İSTATİSTİKLERİ 

Firma Kuruluşu 156 

Firma Terkin İşlemi 96 

Değişiklik Tescil İşlemi 396 

Ticaret Sicili Tasdiknamesi 596 

111. Madde Belgesi 13 

İflas ve Konkordato Belgesi 475 

Gazete İlanı 674 

Yetki Belgesi 100 

Mahkeme Yazılarına Cevap 695 

Toplam  3103 

2025 YILI K-BELGESİ SERVİSİ İSTATİSTİKLERİ 

BELGE TÜRÜ BELGE SAYISI 

K1 54 

K1(Ö) 2 

K1* 19 

K2 55 

K2* 323 

K3 1 

                              Toplam               454 

2025 YILI SİGORTACILIK FAALİYETLERİ İSTATİSTİKLERİ 

Tetkik 2 

Teknik Personel İşlemleri 3 

Müdür Atama İşlemleri 2 

IP Değişim İşlemleri 5 

Yeni Levha Kaydı 3 

Toplam  15 
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1.7.1 ÜYE ZİYARETLERİ  

OCAK 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI HEYETİ, ODA ÜYESİ YILMAZ ALTINTAŞ’I ZİYARET ETTİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, 
Meclis Başkanı Zafer Sağlam ve Genel 
Sekreter Muharrem Sarıkaya ile birlikte, 
Oda üyesi Yılmaz Altıntaş’ı iş yerinde 
ziyaret etti. Gerçekleştirilen ziyaret 
kapsamında, Altıntaş Otomotiv’in 
mevcut faaliyetleri hakkında bilgi alındı; 
sektörün mevcut durumu, karşılaşılan 
sorunlar ve çözüm önerileri üzerine 
karşılıklı değerlendirmelerde bulunuldu. 
Ayrıca, yakın zamanda yaşadığı 
rahatsızlık nedeniyle Sayın Altıntaş’a 
geçmiş olsun dilekleri iletilerek sağlık 
temennileri paylaşıldı. 
Zonguldak TSO olarak, üyelerle düzenli 
periyotlarla gerçekleştirilen ziyaretlerin; 

sahadaki gelişmeleri yerinde gözlemleme, sektör beklentilerini doğrudan dinleme ve kurumsal iletişimi 
güçlendirme açısından büyük önem taşıdığı vurgulandı. Ziyaret, karşılıklı iyi dileklerin iletilmesiyle sona erdi. 
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ŞUBAT 

MODERN KARTON FİRMASI ZİYARET EDİLDİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 

Kurulu Başkanı Metin DEMİR, Başkan 

Yardımcısı Yücel Mercimek, Genel Sekreter 

Muharrem Sarıkaya ve Elektrik Mühendisi ve 

ZTSO Eksperi Bülent Özgümüş ‘ten oluşan 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası heyeti 

Modern Karton Zonguldak Fabrikasını ziyaret 

etti. Heyet Fabrika Müdürü Tamer Zengin 

refakatinde fabrikayı gezdi. Fabrika Müdürü 

Tamer Zengin, heyete fabrikayı tanıtarak 

hammadde girişinden son mamul çıkışına ve 

ürün yükleme alanına kadar tüm sahayı 

heyete gezdirerek üretim süreçleri hakkında heyeti bilgilendirdi.  Zonguldak Ticaret ve Sanayi odası yönetim 

kurulu başkanı Metin DEMİR’’ ilimizde çok yakın zamanda faaliyete geçecek olan Modern Karton Fabrikası’nı 

ziyaret ettik. Fabrika Müdürü Tamer Zengin bizlere fabrikayı tanıttı. Üretim süreçleri hakkında bilgi verdi. 

Modern Karton üretim teknolojisi ve otomasyon sistemi ile kâğıt sektöründe dünyanın en gelişmiş 

teknolojisine sahip şirketlerden biri. Türkiye’de sektörünün lideri konumunda. Bununla birlikte çok sayıda 

yan sanayinin gelişmesine katkı verecek. İlimize böyle bir fabrikayı kazandırdıkları için EREN ailesine teşekkür 

ediyorum. İlimize ve ülkemize hayırlı olmasını diliyorum’’ dedi. 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR, ODA ÜYELERİNİ 

ZİYARET EDİYOR 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya 

ile Oda üyelerine yönelik ziyaretlerini sürdürüyor. 

Bu kapsamda, Odamız üyesi BG Dost Bilgisayar 

Ltd. sahibi Mehmet Ali Gültaş iş yerinde ziyaret 

edildi. Gerçekleştirilen ziyarette firmanın faaliyet 

alanları, sektördeki mevcut durum ve gelecek 

dönem hedefleri hakkında bilgi alındı. Ayrıca 

sektörün karşılaştığı sorunlar, beklentiler ve 

çözüm önerileri üzerine karşılıklı görüş 

alışverişinde bulunuldu.Zonguldak TSO olarak 

düzenli aralıklarla gerçekleştirilen üye ziyaretlerinin; üyelerle güçlü iletişim kurulması, saha gözlemlerinin 

yerinde yapılması ve sektörel gelişmelerin yakından takip edilmesi açısından önem taşıdığı vurgulandı. 

Ziyaret, karşılıklı iyi dileklerin iletilmesiyle sona erdi. 
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MART 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR EREN ENERJİ ELEKTRİK ÜRETİM A.Ş. 

YÖNETİM KURULU BAŞKANI EMİR EREN’İ ZİYARET ETTİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 

Kurulu Başkanı Metin Demir, Zonguldak 

Odaları Akademik Danışmanı Doç. Dr. Ferdi 

Kesikoğlu ve İş İnsanı Rasim Cin ile, Eren 

Enerji Elektrik Üretim A.Ş. Yönetim Kurulu 

Başkanı Emir Eren’i ziyaret etti.Başkan 

Demir; İlimiz ekonomisi ve istihdamına 

önemli ölçüde katkı sağlayan ve İlimizde 

fabrikalar açarak yatırım yapmaya devam 

eden, Eren Enerji Elektrik Üretim A.Ş 

Yönetim Kurulu Başkanı Emir Eren’i ziyaret 

ederek, yeni yatırımlar hakkında 

istişarelerde bulunduk. Odamızın 

organizasyonu ile bahar aylarında gerçekleştireceğimiz “Zonguldak Ekonomi Zirvesi “programımızla ilgili 

görüş alışverişinde bulunduk. Yapıcı yaklaşımları ve misafirperverliklerinden dolayı Yönetim Kurulu Başkanı 

Emir Eren’e teşekkür ederim “ dedi. 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR SEZAİ ÇANAKÇI’YI ZİYARET ETTİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 

Kurulu Başkanı Metin Demir, Çaycuma Ticaret 

ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Zekai 

Kamitoğlu ve Genel Sekreter Muharrem 

Sarıkaya ile, Çanakçılar Şirketler Grubu, 

Çanakçılar Seramik Sanayi ve Ticaret A.Ş 

Yönetim Kurulu Başkanı Sezai Çanakçı’yı 

ziyaret etti. Başkan Demir; İlimiz Gökçebey 

İlçesinde başarılı çalışmalarını sürdüren Sezai 

Çanakçı’yı, ziyaret ederek, faaliyetleri 

hakkında kendilerinden bilgiler aldık. 14 – 15 

Nisan 2025 tarihinde Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Başkanımız Sayın M.Rifat Hisarcıklıoğlu’nun teşrifleri 

ile Zonguldak Dedeman Otel’de gerçekleştireceğimiz “ Zonguldak Ekonomi Zirvesi “ etkinliğimiz hakkında 

kendilerini bilgilendirerek, davet ettik.Misafirperverliklerinden dolayı Çanakçılar Şirketler Grubu, Çanakçılar 

Seramik Sanayi ve Ticaret A.Ş Yönetim Kurulu Başkanı Sezai Çanakçı teşekkür eder, bol bereketli kazançlar ile 

çalışmalarında kolaylıklar dilerim” dedi. 
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ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR ÇAYCUMA ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİNDE 

ZİYARETLERDE BULUNDU 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 

Kurulu Başkanı Metin Demir, Çaycuma Ticaret ve 

Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Zekai 

Kamitoğlu ve Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya 

ile, Çaycuma Organize Sanayi Bölgesinde 

faaliyetlerine devam eden Seher Mensucat A.Ş 

Yetkilisi Mete Yıkılmaz, Denko Mobilya İmalat 

İnşaat Ltd. Şti. Sahibi Deniz Saraç ve Gersan 

Elektrik Tic. ve San. A.Ş. yetkilisi Neşat Şahin’i 

Seher Mensucat A.Ş ev sahipliğinde ziyaret etti. 

Ziyarette Çaycuma Organize Sanayi Bölgesi 

Müdürü Özgür Okur hazır bulundu. Başkan Demir; İlimiz Çaycuma İlçesi, Organize Sanayi Bölgesinde başarılı 

çalışmalarını sürdüren Seher Mensucat A.Ş Yetkilisi Mete Yıkılmaz, Denko Mobilya İmalat İnşaat Ltd. Şti. 

Sahibi Deniz Saraç ve Gersan Elektrik Tic. ve San. A.Ş. yetkilisi Neşat Şahin’i ziyaret ederek, faaliyetleri 

hakkında kendilerinden bilgiler aldık. 14 – 15 Nisan 2025 tarihinde Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

Başkanımız Sayın M.Rifat Hisarcıklıoğlu’nun teşrifleri ile Zonguldak Dedeman Otel’de gerçekleştireceğimiz “ 

Zonguldak Ekonomi Zirvesi “ etkinliğimiz hakkında kendilerini bilgilendirerek, davet ettik.” dedi. 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR ZİMDER’İN DÜZENLEDİĞİ İFTAR 

PROGRAMINA KATILIM SAĞLADI 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 

Kurulu Başkanı Metin Demir, Zonguldak 

İnşaat Müteahhitleri Derneği’nin (ZİMDER) 

düzenlediği iftar programına katılım sağladı. 

Başkan Demir; “Zonguldak İnşaat 

Müteahhitleri Derneği’nin Karatay Binicilik 

Kulübünde düzenlediği iftar programına 

katılım sağladık. İftar münasebeti ile 

yaptığımız sohbet esnasında, sektörde 

yaşanan sorunlar ve çözüm önerileri 

hakkında karşılıklı görüş alışverişinde 

bulunduk. Nazik davetleri için Zonguldak 

İnşaat Müteahhitleri erneği Başkanı Sayın 

Mecit Aydın’a ve tüm yönetim kurulu 

üyelerine teşekkür ederim “dedi. 
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ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR KASTAMONULULAR PLATFORMU’NUN 

DÜZENLEDİĞİ İFTAR PROGRAMINA KATILIM SAĞLADI 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

Metin Demir, Kastamonu Platformu’nun İstanbul’da 

düzenlediği iftar programına Batı Karadeniz Birliği Üyesi 

olarak katılım sağladı. Başkan Demir; “ Batı Karadeniz İlleri 

Birliği yönetimi olarak, Kastamonu Platformu tarafından 

İstanbul’da düzenlenen geleneksel iftar programına 

katıldık. Bölgemizdeki birlik beraberlik ortamının 

geliştirilmesi ve ekonomik yatırımlar adına gayet verimli 

görüşmeler gerçekleştirdik. Nazik davetleri için 

Kastamonu Platformu Başkanı Haydar Çolakoğlu nezdinde 

tüm yönetim kurulu üyelerine misafirperverliklerinden 

dolayı teşekkür ederim “ dedi. 
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NİSAN 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR DERMO GRUP İNTERNET MAĞAZACILIK SAN. 

VE TİC. A.Ş. ZİYARET ETTİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 

Kurulu Başkanı Metin Demir, Alaplı Ticaret 

ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

Selçuk Oktay, Alaplı Ticaret ve Sanayi 

Odası Meclis Başkanı Nedim Kaplancan, 

Alaplı Ticaret ve Sanayi Odası Genel 

sekreteri Taner Arslan ve Genel Sekreter 

Muharrem Sarıkaya ile Dermo Grup 

İnternet Mağazacılık San. Ve Tic. A.Ş. 

ziyaret etti. Başkan Demir; İlimiz Alaplı 

İlçesi Organize Sanayi Bölgesi içerisinde 

başarılı çalışmalarını sürdüren Dermo 

Grup İnternet Mağazacılık San. ve Tic. A.Ş. ziyaret ederek, işletme sahipleri Hüseyin Öztürk ve Haluk Altay'dan 

faaliyetleri hakkında bilgiler aldık. 14 – 15 Nisan 2025 tarihinde Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Başkanımız 

Sayın M.Rifat Hisarcıklıoğlu’nun teşrifleri ile Zonguldak Dedeman Otel’de gerçekleştireceğimiz “Zonguldak 

Ekonomi Zirvesi “etkinliğimiz hakkında kendilerini bilgilendirerek, davet ettik. 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR ÇINAR BORU PROFİL SANAYİ VE TİCARET A. 

Ş. Yİ ZİYARET ETTİ.  

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 

Kurulu Başkanı Metin Demir, Alaplı Ticaret 

ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

Selçuk Oktay, Alaplı Ticaret ve Sanayi Odası 

Meclis Başkanı Nedim Kaplancan, Alaplı 

Ticaret ve Sanayi Odası Genel sekreteri 

Taner Arslan ve Genel Sekreter Muharrem 

Sarıkaya ile birlikte Çınar Boru Profil Sanayi 

ve Ticaret Aş uhdesinde yer alan Çınar Çelik 

üretim tesisini ziyaret etti.Başkan Demir; 

İlimiz Kdz. Ereğli İlçesi Organize Sanayi 

Bölgesi içerisinde başarılı çalışmalarını 

sürdüren Çınar Çelik işletmesini ziyaret 

ederek fabrika müdürü Ahmet Kahraman 

dan . ziyaret ederek, faaliyetleri hakkında bilgiler aldık. 14 – 15 Nisan 2025 tarihinde Türkiye Odalar ve 
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Borsalar Birliği Başkanımız Sayın M.Rifat Hisarcıklıoğlu’nun teşrifleri ile Zonguldak Dedeman Otel’de 

gerçekleştireceğimiz “Zonguldak Ekonomi Zirvesi “etkinliğimiz hakkında kendilerini bilgilendirerek, davet 

ettik. Misafirperverliklerinden dolayı kendilerine teşekkür eder, çalışmalarında kolaylıklar dilerim” dedi. 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR ERKAN RAF SANAYİ TİCARET A. Ş. Yİ ZİYARET 

ETTİ  

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 

Kurulu Başkanı Metin Demir, Alaplı Ticaret ve 

Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Selçuk 

Oktay, Alaplı Ticaret ve Sanayi Odası Meclis 

Başkanı Nedim Kaplancan, Alaplı Ticaret ve 

Sanayi Odası Genel sekreteri Taner Arslan ve 

Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya ile birlikte 

Erkan Raf sanayi ticaret aş yi ziyaret etti.  

Başkan Demir; İlimiz Alaplı İlçesi Organize 

Sanayi Bölgesi içerisinde başarılı çalışmalarını 

sürdüren Erkan Raf işletmesini ziyaret ederek 

işletme sahibi Serkan Eren den faaliyetleri 

hakkında bilgiler aldık. 14 – 15 Nisan 2025 tarihinde Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Başkanımız Sayın 

M.Rifat Hisarcıklıoğlu’nun teşrifleri ile Zonguldak Dedeman Otel’de gerçekleştireceğimiz “Zonguldak 

Ekonomi Zirvesi “etkinliğimiz hakkında kendilerini bilgilendirerek, davet ettik. 

Misafirperverliklerinden dolayı kendilerine teşekkür eder, çalışmalarında kolaylıklar dilerim” dedi. 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR TENDR YAT YAPIM SANAYİ VE TİCARET LTD 

ŞTİ Yİ ZİYARET ETTİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 

Kurulu Başkanı Metin Demir, Alaplı Ticaret ve 

Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Selçuk 

Oktay, Alaplı Ticaret ve Sanayi Odası Meclis 

Başkanı Nedim Kaplancan, Alaplı Ticaret ve 

Sanayi Odası Genel sekreteri Taner Arslan ve 

Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya ile birlikte 

Tendr Yat Yapım işletmesini ziyaret etti. 

Başkan Demir; İlimiz Alaplı İlçesi Organize 

Sanayi Bölgesi içerisinde başarılı çalışmalarını 

sürdüren Tendr Yat Yapım işletmesini ziyaret 

ederek işletme sahibi Beytullah Başaran'dan faaliyetleri hakkında bilgiler aldık. 14 – 15 Nisan 2025 tarihinde 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Başkanımız Sayın M.Rifat Hisarcıklıoğlu’nun teşrifleri ile Zonguldak 

Dedeman Otel’de gerçekleştireceğimiz “Zonguldak Ekonomi Zirvesi “etkinliğimiz hakkında kendilerini 

bilgilendirerek, davet ettik. Misafirperverliklerinden dolayı kendilerine teşekkür eder, çalışmalarında 

kolaylıklar dilerim” dedi. 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR OBA PERDESAN PERDE VE SİSTEMLERİ 

ÜRETİM FABRİKASINI ZİYARET ETTİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 

Başkanı Metin Demir, Alaplı Ticaret ve Sanayi 

Odası Yönetim Kurulu Başkanı Selçuk Oktay, Alaplı 

Ticaret ve Sanayi Odası Meclis Başkanı Nedim 

Kaplancan, Alaplı Ticaret ve Sanayi Odası Genel 

sekreteri Taner Arslan ve Genel Sekreter 

Muharrem Sarıkaya ile birlikte OBA Perdesanı 

ziyaret etti.  Başkan Demir; İlimiz Kdz. Ereğli İlçesi 

Organize Sanayi Bölgesi içerisinde başarılı 

çalışmalarını sürdüren OBA Perdesan işletmesini 

ziyaret ederek işletme sahipleri Gürkan Altuğ, 

Yaman Altuğ ve Genel Müdür Yardımcısı Emel Akarsu dan faaliyetleri hakkında bilgiler aldık. 14 – 15 Nisan 

2025 tarihinde Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Başkanımız Sayın M.Rifat Hisarcıklıoğlu’nun teşrifleri ile 

Zonguldak Dedeman Otel’de gerçekleştireceğimiz “Zonguldak Ekonomi Zirvesi “etkinliğimiz hakkında 

kendilerini bilgilendirerek, davet ettik. Misafirperverliklerinden dolayı kendilerine teşekkür eder, 

çalışmalarında kolaylıklar dilerim” dedi. 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR TAT METAL ÇELİK SANAYİ VE TİCARET AŞ Yİ 

ZİYARET ETTİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 

Başkanı Metin Demir, Alaplı Ticaret ve Sanayi Odası 

Yönetim Kurulu Başkanı Selçuk Oktay, Alaplı Ticaret ve 

Sanayi Odası Meclis Başkanı Nedim Kaplancan, Alaplı 

Ticaret ve Sanayi Odası Genel sekreteri Taner Arslan ve 

Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya ile birlikte Tat Metal 

Çelik Sanayi ve Ticaret AŞ yi ziyaret etti. Başkan Demir; 

İlimiz Kdz. Ereğli İlçesi Organize Sanayi Bölgesi içerisinde 

başarılı çalışmalarını sürdüren Tat Metal işletmesini 

ziyaret ederek Genel Müdür Danışmanı Ali Sezai Demirel 

den faaliyetleri hakkında bilgiler aldık. 14 – 15 Nisan 2025 

tarihinde Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Başkanımız 
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Sayın M.Rifat Hisarcıklıoğlu’nun teşrifleri ile Zonguldak Dedeman Otel’de gerçekleştireceğimiz “Zonguldak 

Ekonomi Zirvesi “etkinliğimiz hakkında kendilerini bilgilendirerek, davet ettik. Misafirperverliklerinden dolayı 

kendilerine teşekkür eder, çalışmalarında kolaylıklar dilerim” dedi. 

ZTSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR, ZONGULDAK SAĞLIK KABİNİ’NİN AÇILIŞINI 

GERÇEKLEŞTİRDİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 

Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, 

Zonguldak İli Soğuksu mevkiinde hizmete 

giren Zonguldak Sağlık Kabini 

işletmesinin açılışını gerçekleştirdi.  

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 

Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir " 

Öncelikle Zonguldak’ımız için hayırlı ve 

uğurlu olsun. Bizler için açılan her yeni 

işletme, kesilen her kurdele hem 

Zonguldak ekonomisinin hem de Türkiye ekonomisinin geleceğine olan inancı temsil ediyor. Sağlık sektörü 

de bunların başında geliyor. Girişimcilerimizin özel sektörümüzün heyecanının devam ettiğini, hizmet 

sektöründe de yatırım yapma isteklerinin devam ettiğini görmekten tabii ki çok büyük bir memnuniyet 

duyuyoruz. Sağlık alanında faaliyet gösteren açılışını yaptığımız bu işletme Hastaların hastaneye gitmeden 

sağlık hizmeti alabilmesi hem hasta konforu hem de sağlık sisteminin yükünü azaltmak adına çok kıymetli. 

Hemşire Vildan Aydın’ın bu yatırımı, Zonguldak için önemli bir ihtiyacı karşılıyor. Kendileri Zonguldak halkına 

hijyenik ve güvenli ortamda enjeksiyon, serum uygulaması, pansuman, tansiyon ve şeker ölçümü, hasta takibi 

hizmetleri gibi birçok alanda profesyonel hizmet sunacak. Kendisine hayırlı olsun dileklerimi iletiyorum. Bol 

bereketli kazançlar ile uzun ömürlü bir ticari yaşam diliyorum” dedi. 
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MAYIS 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR, DEMİRPARK ALIŞVERİŞ MERKEZİ'NDE 

FAALİYETE BAŞLAYAN THE UNİVERSE POP MAĞAZASI’NIN AÇILIŞ TÖRENİNE KATILDI 

Demirpark Alışveriş Merkezinde hizmete açılan The 

Universe Pop kiosk’un un açılış törenine; Zonguldak 

Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin 

Demir, Zonguldakspor Onursal Başkanı Salih Demir, 

Zonguldakspor Kulüp Başkanı Harun Demir, İş İnsanı 

Teoman Papila, Demirpark Genel Müdürü Elif Demir, 

CHP Kozlu İlçe Başkanı Merve Arslan, iş yeri sahibi Eren 

Papila ile davetliler katıldı. Zonguldak Ticaret ve Sanayi 

Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir " Demirpark Alışveriş Merkezinde hizmete açılan The Universe 

Pop kiosk’un açılışını gerçekleşirdik. Bizler için Açılan her iş yeri, kesilen her kurdele hem Zonguldak 

ekonomisinin hem de Türkiye ekonomisinin geleceğine olan inancını temsil ediyor. Genç Girişimcilerimizin 

ve özel sektörümüzün heyecanı, yatırım yapma isteklerini görmekten tabii ki çok büyük bir memnuniyet 

duyuyoruz. Bugün açılışını yaptığımız işletmeye bol bereketli kazançlar diliyorum ve Zonguldak için hayırlı 

olsun" dedi. 
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HAZİRAN 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR, ÇANAKÇILAR 

SERAMİK A.Ş. CREAVİT YÖNETİM KURULU BAŞKANI HAKAN ÇANAKÇI’YI ZİYARET ETTİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 

Kurulu Başkanı Metin Demir, Türkiye’nin 

köklü sanayi kuruluşlarından biri olan 

Çanakçılar Seramik A.Ş. Creavit Yönetim 

Kurulu Başkanı Hakan Çanakçı’yı İstanbul’daki 

ofisinde ziyaret etti. 

Gerçekleştirilen ziyarette; seramik ve yapı 

malzemeleri sektöründe yaşanan güncel 

gelişmeler, üretim süreçlerinde karşılaşılan 

maliyet baskıları, ihracat pazarlarındaki 

rekabet koşulları ve sürdürülebilir üretim 

yaklaşımları üzerine kapsamlı 

değerlendirmelerde bulunuldu. Özellikle 

enerji maliyetleri, yeşil dönüşüm süreci ve dış 

ticaret dinamiklerinin sektöre etkileri ele 

alınarak, çözüm önerileri hakkında karşılıklı görüş alışverişi gerçekleştirildi. 

Ziyaret kapsamında ayrıca, Zonguldak’ın sanayi altyapısı, yatırım potansiyeli ve nitelikli üretim gücü üzerine 

değerlendirmeler yapılarak, bölgesel kalkınma ve sanayi iş birliklerinin geliştirilmesine yönelik fikirler 

paylaşıldı. Zonguldak TSO’nun üyeler ve sanayi kuruluşları ile güçlü iletişim ve istişare zemini oluşturma 

hedefi doğrultusunda bu tür temasların önemine vurgu yapıldı. 

Başkan Demir ziyaret sonrası yaptığı değerlendirmede; sektörün gelişimine katkı sunan, üretim ve ihracat 

alanında önemli başarılara imza atan Çanakçılar Seramik A.Ş. Creavit’in çalışmalarını yakından takip ettiklerini 

belirterek, misafirperverliklerinden dolayı Hakan Çanakçı’ya teşekkür etti; çalışmalarında kolaylıklar ve 

başarılar diledi. 
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EYLÜL 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR KUANTUM SİBER GÜVENLİK A. Ş’Yİ ZİYARET 

ETTİ. 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin 

Demir, Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya ile birlikte Kuantum Siber 

Güvenlik A.Ş’ yi ziyaret etti. Ziyarette Teknopark A.Ş Genel Müdürü 

Doç. Dr. Ferdi Kesikoğlu hazır bulundu. Zonguldak Ticaret ve Sanayi 

Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir; ‘’Zonguldak Teknopark 

A.Ş bünyesinde faaliyetlerini başarı ile sürdürmekte olan Kuantum 

Siber Güvenlik A.Ş CEO’su ve kurucu ortağı Tuncay Karaman’ı 

Odamız Genel Sekreteri Muharrem Sarıkaya ile birlikte ziyaret ettik. 

Ziyarette Teknopark A.Ş Genel Müdürü Doç. Dr. Ferdi Kesikoğlu 

bizlere eşlik etti. KOSGEB Ar-Ge ve İnovasyon desteği ile kurulan 

Kuantum Siber Güvenlik A.Ş., kuruluşundan bu yana TÜBİTAK ve 

TEYDEB başta olmak üzere devletimizin sağladığı çeşitli destek 

programlarından hibe alarak büyümesini sürdürdü. Gerek yurtiçinde 

gerekse yurt dışında önemli başarılar elde etti. Türkiye’nin ilk ve tek 

patentli yerli güvenlik duvarı cihazını geliştirerek bu cihazı yerli ve yabancı birçok işletmenin kullanımına  

sundu. Zonguldak İş dünyası adına kendilerine teşekkür ediyorum“ dedi. 

CYROPS SİBER GÜVENLİK A.Ş. ‘Yİ ZİYARETİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 

Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, 

Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya ile 

CYROPS Siber Güvenlik AŞ’yi ziyaret 

etti. Ziyarette Teknopark A.Ş Genel 

Müdürü Doç. Dr. Ferdi Kesikoğlu hazır 

bulundu. Zonguldak Ticaret ve Sanayi 

Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin 

Demir; ‘’Zonguldak Teknopark A.Ş 

bünyesinde faaliyetlerini başarı ile 

sürdürmekte olan CYROPS Siber 

Güvenlik A.Ş. kurucusu Sadi Can 

Üstün’ü, Odamız Genel Sekreteri 

Muharrem Sarıkaya ile birlikte ziyaret 

ettik. Ziyarette Teknopark A.Ş Genel Müdürü Doç. Dr. Ferdi Kesikoğlu bizlere eşlik etti. 
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1.7.2 PROTOKOLLER 

 MART 

ODAMIZ İLE ÖZEL NAVADENT AĞIZ VE DİŞ SAĞLIĞI POLİKLİNİĞİ ARASINDA HİZMET PROTOKOLÜ 

İMZALANDI  

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası ile Özel Navadent Ağız ve Diş Sağlığı Polikliniği arasında, Oda üyeleri ve 

çalışanlarına yönelik sağlık hizmetlerinden avantajlı koşullarda yararlanılmasını amaçlayan hizmet protokolü 

imzalandı. 

Protokol, Zonguldak TSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir ile Özel Navadent Ağız ve Diş Sağlığı Polikliniği 

işletme sahibi Dr. Dt. Neslin Velioğlu tarafından karşılıklı olarak imza altına alındı. 

Protokolün Kapsamı 

İmzalanan protokol çerçevesinde; 

 Oda üyeleri, 
 Oda çalışanları, 
 Birinci derece yakınları (anne, baba, eş, çocuk ve kardeş), 
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Özel Navadent Ağız ve Diş Sağlığı Polikliniği tarafından sunulan muayene, teşhis ve tedavi hizmetlerinden 

protokol şartları doğrultusunda yararlanabilecektir. Böylece üyeler ve çalışanlar, nitelikli ağız ve diş sağlığı 

hizmetlerine daha erişilebilir ve avantajlı koşullarda ulaşma imkânı elde edecektir. 

Başkan Demir’den Açıklama 

Zonguldak TSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, imza töreninde yaptığı değerlendirmede, Oda olarak 

yalnızca ticari ve ekonomik alanlarda değil, üyelerin sosyal ve bireysel ihtiyaçlarına yönelik konularda da 

destekleyici çalışmalar yürüttüklerini belirtti. 

Başkan Demir açıklamasında şu ifadelere yer verdi: 

“Üyelerimizin ve çalışanlarımızın yaşam kalitesini artırmaya yönelik iş birliklerini önemsiyoruz. Özel Navadent 

Ağız ve Diş Sağlığı Polikliniği ile hayata geçirdiğimiz bu protokol sayesinde üyelerimizin, çalışanlarımızın ve 

birinci derece yakınlarının sağlık hizmetlerinden avantajlı koşullarda faydalanmasını sağlamayı amaçlıyoruz. 

Bölgemizde sundukları kaliteli ve güvenilir sağlık hizmetleri dolayısıyla Dr. Dt. Neslin Velioğlu ve ekibine 

teşekkür ediyorum.” 

Sosyal Fayda Odaklı Kurumsal Yaklaşım 

Söz konusu protokol ile Zonguldak TSO’nun üyelerine ve çalışanlarına yönelik sosyal fayda ve kurumsal destek 

uygulamalarına bir yenisi daha eklenmiş oldu. Oda, üyelerinin ekonomik faaliyetlerini desteklemenin yanı 

sıra sosyal yaşamlarını kolaylaştıracak iş birliklerini artırarak sürdürmeyi hedeflemektedir. 
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Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası, üyelerine sunduğu hizmetlerin kalitesini artırmak ve kurumsal kapasitesini 

geliştirmek amacıyla faaliyetlerini ulusal ve uluslararası kalite standartları çerçevesinde yürütmektedir. 

Odamızda sunulan hizmetler planlı, sistematik ve ölçülebilir süreçler doğrultusunda gerçekleştirilmekte olup 

kurumsal yönetim anlayışının temelini kalite odaklı hizmet yaklaşımı oluşturmaktadır. Bu kapsamda Odamız, 

şeffaflık, hesap verebilirlik, sürekli gelişim ve üye odaklı hizmet anlayışını benimseyerek faaliyetlerini 

sürdürmektedir. 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği tarafından yürütülen Oda/Borsa 

Akreditasyon Sistemi kapsamında B sınıfı akredite oda statüsüne sahiptir. Akreditasyon sistemi, oda ve 

borsaların kurumsal kapasitelerinin geliştirilmesini, hizmet kalitesinin artırılmasını ve üyelerine sundukları 

hizmetlerin belirli standartlar doğrultusunda yürütülmesini amaçlayan önemli bir kalite yönetim modelidir. 

Bu sistem kapsamında Odamız; kurumsal yönetim, mali yönetim, insan kaynakları, üye ilişkileri, iletişim 

faaliyetleri ve hizmet sunum süreçleri gibi birçok alanda belirlenen standartlara uygun şekilde faaliyetlerini 

yürütmektedir. Akreditasyon sistemi kapsamında Odamız düzenli olarak denetime tabi tutulmakta ve 

yürütülen faaliyetlerin standartlara uygunluğu değerlendirilmektedir. Denetimler sonucunda elde edilen 

değerlendirmeler doğrultusunda güçlü yönler korunmakta, gelişime açık alanlarda ise gerekli iyileştirme 

çalışmaları gerçekleştirilmektedir. Akreditasyon sistemi çerçevesinde Odamızın hizmet kalitesi, üyelerle 

kurulan iletişim, eğitim ve bilgilendirme faaliyetleri ile kurumsal yönetim uygulamaları düzenli olarak 

izlenmekte ve değerlendirilmektedir. Bu doğrultuda Odamız, üyelerinin ihtiyaç ve beklentilerine daha hızlı ve 

etkin şekilde cevap verebilmek amacıyla hizmet süreçlerini sürekli gözden geçirmekte ve geliştirmektedir. 

Odamız ayrıca uluslararası geçerliliğe sahip ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi Belgesine sahiptir. ISO 9001 Kalite 

Yönetim Sistemi, kurumların sundukları hizmetlerin planlı ve sistematik bir şekilde yürütülmesini sağlayan bir 

yönetim modelidir. Bu sistem kapsamında Odamızda yürütülen faaliyetler belirlenen süreçler doğrultusunda 

planlanmakta, uygulanmakta, izlenmekte ve sürekli iyileştirilmektedir. Kurumsal süreçlerin etkin yönetimi, 

hizmet kalitesinin artırılması ve sürdürülebilir bir kalite anlayışının kurum kültürüne yerleştirilmesi amacıyla 

kalite yönetim sistemi aktif olarak uygulanmaktadır. Süreç yönetimi, dokümantasyon yönetimi, performans 

ölçümü ve risk değerlendirme çalışmaları kalite yönetim sistemi kapsamında düzenli olarak 

gerçekleştirilmektedir. Bunun yanında Odamız, üyelerinin memnuniyetinin artırılması ve hizmet kalitesinin 

sürekli geliştirilmesi amacıyla ISO 10002 Müşteri Memnuniyeti Yönetim Sistemi Belgesine de sahiptir. Bu 

sistem kapsamında üyelerden gelen talep, öneri ve şikâyetler kayıt altına alınmakta, değerlendirilmekte ve 

sonuçlandırılmaktadır. Elde edilen geri bildirimler analiz edilerek hizmet süreçlerinin iyileştirilmesinde önemli 

bir veri kaynağı olarak kullanılmaktadır. 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası, sahip olduğu kalite yönetim sistemleri ve akreditasyon standartları 

doğrultusunda kurumsal kapasitesini sürekli geliştirmeyi, üyelerine daha hızlı, etkin ve kaliteli hizmet sunmayı 

temel bir yönetim anlayışı olarak benimsemektedir. Bu kapsamda kalite yönetimi Odamızın tüm faaliyet 

alanlarında uygulanmakta ve sürekli gelişim anlayışı doğrultusunda düzenli olarak iyileştirilmektedir. 

1.8 KALiTE YÖNETiM 



  ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI  

  2025 YILI FAALİYET RAPORU  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

II. TEMEL 
HİZMETLER 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI  

  2025 YILI FAALİYET RAPORU  
 

 
 

 

2. TEMEL HİZMETLER 

 

2.1 İLETİŞİM AĞI 

İLETİŞİM POLİTİKASI 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası’nın hizmetlerini TOBB Akreditasyon Sistemi ve ISO 

9001:2015 kalite standartlarında uygulama vizyonu kapsamında hazırlanan Stratejik İletişim 

Planı Odamızın iletişim faaliyetlerine yönelik genel bir plandır. Odamızın Ana Stratejik 

Hedefleri ve yıllık iş planı doğrultusunda yenilenerek hazırlanmaktadır. 

AMAÇ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası olarak üyelerimiz ve tüm iç ve paydaşlarımızla belirli kalite 

standartlarına dayanan, açık, anlaşılır ve şeffaf bir süreç oluşturmaktır.  

UYGULAMA 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası faaliyetlerinin, odanın üyeleri ilgilendiren konulardaki 

görüşlerinin, üyelerimizin mesleki faaliyetlerini kolaylaştırıcı bilgilerin hedef kitlelerimize farklı 

kanallardan, hızlı bir şekilde ulaştırılması, 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası faaliyetlerinin yer aldığı Faaliyet Raporunun her yıl 

hazırlanması, web sayfasından paylaşılması, 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası tarafından gündeme getirilen konular veya gündemde yer 

alan konular ile ilgili Odanın görüş ve mesajlarını iletmek üzere basın toplantıları 

düzenlenmesi, 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası faaliyetlerinin amacına ve hedefine yönelik makaleler ve 

basın bültenleri hazırlanması, basın bültenlerinin web sitesinde aylık olarak paylaşılması, 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası’nın yürüttüğü projelere ve faaliyetlere ilişkin yerel basın ile 

koordineli çalışılması 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası’nın gündeme getirdiği konuların hedef kitleye etkili bir 

şekilde ulaştırılması için kampanyalar düzenlenmesi, 

Odanın etkinlik ve faaliyetlerinin duyurulması için her türlü medya kanalının (yerel, ulusal, 

sosyal) etkin ve profesyonel olarak kullanılması, 

Web sayfasının güncel ve üyelerimizin ihtiyaçlarını dikkate alan bir anlayış ile hizmet 

vermesinin sağlanması 

Üyelerimizin e-posta ve sms gruplarının oluşturulması, üyelerimize yönelik yapılacak tüm 

duyuruların e-posta, internet sayfası ve sms programları üzerinden yapılmasının sağlanması, 
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Yönetim Kurulunca belirlenmiş özel gün ve haftalarda odamızın kutlama, dilek ve 

temennilerinin, gazete ilanları, internet sayfası, sosyal medya hesapları (facebook, instagram, 

twiter) yoluyla hedef kitleye ulaştırılması, 

Odanın görüş ve önerilerini hedef kitleye ulaştıracak her türlü organizasyonun (toplantı, 

konferans, seminer, ödül töreni) basına açık olarak yapılması, 

Yerel ve ulusal basın kuruluşlarının iletişim bilgilerinin yer aldığı bir veri tabanı oluşturulması, 

Basın ile ilişkilerin sağlıklı bir şekilde yürütülmesi amacıyla basın mensupları ve Oda 

yönetiminin katılımı ile çeşitli etkinlikler düzenlenmesi, 

Yönetim Kurulu tarafından kararı alınan ulusal ve yerel gazeteler ile abonelik sisteminin 

oluşturulması 

Odamızın basında yer alan haberlerine ilişkin takibin medya takip hizmeti alınarak sağlanması,  

Odamızın basında yer alan haberlerinin, basında yer alma oranlarının ve Odamız Meclis 

Toplantılarında değerlendirilmesi. 

İLETİŞİM HEDEFLERİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası’nın faaliyetlerini bölgesel, ulusal ve uluslararası düzeyde 

tanıtmak ve görünümünü artırmak, 

Belirli aralıklarla çeşitli anketlerin düzenlenmesi, 

Dönemsel toplantılar düzenlemek ve bölgenin ihtiyaçlarına yönelik veri girdilerinin 

güncellenmesi 

Web sayfasının ulusal ve uluslararası çevirilerin bilgiye erişimini kolaylaştıracak şekilde 

geliştirilmesi ve güncellenmesi. 

Bilgilerin, haberlerin sağlıklı ve hızlı biçimde ulaşmasını sağlamak, 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası’nın görüş ve önerilerini, bizzat kendi yürüttüğü ve/veya 

diğer kurum ve kuruluşlarla yürüttüğü çalışmaları ve projeler ile tüm faaliyetlerini, 

teknolojinin sağladığı tüm imkânlar ile elektronik, yazılı ve görüntülü medya organlarını 

kullanarak, üyeler, yerel yönetimler, iş çevreleri, sivil toplum kuruluşları olmak üzere tüm 

hedef kitlesine etkin bir şekilde ulaştırmak. 

 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası; başta üyeleri olmak üzere hedef kitlesine ulaşırken;  

(SMS) Kısa Mesaj, Sosyal Medya Hesapları, Elektronik Posta, Telefon, Faks, Web Sayfası, 

WhatsApp, Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yıllık Faaliyet Raporu, tüm yazılı, elektronik ve 

görsel basın kuruluşları ile ajanslara gönderilen basın açıklamalarını kullanmaktadır. 
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İLETİŞİM KANALI WATSAPP GRUPLARIMIZ 

 

GRUP ADI KATILIMCI 

KARADENİZ BÖLGE ODALARI 67 

TOBB AKREDİTASYON 132 

TOBB BATI KARADENİZ ODALARI 16 

TOBB EBYS  215 

TOBB GENEL SEKRETERLER 257 

TOBB İŞ MAKİNELERİ 236 

TOBB MUHASEBE 120 

TOBB TİCARET SİCİLİ 142 

TURK PATENT BİLGİ DOKÜMASYON 228 

ZONGULDAK İGG İCRA 20 

ZONGULDAK GENEL SEKRETERLER 7 

ZONGULDAK KGG İCRA 22 

ZONGULDAK TURİZİM TANITIM OFİSİ 14 

ZTSO -  GENÇ GİRİŞİMCİLER 25 

ZTSO -  MECLİS 32 

ZTSO -  YÖNETİM KURULU 14 

ZTSO - GİRİŞİM SANAYİ SİTESİ 66 

ZTSO - KADIN GİRİŞİMCİLER 28 

ZTSO - MADEN MAKİNELERİ  21 

ZTSO - MAKZON  46 

ZTSO - MOBİLYA KÜMELENME 17 

GRUP ADI KATILIMCI 

ZTSO - PERSONEL 19 

ZTSO - PROTOKOL YÜRÜTME KURULU 9 

ZTSO - RODOVANSLI SAHALAR 33 

ZTSO - SERA OSB YATIRIMCILARI 29 

ZTSO - TEKSTİL KÜMELENMESİ 33 

ZTSO - YÜKSEK İSTİŞARE KURULU  20 

ZTSO 1. MESLEK KOMİTESİ 5 

ZTSO 2. MESLEK KOMİTESİ 5 

ZTSO 3. MESLEK KOMİTESİ 5 

ZTSO 4. MESLEK KOMİTESİ 6 

ZTSO 5. MESLEK KOMİTESİ 5 

ZTSO 6. MESLEK KOMİTESİ 6 

ZTSO 7. MESLEK KOMİTESİ 8 

ZTSO 8. MESLEK KOMİTESİ 6 

ZTSO 9. MESLEK KOMİTESİ 7 

ZTSO 10. MESLEK KOMİTESİ 6 

ZTSO 11. MESLEK KOMİTESİ 5 

ZTSO 12. MESLEK KOMİTESİ 5 

ZTSO 13. MESLEK KOMİTESİ 5 

GENİŞLETİLMİŞ MESLEK KOMİTELERİ 47 
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GERÇEKLEŞEN EĞİTİM, SEMİNER, BİLGİLENDİRME TOPLANTILARI 

  

2.01.2025 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI 2025 YILI İLK PERSONEL TOPLANTISI 
YAPILDI. 
Her ayın ilk haftası rutin olarak yapılan personel toplantılarının 2025 yılı ocak 
ayı ilk toplantısı 02 Ocak 2024 Perşembe günü Oda Genel Sekreteri 
Muharrem Sarıkaya başkanlığında gerçekleştirildi. 

TOPLANTI 

7.01.2025 

Zonguldaklı Girişimciler Hukuki Konularda Bilgilendirildi. 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB)  Zonguldak Genç Girişimciler Kurulu 
ve İcra Komitesinin  organizasyonu ile Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 
(ZTSO) ev sahipliğinde düzenlenen ‘’Girişimciler için Hukuki Yol Haritası’’ 
konulu  toplantı gerçekleştirildi. 
ZTSO toplantı salonunda gerçekleştirilen  toplantıda, Avukat Ecem Aydoğan 
YENİDEDE tarafından, ‘’Türk Ticaret Kanunu Kapsamında Kıymetli Evrak, Türk 
Borçlar Kanunu Kira Uyuşmazlıkları ve İşçi -İşveren Uyuşmazlığında İşverenin 
Yükümlülükleri’’ konularında sunum yapıldı. Sunum sonrasında katılımcıların 
soruları Avukat Ecem Aydoğan YENİDEDE tarafından cevaplandırıldı. Etkinlik 
sonrasında Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin 
Demir tarafından Avukat Ecem Aydoğan YENİDEDE’ye teşekkür belgesi ve 
Zonguldak’ın simgesi madenci heykeli hediye edildi. 

EĞİTİM 

8.01.2025 

BATI KARADENİZ İLLERİ BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU TOPLANTISI GENİŞ BİR 
KATILIMLA ZONGULDAK TSO EV SAHİPLİĞİNDE GERÇEKLEŞTİ. TOPLANTIDA 
BAKAP İHTİYACINA VURGU YAPILDI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası organizasyonu ev sahipliğinde Zonguldak 
Dedeman Otel’de düzenlenen Batı Karadeniz İlleri Birliği Yönetim Kurulu 
Toplantısı, bölgenin kalkınmasına yönelik önemli gündem maddeleriyle 
gerçekleştirildi. Toplantıya Zonguldak Vali Vekili Muammer Balcı, Zonguldak 
Belediye Başkanı Tahsin Erdem, Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi Rektörü 
Prof. Dr. İ. Hakkı Özölçer, Zonguldak TSO Başkanı Metin Demir, Kastamonu 
Ticaret Borsası Başkanı Serdar İzbeli, Bartın TSO Başkanı Halil Balık, Devrek 
TSO Başkanı Abdullah Başoğlu, Alaplı TSO Başkanı Selçuk Oktay, Çaycuma TSO 
Başkanı Zekai Kamitoğlu, Çerkeş Belediye Başkanı Hasan Sopacı, Orta 
Belediye Başkanı Ömer Bezci, ve diğer oda başkanları, iş insanları, ve BAKKA 
ve KUZKA temsilcileri katıldı. 

TOPLANTI 

10.01.2025 Ticaret Müşavirlerimizle Elektronik Sohbet Toplantıları- Çin Halk Cumhuriyeti EĞİTİM 

11.01.2026 
TOBB Zonguldak Genç Girişimciler Kurulu 2025 Yılı İş Planı İçin Biraraya Geldi. 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Zonguldak Genç Girişimciler Kurulu 
ve İcra Komitesi 2024 Yılını değerlendirirken 2025 Yılı iş planını istişare etti.  

TOPLANTI 
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11.01.2026 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR TRACTİON KİCK-
OFF ETKİNLİĞİNE KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, 
Kandıra Narköy de gerçekleşen Traction Kıck - off İklim Eylemi ve Ötesi için 
Türkiye etkinliğine katılım sağladı.  

TOPLANTI 

14.01.2026 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR MANDACILIK 
İHTİSAS ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ (OSB) İSTİŞARE TOPLANTISI’NA KATILIM 
SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, 
Çaycuma Kaymakamı Adem Kaya’nın başkanlığı ve ev sahipliğinde; Tarım ve 
Orman İl Müdürü Nihat Ağan, Çaycuma İlçe Tarım Müdürü Rıfat Verim, 
Çaycuma Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Zekai Kamitoğlu, 
Genel Sekreter Alper Püren, Zonguldak İli Damızlık Manda Yetiştiricileri Birliği 
Başkanı Memduh İnam ve Tarım İl ve İlçe Müdürlüğü Şube Müdürü ve 
yetkililerinin katılımları ile gerçekleşen Mandacılık İhtisas Organize Sanayi 
Bölgesi (OSB) İstişare Toplantısı’na katılık sağladı. 

TOPLANTI 

15.01.2026 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI'NDA VERİ MERKEZİ VE TEKNOLOJİ 
YATIRIM ALANI LANSMANI GERÇEKLEŞTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası (ZTSO), 15 Ocak 2025 Çarşamba günü “Veri 
Merkezi ve Teknoloji Yatırım Alanı Oluşturulması” ön araştırma raporunun 
lansman toplantısına ev sahipliği yaptı. ZTSO Konferans Salonu’nda 
düzenlenen etkinliğe yerel ve ulusal düzeyde iş insanları, akademisyenler ve 
kamu kuruluşlarından temsilciler katıldı. 

TOPLANTI 

15.01.2026 

“BATI KARADENİZ BÖLGESİNİN TAŞ KÖMÜRÜ SEKTÖRÜNÜN DÖNÜŞÜMÜ” 
ÖN ARAŞTIRMA RAPORUNUN LANSMAN TOPLANTISI ZONGULDAK TSO’DA 
GERÇEKLEŞTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası, Bülent Ecevit Üniversitesi, Batı Karadeniz 
Kalkınma Ajansı iş birliği ile hazırlanan “Batı Karadeniz Bölgesi’nin Taş Kömürü 
Sektörünün Dönüşümü” ön araştırma raporunun lansman toplantısı 15 Ocak 
2025 tarihinde ZTSO ev sahipliği yapıldı. ZTSO Konferans Salonu’nda 
düzenlenen toplantıya, bölgedeki sanayi temsilcileri, akademisyenler ve kamu 
kurumlarından yetkililer katıldı 

TOPLANTI 

20.01.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR MANDACILIK 
İHTİSAS ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ (OSB) İSTİŞARE TOPLANTISI’NA KATILIM 
SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, 
Çaycuma Kaymakamı Adem Kaya’nın başkanlığı ve ev sahipliğinde ikincisi 
gerçekleştirilen; Zonguldak Milletvekili Ahmet Çolakoğlu, İl Tarım ve Orman 
Müdürü Yardımcısı Erol Ziyadoğlu, Çaycuma Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Zekai Kamitoğlu, AK Parti Çaycuma İlçe Başkanı Birol Yiğit, İlçe 
Tarım ve Orman Müdürü Rıfat Verim, Kaymakamlık Proje Ofisi Sorumlusu 
Vedat Semerci, Çaycuma Ziraat Odası Başkanı Rıza Çapkın, Zonguldak İli 
Damızlık Manda Yetiştiricileri Birliği Başkanı Memduh İnam ve Tarım İl ve İlçe 
Müdürlüğü Şube Müdürü ve yetkililerinin katılımları ile gerçekleşen 
Mandacılık İhtisas Organize Sanayi Bölgesi (OSB) İstişare Toplantısı’na katılık 
sağladı. 

TOPLANTI 
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21.01.2025 

ÜZÜLMEZ KÜLTÜR, SANAT VE TURİZM MAHALLESİ ÇALIŞMA GRUBU 
TOPLANTISI ZONGULDAK TSO’DA GERÇEKLEŞTİ 
Zonguldak Valiliği, İl Özel İdaresi, Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı ve Zonguldak 
Ticaret ve Sanayi Odası iş birliği ile hayata geçirilen Üzülmez Kültür Vadisi 
Projesi çalışma grubu toplantısı Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası ev 
sahipliğinde 21 Ocak 2025 tarihinde yapıldı. 

TOPLANTI 

21.01.2025 

KOZLU İNOVASYON VE TEKNOLOJİ KASABASI ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI 
ZONGULDAK TSO’DA GERÇEKLEŞTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası ev sahipliğinde Kozlu İnovasyon ve 
Teknoloji Kasabası Çalışma Grubu Toplantısı 21 Ocak tarihinde gerçekleşti. 
Sektörel çeşitliliğin sağlanması çalışmaları kapsamında büyük önem verilen 
Kozlu İnovasyon ve Teknoloji Kasabası projesi için kentin bütün paydaşlarının 
katılım sağladığı toplantıda yol haritası için planlama yapıldı. Zonguldak TSO 
Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir’in açılış konuşması ile başlayan 
toplantıda Zonguldak Teknopark Genel Müdürü ve Zonguldak Odaları 
Akademik Danışmanı Doç.Dr. Ferdi Kesikoğlu tarafından sunum yapıldı.  

TOPLANTI 

24.01.2025 

EKONOMİ ZİRVESİ HAZIRLIK TOPLANTISI ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ 
ODASI EV SAHİPLİĞİNDE YAPILDI. 
Zonguldak Ekonomi zirvesi hazırlık toplantısı, ilgili kamu kurum ve kuruluşları 
ile sivil toplum kuruluşlarının yönetici, temsilcilerinin katılımları ile Zonguldak 
Ticaret ve Sanayi Odası ev sahipliğinde yapıldı. 

TOPLANTI 

29.01.2025 

NİYEP İL ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI ZONGULDAK TSO EV SAHİPLİĞİNDE 
YAPILDI. 
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı ile Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) arasında 23.09.2024 tarihinde imzalanan Nitelikli İşgücü Yetiştirme 
Programı İşbirliği Protokolü gereği işverenlerden gelen işgücü taleplerini 
değerlendirmek üzere Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası ev sahipliğinde İl 
Çalışma Grubu toplantısı yapıldı. 

TOPLANTI 

30.01.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR İTÜ MİMARLIK 
FAKÜLTESİ'NİN FİNAL JÜRİSİ'NE KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, 
İstanbul Teknik Üniversitesi ( İTÜ ) Mimarlık Bölümü öğrencilerinin final 
jürisine katılım sağladı. 

TOPLANTI 

3.02.2025 

ZONGULDAK TSO ŞUBAT AYI PERSONEL TOPLANTISI YAPILDI 
Her ayın ilk mesai günü rutin olarak yapılan personel toplantısı, 3 Şubat 2025 
Pazartesi günü Oda Genel Sekreteri Muharrem Sarıkaya başkanlığında 
gerçekleştirildi. Toplantının başlangıcında ocak ayında yapılan faaliyetlerin 
genel değerlendirilmesi yapıldı.  

TOPLANTI 

5.02.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR BATI KARADENİZ 
İLLERİ BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU TOPLANTISI’NA KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir; Kas-
Der İstanbul Genel Merkezi ev sahipliğinde gerçekleşen Batı Karadeniz İlleri  
Birliği Yönetim Kurulu Toplantısı’na katlım sağladı. 

TOPLANTI 
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11.02.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR MANDACILIK 
İHTİSAS ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ (OSB) İSTİŞARE TOPLANTISI’NA KATILIM 
SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, 
beraberinde Yönetim Kurulu Üyesi Hamdi Öztürk, Meclis Üyesi Fırat Birkan ve 
Zeki Uludüz ile birlikte Çaycuma Kaymakamı Adem Kaya’nın başkanlığı ve ev 
sahipliğinde üçüncüsü gerçekleştirilen; İl Tarım ve Orman Müdürü Nihat 
Ağan, Çaycuma Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Zekai 
Kamitoğlu, AK Parti Çaycuma İlçe Başkanı Birol Yiğit, İlçe Tarım ve Orman 
Müdürü Rıfat Verim, Kaymakamlık Proje Ofisi Sorumlusu Vedat Semerci, 
Çaycuma Ziraat Odası Başkanı Rıza Çapkın, Zonguldak İli Damızlık Manda 
Yetiştiricileri Birliği Başkanı Memduh İnam ve Tarım İl ve İlçe Müdürlüğü Şube 
Müdürü ve yetkililerinin katılımları ile gerçekleşen Mandacılık İhtisas 
Organize Sanayi Bölgesi (OSB) İstişare Toplantısı’na katılım sağladı. 

TOPLANTI 

12.02.2025 

ZONGULDAK EKONOMİ ZİRVESİNE HAZIRLANIYOR. 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği çatısı altında bulunan, Zonguldak İl ve İlçe 
Ticaret ve Sanayi Odaları, Deniz Ticaret Odası ile Zonguldak Esnaf Sanatkarlar 
Odası ve MÜSİAD Zonguldak Şubesi yetkililerinin katılımı ile istişare toplantısı 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası ev sahipliğinde yapıldı. 

TOPLANTI 

19.02.2025 

ZONGULDAK’TA SAĞLIK TURİZM’İ ÇALIŞMALARI DEVAM EDİYOR. 
COOP TRR Yöneticisi ve Happy Holiday CEO’su Fatih Şenel, Sağlık Turizmi 
çalışmaları kapsamında Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı Metin Demir’i ziyaret etti. Ziyarette; Zonguldak Ticaret ve Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Üyesi ve TURSAB Batı Karadeniz İl Temsilcisi Vahdettin 
Velioğlu ile Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya hazır bulundu.    

TOPLANTI 

19.02.2025 

Zonguldak Ticaret Ve Sanayi Odası ZTSO) ve Zonguldakİnşaat Müteahhitleri 
Derneği Yönetim Kurulu Üyesi Hamdi Öztürk, ZTSO İstişare Kurulu Üyesi ve 
Zonguldak İnşaat Müteahhitleri Derneği (ZİMDER) Başkanı Mecit Aydın ile 
birlikte İnşaat Müteahhitleri Konfederasyonu  (İMKON) tarafından Çevre 
Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanı Murat Kurum’un teşrifleriyle Ankara’da 
gerçekleşen Türkiye İnşaat Sektörü Çalıştayı’’na katıldı. Çalıştayda inşaat 
sektörünün mevcut sorunları ve çözüm önerileri detaylı bir şekilde istişare 
edildi. 

TOPLANTI 

20.02.2025 

ÜZÜLMEZ KÜLTÜR, SANAT VE TURİZM MAHALLESİ ÇALIŞMA GRUBU İKİNCİ 
TOPLANTISI ZONGULDAK BELEDİYESİ EV SAHİPLİĞİNDE YAPILDI. 
Üzülmez Kültür, Sanat ve Turizm Mahallesi Çalışma Grubu ikinci toplantısı 
Zonguldak Belediye Başkan Yardımcısı Ogan Göktürk başkanlığında, 
Zonguldak Belediyesi ev sahipliğinde yapıldı. 

TOPLANTI 
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24.02.2025 

ZMTAL PROTOKOL YÜRÜTME KURULU TOPLANTISI ZONGULDAK TİCARET VE 
SANAYİ ODASI EV SAHİPLİĞİNDE YAPILDI. 
Milli Eğitim Bakanlığı (MEB) ile Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 
arasında imzalanan Mesleki Eğitim İş Birliği Protokolü kapsamında, Zonguldak 
Ticaret ve Sanayi Odası (ZTSO)’nın proje okulu olan Zonguldak Mesleki ve 
Teknik Anadolu lisesi (ZMTAL) protokol yürütme kurulu toplantısı Zonguldak 
Ticaret ve Sanayi Odası ev sahipliğinde yapıldı. 

TOPLANTI 

3.03.2025 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI MART AYI PERSONEL TOPLANTISI 
YAPILDI. 
Her ayın ilk mesai günü rutin olarak yapılan personel toplantısı, 3 Mart 2025 
Pazartesi günü Oda Genel Sekreteri Muharrem Sarıkaya başkanlığında 
gerçekleştirildi.  

TOPLANTI 

4.03.2025 

KIRSAL KALKINMA DESTEKLERİ BİLGİLENDİRME TOPLANTISI ZONGULDAK 
TİCARET VE SANAYİ ODASI EV SAHİPLİĞİNDE YAPILDI. 
Kırsal Kalkınma Destekleri Kapsamında Tarıma Dayalı Yatırımların 
Desteklenmesi Hakkında Tebliğin (Tebliğ No:2024/43) 20 Şubat 2025 Tarih ve 
32819 Sayılı Resmi Gazetede Yayımlanarak yürürlüğe girmesinin ardından, 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası ile Zonguldak Tarım ve Orman il 
Müdürlüğü iş birliğinde bilgilendirme toplantısı 04.03.2025 Salı günü 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası ev sahipliğinde yapıldı. 

TOPLANTI 

6.03.2025 

ZONGULDAK TSO HEYETİ SİSTEM GLOBAL DANIŞMANLIK YETKİLİLERİ İLE 
TOPLANTI YAPTI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, 
Yönetim kurulu Başkan Yardımcısı Yücel Mercimek, Meslek Komite Üyesi 
Fatih Furtun, Zonguldak Odaları Akademik Danışmanı Doç. Dr. Ferdi Kesikoğlu 
ve İş İnsanı Rasim Cin’den oluşan heyet, Sistem Global Danışmanlık yetkilileri 
ile İstanbul’da bulunan ofislerinde toplantı gerçekleştirdi 

TOPLANTI 

7.03.2025 

TOBB Kadın Girişimciler Kurulu’nun “Dünya Kadınlar Günü” etkinliği, Çalışma 
ve Sosyal Güvenlik Bakanı Vedat Işıkhan, TOBB Başkanımız M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu ve TOBB Kadın Girişimciler Kurulu Başkanımız Nurten Öztürk 
katılımlarıyla gerçekleştirildi. 

TOPLANTI 

12.03.2025 

ÇTSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI ZEKAİ KAMİTOĞLU ZONGULDAK TSO 
YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR’İ ZİYARET ETTİ. 
Çaycuma Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Zekai Kamitoğlu, 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir’i 
ziyaret etti.   

TOPLANTI 

15.03.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR BAKAN 
ALPARSLAN BAYRAKTAR’IN KATILIMLARI İLE GERÇEKLEŞEN İFTAR 
PROGRAMINA KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir,  
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Sayın Alparslan Bayraktar’ın teşrifleriye, 
Zonguldak’ta enerji sektöründe görev yapan çalışanlar için düzenlenen  iftar 
programına; Zonguldak TSO Üyeleri olan Rodevanslı Saha İşletmecileri ve 
sahalarda çalışan personeller ile birlikte katılım sağladı. 

TOPLANTI 



  ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI  

  2025 YILI FAALİYET RAPORU  
 

 
 

 

20.03.2025 
Ticaret Müşavirlerimizle Sektörel Elektronik Sohbetler Fransa: Mobilya, 
Ambalaj ve Doğal Taş Sektörleri" e-sohbet etkinliği 

EĞİTİM 

21.03.2025 

ZONGULDAK TSO ORGANİZASYONUNDA E-İHRACAT ZİRVESİ 
GERÇEKLEŞTİRİLDİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası ve Türkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanlığı iş 
birliğiyle düzenlenen Zonguldak E-İhracat Zirvesi, 20 Mart 2025 tarihinde 
Dedeman Otel Zonguldak’ta gerçekleştirildi. Gün boyu süren etkinlik, e-
ihracat ekosisteminin gelişimine katkı sağlayacak önemli konu ve 
konuşmacıları bir araya getirdi. 

TOPLANTI 

26.03.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR 2030 SANAYİ VE 
TEKNOLOJİ STRATEJİSİ TANITIM PROGRAMINA KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığınca organize edilen 2030 Sanayi ve Teknoloji 
Stratejisi tanıtım programına katılım sağladı. 

TOPLANTI 

26.03.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR, KARAELMAS 
EKSPRESİ İSTİŞARE TOPLANTISI’NA KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, 
Zonguldak Vali Yardımcısı Muammer Balcı başkanlığında, Batı Karadeniz 
Kalkınma Ajansı ev sahipliğinde gerçekleşen Karaelmas Ekspresi istişare 
toplantısına katılım sağladı. 

TOPLANTI 

26.03.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR, TEKNOPARK 
GENEL KURUL TOPLANTISI’NA KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, 
Teknopark Yönetim Kurulu Başkanı, Prof.Dr.İsmail Hakkı Özölçer 
başkanlığında yapılan  Teknopark Olağan Genel Kurul Toplantısı’na katılım 
sağladı.   

TOPLANTI 

27.03.2025 

ZONGULDAK’TA FAALİYET GÖSTEREN GENÇ GİRİŞİMCİLER İFTAR 
ETKİNLİĞİNDE BİRARAYA GELDİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası bünyesinde faaliyet gösteren TOBB 
Zonguldak  İl Genç Girişimciler Kurulu Üyeleri tarafından organize edilen  iftar 
etkinliğine Zonguldak’ta faaliyet gösteren genç girişimciler katıldı. 

TOPLANTI 

27.03.2025 
Ticaret Müşavirlerimizle Elektronik Sohbetler Birleşik Krallık: Birleşik Krallık 
Pazarına Giriş ve Gıda Sektörü" e-sohbet etkinliği 

EĞİTİM 

17.04.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR TOBB 
KARADENİZ BÖLGESİ İSTİŞARE TOPLANTISI’NA KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim kurulu Başkanı Metin Demir; 
TOBB ve Dünya Odalar Federasyonu Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun ev 
sahipliğinde, Karadeniz Bölgesi Oda ve Borsa Başkanlarının katılımıyla TOBB 
İkiz Kuleler’de gerçekleşen, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 
Karadeniz Bölgesi İstişare Toplantısı’na katılım sağladı. 

TOPLANTI 
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22.04.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR “ULUSLARARASI 
BATI KARADENİZ İLLERİ BİRLİĞİ TOPLANTISI”NA KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, 
Bartın Dernekler Federasyonu ev sahipliğinde Amasra Northdoor Hotel’de 
gerçekleşen “Uluslararası Batı Karadeniz İlleri Birliği Toplantısı” na katılım 
sağladı.  

TOPLANTI 

28.04.2025 

STARTUP 2025 GİRİŞİMCİLİK YARIŞMASI TAMAMLANDI.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası, Zonguldak Teknopark, Marmara 
Teknokent ve Zonguldak Genç Girişimciler Kurulu ile iş birliğinde Zonguldak 
Bülent Ecevit Üniversitemiz ev sahipliğinde düzenlenen Startup 2025 
Girişimcilik Yarışması tamamlandı.  

TOPLANTI 

30.04.2025 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN 
DEMİR GELECEĞE BAKIŞ ETKİNLİĞİNE KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir 
Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi iktisat öğrenci topluluğu tarafından 
organize edilen " Geleceğe Bakış, Ekonomi, Turizm ve Maden " etkinliğine 
katılım sağladı.  

TOPLANTI 

30.04.2025 
Ticaret Müşavirlerimizle Elektronik Sohbetler Avustralya: Avustralya Pazarına 
Giriş" e-sohbet etkinliği 

EĞİTİM 

2.05.2025 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI MAYIS AYI PERSONEL TOPLANTISI 
YAPILDI. 
Her ayın ilk mesai günü rutin olarak yapılan personel toplantısı 2 Mayıs 2025 
Cuma günü Oda Genel Sekreteri Muharrem Sarıkaya başkanlığında 
gerçekleştirildi. 
Toplantının başlangıcında Nisan ayı faaliyetleri genel değerlendirilmesi 
yapıldı. Odamızın organizasyonu ile 14-15 Nisan 2025 tarihinde gerçekleşen “ 
Zonguldak ekonomi Zirvesi” nin kazanımları ve çıktıları hakkında görüş 
alışverişinde bulunuldu.  

TOPLANTI 

8.05.2025 

ZTSO-İSTANBUL İŞ DÜNYASI TANIŞMA VE İSTİŞARE TOPLANTISI İSTANBUL 
RADİSSON BLU OTELDE GERÇEKLEŞTİRİLDİ.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasının organizasyonu ile, İstanbul’da iş yapan 
Zonguldaklı İş insanları ile Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası yönetim 
temsilcilerinin toplantısı, ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir 
Başkanlığında Radisson Blu Otel, İstanbul Asya toplantı salonunda gerçekleşti. 

TOPLANTI 

8.05.2025 
Ticaret Müşavirlerimizle Elektronik Sohbetler Fas: Fas Pazarına Giriş" e-
sohbet etkinliği 

EĞİTİM 

15.05.2025 
Ticaret Müşavirlerimizle Sektörel Elektronik Sohbet Toplantıları- Kanada: 
Çelik ve İnşaat Malzemeleri" e-sohbet etkinliği 

EĞİTİM 



  ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI  

  2025 YILI FAALİYET RAPORU  
 

 
 

 

16.05.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR VALİ 
YARDIMCISI MUAMMER BALCI BAŞKANLIĞINDA GERÇEKLEŞEN   ÇALIŞMA 
GRUPLARI TOPLANTISI’NA KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, 
Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya ile birlikte; Vali Yardımcısı Muammer Balcı 
Başkanlığında gerçekleşen, Üzülmez Kültür, Sanat ve Turizm Mahallesi 
Çalışma Grubu ile Kozlu İnovasyon ve Teknoloji Kasabası Çalışma Grubu 
toplantısına katılım sağladı. 

TOPLANTI 

16.05.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR VALİ 
YARDIMCISI MUAMMER BALCI BAŞKANLIĞINDA GERÇEKLEŞEN   ÇALIŞMA 
GRUPLARI TOPLANTISI’NA KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, 
Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya ile birlikte; Vali Yardımcısı Muammer Balcı 
Başkanlığında gerçekleşen, Üzülmez Kültür, Sanat ve Turizm Mahallesi 
Çalışma Grubu ile Kozlu İnovasyon ve Teknoloji Kasabası Çalışma Grubu 
toplantısına katılım sağladı. 

TOPLANTI 

16.05.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR TOBB HİZMET 
ŞEREF BELGESİ – PLAKET TAKDİM TÖRENİ’NE KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, 
Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya ile birlikte Cumhurbaşkanı Recep Tayyip 
Erdoğan’ın teşrifleri ve Dünya Odalar Federasyonu ve Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği Başkanımız Sayın M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun ev sahipliğinde 
gerçekleşen “TOBB 2025 Yılı Hizmet Şeref Belgesi – Plaket Takdim Töreni’ne” 
katılım sağladı. Söz konusu tören de Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Metin 
Demir ve Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya’ya Cumhurbaşkanı Recep Tayyip 
Erdoğan tarafından plaket takdim edildi. 

TOPLANTI 

23.05.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR ASO YÖNETİM 
KURULU BAŞKANI SEYİT ARDIÇ’I ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, 
Ankara Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Seyit Ardıç’ı ziyaret etti.  
Başkan Demir; “Ankara Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Seyit 
Ardıç’ı ziyaret ettik. Kendilerine Odamız tarafından yapılmakta olan çalışmalar 
hakkında bilgiler verdik. 

TOPLANTI 

25.05.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR NORVEÇ MİLLİ 
GÜNÜ RESEPSİYONUNA KATILIM SAĞLADI.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, 
beraberinde woppy teknoloji ceo'su Rasim Cin ile birlikte Norveç Milli günü 
kapsamında düzenlenen resepsiyona katlılm sağladı.  

TOPLANTI 



  ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI  

  2025 YILI FAALİYET RAPORU  
 

 
 

 

31.05.2025 

TÜRKİYE ODALAR VE BORSALAR BİRLİĞİ’NİN (TOBB) 81. GENEL KURUL 
TOPLANTISI, TOBB ETÜ’DE GERÇEKLEŞTİRİLDİ. 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nin 81.Genel Kurul Toplantısı 31 Mayıs 2025 
Cumartesi günü, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi’nde gerçekleşti. 
Başkanlığını Erdal Bahçıvan’ın yaptığı Genel Kurul’a, TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, TOBB Yönetim Kurulu Üyeleri, TOBB Konsey Başkanları ile 
TOBB Delegeleri katıldı. Genel Kurulda Odamızı temsilen, TOBB Ticaret ve 
Sanayi Odaları Konsey Başkan Yardımcısı ve Odamız Yönetim Kurulu Başkanı 
Metin Demir, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Üst Kurul Delege Üyesi ve 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Meclis Üyesi Murat Uzun, TOBB Zonguldak 
İl Genç Girişimciler Kurulu Başkanı Yunus Aydoğan ile Zonguldak Ticaret ve 
Sanayi Odası Genel Sekreteri Muharrem Sarıkaya katıldı. 

TOPLANTI 

1.06.2025 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI HAZİRAN AYI PERSONEL TOPLANTISI 
YAPILDI. 
Her ayın ilk haftası rutin olarak yapılan personel toplantısı 2 Haziran 2025 
Pazartesi günü Oda Genel Sekreteri Muharrem Sarıkaya başkanlığında 
gerçekleştirildi. 

TOPLANTI 

13.06.2025 

ZTSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR, KREDİ GARANTİ FONU (KGF) 
YÖNETİM KURULU TOPLANTISINA KATILDI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, her 
ay rutin olarak yapılarak Yönetim Kurulu Başkan ve Üyelerinin katılımları ile 
gerçekleşen Kredi Garanti Fonu (KGF) Yönetim Kurulu toplantısına katıldı 

TOPLANTI 

13.06.2025 

ZTSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR, BALIKESİR TİCARET 
ODASINDA GERÇEKLEŞEN TOPLANTIYA KATILDI.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, 
Balıkesir Ticaret Odası tarafından düzenlenen KGF Destekleri Bilgilendirme 
Toplantısı’na katılım sağladı.  

TOPLANTI 

17.06.2025 
Ticaret Müşavirlerimizle Elektronik Sohbetler Avusturya: Avusturya Pazarına 
Giriş" e-sohbet etkinliği 

EĞİTİM 

23.06.2025 

ZONGULDAK’TA IPARD III PROGRAMININ İLK HAYVANCILIK SÖZLEŞMESİ 
İMZALANDI. 
Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme Kurumu (TKDK) Zonguldak İrtibat 
Ofisine yapılan başvuru ile proje uygun görülerek sözleşme imzalandı. 
Başkan Demir; Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası olarak girişimlerimiz 
neticesinde; Odamız hizmet binası giriş katında konuşlanan Tarım ve Kırsal 
Kalkınmayı Destekleme Kurumu Zonguldak il İrtibat Ofisi’ne yapılan IPARD III 
Programının İlk Hayvancılık proje başvurusu uygun bulundu. 

TOPLANTI 



  ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI  

  2025 YILI FAALİYET RAPORU  
 

 
 

 

25.06.2025 

ZONGULDAK TSO TARAFINDAN TAKİP EDİLEN PROJELER, ANKARA SANAYİ 
ODASI MECLİS ÜYELERİNE TANITILDI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, 
TOBB Üst Kurul Delegesi ve Meclis Üyesi Levent Sürmen ile Genel Sekreter 
Muharrem Sarıkaya’dan oluşan Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Heyeti, 
Ankara Sanayi Odası meclis toplantısına misafir olarak katılarak Zonguldak 
Ticaret Ve Sanayi Odası tarafından takip edilen projeleri Ankara Sanayi Odası 
Meclis üyelerine tanıttı. 

TOPLANTI 

27.06.2025 

TÜRK EXİMBANK BİLGİLENDİRME TOPLANTISI ZONGULDAK TİCARET VE 
SANAYİ ODASI EV SAHİPLİĞİNDE YAPILDI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası üyelerine yönelik yapılan eğitim ve 
bilgilendirme toplantıları kapsamında “İhracatın Finansmanında Türk 
Eximbank “bilgilendirme toplantısı Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası ev 
sahipliğinde yapıldı.  

TOPLANTI 

28.06.2025 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI YÖNETİM KURULU BAŞKANI  METİN 
DEMİR KÜRESEL ULAŞTIRMA KORİDORLARI FORUMUNA KATILDI.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir 
İstanbul Kongre Merkezi'nde gerçekleşen foruma katıldı.  
Başkan Demir ; 27- 29 Haziran 2025 tarihinde İstanbul Kongre Merkezi'nde 
gerçekleşen Küresel Ulaştırma Koridorları Forumu için istanbuldayız. Forum 
Ulaştırma Bakanları, Taşımacılık ile ilgili uluslararası örgütler, Uluslararası 
Finans Kuruluşları, İnşaat Müteahhitleri, Mühendisler ve yöneticiler, Ekipman 
Üreticileri, tedarikçileri ve distribütörleri, ulaştırma araştırma enstitüleri ve 
akademisyenler ve taşımacılık uzmanlarının katılımları ile gerçekleşmekte.  

TOPLANTI 

28.06.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR “ULUSLARARASI 
BATI KARADENİZ İLLERİ BİRLİĞİ TOPLANTISI”NA KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, 
Karabük Ticaret ve Sanayi Odası ev sahipliğinde Karabük Anemon Hotel’de 
gerçekleşen “Uluslararası Batı Karadeniz İlleri Birliği Toplantısı” na katılım 
sağladı.  
Toplantı; Karabük Valisi Mustafa Yavuz ,Belediye Başkanı Özkan Çetinkaya , İl 
Genel Meclis Başkanı Ahmet Sözen, Haddeciler Derneği Başkanı Pehlivan 
Sözen, Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı Genel Sekreter Vekili Mehmet 
Çetinkaya, Batı Karadeniz Bölgesinde bulunan Oda ve Borsa Yönetim Kurulu 
Başkanları,  Uluslararası Batı Karadeniz İlleri Birliği Yönetim Kurulu Üyeleri   ve 
iş insanları katılım sağladı.  

TOPLANTI 

1.07.2025 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI TEMMUZ AYI PERSONEL TOPLANTISI 
YAPILDI. 
Her ayın ilk haftası rutin olarak yapılan personel toplantısı 1 Temmuz 2025 
Salı  günü Oda Genel Sekreter Vekili Mahmut Kayahan başkanlığında 
gerçekleştirildi. 

TOPLANTI 



  ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI  

  2025 YILI FAALİYET RAPORU  
 

 
 

 

2.07.2025 

UKRAYNA – ZONGULDAK İŞ BİRLİĞİ FIRSATLARI İSTİŞARE TOPLANTISI 
ZONGULDAK TSO EV SAHİPLİĞNDE YAPILDI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası tarafından sektörel çeşitliliği sağlamak ve 
istihdamı artırmak maksadı ile yapılmakta olan çalışmalar kapsamında; 
Ukrayna – Zonguldak İş Birliği Fırsatları ve Yeni Ufuklar toplantısı Zonguldak 
Ticaret ve Sanayi Odası ev sahipliğinde Dedeman Otel’de gerçekleşti. 

TOPLANTI 

8.07.2025 

ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN DEMİR KREDİ GARANTİ FONU (KGF) 
YÖNETİM KURULU TOPLANTISINA KATILDI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, 
Kredi Garanti Fonu (KGF) Yönetim Kurulu toplantısına katıldı. 
Başkan Demir; “ Her ay rutin olarak yaptığımız Kredi Garanti Fonu Yönetim 
Kurulu Toplantımızı, KGF Başkanı Erdoğan Özegen başkanlığı ve ev 
sahipliğinde gerçekleştirdik.  

TOPLANTI 

9.07.2025 

ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN DEMİR BAKKA TEMMUZ AYI YÖNETİM 
KURULU TOPLANTISI’NA KATILDI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir; 
Üzülmez Kültür Vadisi’nde yer alan geçici hizmet binasında, Zonguldak Valisi 
ve Ajans Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Osman Hacıbektaşoğlu başkanlığında 
gerçekleşen Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı (BAKKA) Temmuz ayı yönetim 
kurulu toplantısına katıldı. 

TOPLANTI 

14.07.2025 

ZTSO EV SAHİPLİĞİNDE SİSTEM GLOBAL DANIŞMANLIK YETKİLİLERİ İLE 
İŞTİŞARE TOPLANTISI YAPILDI.  
Sistem Global Danışmanlık Yetkilileri Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir’i ziyaret etti. Başkan Demir’in ev 
sahipliğinde istişare toplantısı yapıldı. 

TOPLANTI 

14.07.2025 

ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN DEMİR ÇAYCUMA BELEDİYE BAŞKANI 
KANTARCI EV SAHİPLİĞİNDE YAPILAN GYF PROJE FİNANSMANI TOPLANTISINA 
KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, 
Çaycuma Belediye Başkanı Bülent Kantarcı’nın ev sahipliğinde gerçekleşen, 
Çaycuma Gayrimenkul Yatırım Fonları Proje Finansmanı Toplantısı’na katılım 
sağladı. 

TOPLANTI 

14.07.2025 

BAKKA’NIN ÖZEL SEKTÖRE YÖNELİK SAĞLADIĞI GÜNCEL TEŞVİK VE 
DESTEKLER ZONGULDAK TSO EV SAHİPLİĞİNDE ODA ÜYELERİNE ANLATILDI. 
Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı tarafından özel sektöre yönelik güncel teşvik 
ve destekler bilgilendirme toplantısı, Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası ev 
sahipliğinde yapıldı.  

TOPLANTI 

18.07.2025 

Odamız ile Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme Kurumu ( TKDK) Zonguldak 
İl İrtitibat Ofisi iş birliğinde 18.07.2025 Cuma günü Saat 11.00’de Zonguldak 
Ticaret ve Sanayi Odası 3. Kat Toplantı Salonunda IPARD III Programı 7. Çağrı 
İlanı tanıtım toplantısı 

TOPLANTI 



  ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI  

  2025 YILI FAALİYET RAPORU  
 

 
 

 

25.07.2025 

DEVREK - GÖKÇEBEY OSB YATIRIMCI BİLGİLENDİRME TOPLANTISI DEVREK 
TSO EV SAHİPLİĞİNDE YAPILDI.  
Devrek Ticaret ve Sanayi Odası ev sahipliğinde, Devrek-Gökçebey Organize 
Sanayi Bölgesi’ne (OSB) yönelik yatırımcı bilgilendirme toplantısı, Devrek 
Ticaret ve Sanayi Odası toplantı salonunda gerçekleşti.  
Toplantıya; Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin 
Demir, Devrek Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Abdullah 
Başoğlu, Çaycuma Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Zekai 
Kamitoğlu, Alaplı Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Selçuk 
Oktay, Ereğli Deniz Ticaret Odası Başkanı Oğuz Ünlüer, Çaycuma OSB Müdürü 
Özgür Okur ile birlikte bölgede faaliyet gösteren sanayiciler ve yatırımcılar 
katılım sağladı. 

TOPLANTI 

25.07.2025 

ZONGULDAK UNLU MAMULLERİ ÜRETİCİLERİ İSTİŞARE TOPLANTISI ZTSO EV 
SAHİPLİĞİNDE YAPILDI. 
Zonguldak ili Unlu Mamulleri Üreticileri istişare toplantısı Zonguldak Ticaret 
ve Sanayi Odası ev sahipliğinde, Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir 
başkanlığında gerçekleşti. 

TOPLANTI 

31.07.2025 

Mesleki Eğitimde İşbirliği 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasının davetlisi olarak Zonguldak’a gelen 
Mutfak Sanatları Akademisi kurucusu ve sahibi Mehmet Aksel’ in katılımı ile 
bir dizi etkinlik gerçekleştirildi.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasında Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir 
tarafından Zonguldak ilinin geçmişten günümüze ekonomik ve sosyal yaşamı 
ile ZTSO tarafından gerçekleştirilen ve takip edilmekte olan projelerin 
anlatıldığı bir sunumla başlanılan toplantıda, MSA Akademi kurucusu 
Mehmet Aksel tarafından da mesleki eğitim konulu bir sunum  
gerçekleştirildi.  

TOPLANTI 

4.08.2025 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI AĞUSTOS AYI PERSONEL TOPLANTISI 
YAPILDI 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası’nda her ayın ilk mesai günü geleneksel 
olarak düzenlenen personel toplantısı, 1 Ağustos 2025 Cuma günü, Oda 
Genel Sekreteri Muharrem Sarıkaya başkanlığında gerçekleştirildi. 

TOPLANTI 

7.08.2025 

Dijital Girişimcilik-Reklamcılık Eğitimi ZTSO Ev Sahipliğinde Yapıldı. 
TOBB Zonguldak İl Genç Girişimciler Kurulu’nun organizasyonu ve ev 
sahipliğinde Digipera uzmanlarının sunumları ile ‘’Dijital Girişimcilik ve 
Reklamcılık Eğitimi‘’  yapıldı. 
Zonguldak Ticaret Ve Sanayi Odası toplantı salonunda 6 Ağustos 2025 
Çarşamba günü saat 11:00’de başlayan eğitim yaklaşık 2 saat sürdü. 
Katılımcılar, Digipara  Uzmanları Cansın Çalı ve Halit Görkem Özarabacı 
tarafından yapılan sunumlarla, Genel Olarak Dijital Reklamcılık, Google ADS, 
Meta ADS ve Teknik Entegrasyonlar konularında bilgilendirildi. İnteraktif 
şekilde yapılan toplantıda katılımcılar, iş yaşamında karşılaştıkları uygulamalar 
üzerinden uzmanlara sorularını sordular ve deneyimlerini diğer katılımcılarla 
paylaştılar. 

EĞİTİM 



  ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI  

  2025 YILI FAALİYET RAPORU  
 

 
 

 

19.08.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR NORVEÇ’TE 
DÜZENLENEN AQUA NOR’A KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Yücel Mercimek, Kdz.Ereğli Ticaret ve 
Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Arslan Keleş ve Woopy Teknoloji ceo’su 
Rasim Cin ile birlikte, Norveç’in Trondheim Kentinde 19-21 Ağustos 2025 
tarihleri arasında düzenlenen Aqua Nor’a katılım sağladı. 

TOPLANTI 

26.08.2025 

BAKAN YARDIMCISI ORUÇ BABA İNAN ZONGULDAK TCARET VE SANAYİ 
ODASI’NI ZİYARET ETTİ. 
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardımcısı Oruç Baba İnan, Zonguldak Ticaret ve 
Sanayi Odası’nı ziyaret etti. 

TOPLANTI 

29.08.2025 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI AĞUSTOS AYI OLAĞAN MECLİS 
TOPLANTISI YAPILDI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası’nın Ağustos ayı olağan meclis toplantısı, 
Meclis Başkan Vekili Tansel Yılmaz başkanlığında, meclis üyelerinin katılımları 
ile meclis toplantı salonda yapıldı. 
Toplantıda; gündem maddeleri görüşüldü, Yönetim Kurulu Başkanı Metin 
Demir tarafından temmuz ayı faaliyetleri ile ilgili bilgilendirmeler yapıldı. 
Meclis toplantısı sonrasında Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı Zonguldak Yatırım 
Destek Ofisi Koordinatörü Recep Serkan Alkan “Yerel Kalkınma Hamleleri “ 
destekleri, Yenilikçilik ve Rekabetçilik Birim Başkanı Dr.Hakkı Yavuz Toplu 
tarafından “ Teknik Destekler ve SoGreen Yeşil Girişim Hibe Programı “ 
destekleri ile ilgili sunumlar yapılarak meclis üyeleri bilgilendirildi.  

TOPLANTI 

1.09.2025 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI EYLÜL AYI PERSONEL TOPLANTISI 
YAPILDI. 
Her ayın ilk mesai günü rutin olarak yapılan personel toplantısı 1 Eylül 2025 
Cuma günü Oda Genel Sekreteri Muharrem Sarıkaya başkanlığında 
gerçekleştirildi. Toplantının başlangıcında Ağustos ayında yapılan faaliyetlerin 
genel değerlendirilmesi yapıldı. 

TOPLANTI 

4.09.2025 
Ticaret Müşavirlerimizle Elektronik Sohbetler Meksika: Meksika Pazarına 
Giriş" e-sohbet etkinliği 

EĞİTİM 

4.09.2025 

ZONGULDAK HEYETİ ABERDEEN TİCARET ODASI’NI ZİYARET ETTİ. 
Zonguldak heyeti, İskoçya temasları kapsamında Aberdeen & Grampian 
Ticaret ve Sanayi Odası’nı (AGCC) ziyaret etti. Heyeti, Oda’nın Yönetim Kurulu 
Başkanı Russell Borthwick karşıladı. 

TOPLANTI 

11.09.2025 
Ticaret Müşavirlerimizle Elektronik Sohbet Toplantıları- Suudi Arabistan: 
Suudi Arabistan Pazarına Giriş" e-sohbet etkinliği 

EĞİTİM 
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13.09.2025 

KREDİ GARANTİ FONU (KGF) YÖNETİM KURULU TOPLANTISI ZONGULDAK TSO 
EV SAHİPLİĞİNDE YAPILDI. 
Kredi Garanti Fonu Eylül Ayı Yönetim Kurulu Toplantısı Zonguldak Ticaret ve 
Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir’in ev sahipliğinde 
Zonguldak Dedeman Otelde yapıldı.   
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir “ 
Yönetim Kurulu Üyesi Olarak görev yapmakta olduğum Kredi Garanti 
Fonu’nun her ay yapmakta olduğumuz rutin Yönetim Kurulu Toplantısı’nı 
İlimizde gerçekleştirdik. Toplantımızda gündemdeki konuları görüşerek karara 
bağladık. 

TOPLANTI 

23.09.2025 

SEKTÖREL BULUŞMA TOPLANTISI ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI EV 
SAHİPLİĞİNDE YAPILDI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası (ZTSO) ve Kamu Müteahhitleri ve İş 
İnsanları Derneği (KAMİAD) iş birliği ile, İnşaat sektörümde faaliyet gösteren 
oda üyeleri ve iş insanlarına yönelik olarak düzenlenen “Sektörel Buluşma 
Toplantısı “Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası ev sahipliğinde yapıldı. 

TOPLANTI 

23.09.2025 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası heyeti, 23 Eylül 2025 tarihinde Norveç’in 
başkenti Oslo’da düzenlenen “Black Sea Conference 2025” programına 
katılım sağladı. 
Heyette, Zonguldak TSO Başkanı Metin Demir, Başkan Yardımcısı Yücel 
Mercimek, Kdz. Ereğli TSO Başkanı Arslan Keleş, Zonguldak TSO üyesi Rasim 
Cin ve Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya yer aldı. 
Konferans, Oslo’nun Aker Brygge bölgesinde DLA Piper Law Firm ev 
sahipliğinde; Norveç Dışişleri Bakanlığı, EAST CCI of Norway ve bölge 
ülkelerinin üst düzey temsilcilerinin katılımıyla gerçekleştirildi. 

TOPLANTI 

30.09.2025 

ZTSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR BAKKA EYLÜL AYI YÖNETİM 
KURULU TOPLANTISI’NA KATILDI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir; 
Karabük Valiliği Toplantı Salonu’nda gerçekleşen, Batı Karadeniz Kalkınma 
Ajansı (BAKKA) Eylül ayı Yönetim Kurulu Toplantısı’na katılım sağladı. 

TOPLANTI 

1.10.2025 

SAĞLIK TURİZMİNE YÖNELİK HİSER PROJE TOPLANTISI ZONGULDAK TSO 
ORGANİZASYONU İLE YAPILDI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası öncülüğünde sağlık turizmi HİSER (Hizmet 
Sektörü Rekabet Gücünün Artırılması) projesi toplantısı online olarak 
gerçekleşti. 

TOPLANTI 

2.10.2025 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI EKİM AYI PERSONEL TOPLANTISI 
YAPILDI. 
Her ayın ilk mesai günü rutin olarak yapılan personel toplantısı 1 Ekim 2025 
Çarşamba günü Oda Genel Sekreteri Muharrem Sarıkaya başkanlığında 
gerçekleştirildi. 

TOPLANTI 
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4.10.2025 

ZONGULDAK’TA DOĞALGAZ EKONOMİSİNE HAZIRLIK TOPLANTISI YAPILDI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası (ZTSO) tarafından organize edilen 
“Doğalgaz Ekonomisine Hazırlık Toplantısı” ilgili kurum, kuruluş ve özel sektör 
temsilcileri ve iş insanlarının katılımı ile 4 Ekim 2025 Cumartesi günü 
Zonguldak Dedeman Otel’de  yapıldı. Toplantıda Zonguldak’ın enerji 
dönüşüm sürecine yönelik stratejik çalışmalar masaya yatırıldı. 

TOPLANTI 

6.10.2025 ABD Ticaret Politikasındaki Son Dönem Gelişmeler" e-sohbet etkinliği EĞİTİM 

6.10.2025 
Ticaret Müşavirlerimizle Elektronik Sohbet Toplantıları "Amerika Birleşik 
Devletleri: ABD Ticaret Politikasındaki Son Dönem Gelişmeler" e-sohbet 
etkinliği 

EĞİTİM 

7.10.2025 

ZONGULDAK AQUA KÜLTÜR KONTAKT FORUM YAPILDI 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası ile Ereğli Ticaret ve Sanayi Odası tarafından 
organize edilen “ Zonguldak Aqua Kültür Kontakt Forum”,  kamu kurumları, 
akademisyenler, özel sektör temsilcileri ve uluslararası paydaşların katılımıyla 
gerçekleştirildi. Etkinlikte, bölgemizde su ürünleri yetiştiriciliğinin 
geliştirilmesi, yatırım fırsatları ve teknolojik dönüşüm konuları ele alındı.  

TOPLANTI 

9.10.2025 

ÇİN YATIRIM ŞİRKETİ YETKİLİLERİ İLE MOR GRUP YETKİLİLERİ ZONGULDAK 
TİCARET VE SANAYİ ODASI’NI ZİYARET ETTİ. 
Çin Demiryolu Grubu Yatırımları, Yurtdışı Mühendislik Grubu yetkilileri, Mor 
Group Yatırım, Enerji, İnşaat, Savunma, Teknoloji A.Ş yetkilileri Zonguldak 
Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir’i ziyaret etti. 

TOPLANTI 

9.10.2025 
Ticaret Müşavirlerimizle Sektörel Elektronik Sohbet Toplantıları- Almanya: 
Yenilenebilir Enerji 

EĞİTİM 

12.10.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR 19. 
KASTAMONU TANITIM GÜNLERİNE KATILIM SAĞLADI.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir ; " 
Kastamonu Valiliği, Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odası, Kastamonulular 
Dayanışma Derneği ( Kas-Der) ve ilgili paydaşların çalışmalarıyla İstanbul 
Atatürk Havalimanı Millet Bahçesi Etkinlik alanında gerçekleşen 19. 
Kastamonu Tanıtım Günleri'nin açılış programına katılım sağladık.  

TOPLANTI 

14.10.2025 

Zonguldak’ta Fransız Uzmanların Katılımıyla Yeşil Dönüşüm ve Endüstriyel 
Miras Sempozyumu Gerçekleştirildi 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası tarafından Fransa’dan gelen uzman ve 
kurum temsilcilerinin katılımıyla düzenlenen “Yeşil Dönüşüm Sürecinde 
Endüstriyel Miras Üzerinden Fransa ile İş Birliği Olasılıkları Sempozyumu”, 14 
Ekim 2025 Salı günü Dedeman Otel’de gerçekleştirildi. 

TOPLANTI 

17.10.2025 
Birleşik Arap Emirlikleri: Birleşik Arap Emirlikleri Pazarına Giriş" e-sohbet 
etkinliği 

EĞİTİM 

21.10.2025 
Ticaret Müşavirlerimizle Elektronik Sohbet Toplantıları "Yunanistan: 
Yunanistan Pazarına Giriş" e-sohbet etkinliği 

EĞİTİM 
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22.10.2025 

DOĞA TURİZMİ ÇALIŞMALARI İSTİŞARE TOPLANTISI ZONGULDAK TSO EV 
SAHİPLİĞİNDE YAPILDI.  
İlimiz Valiliği, Zonguldak Doğa Koruma ve Milli Parklar Müdürlüğü, Batı 
Karadeniz Kalkınma Ajansı ve Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası iş birliği ile 
yapılan Doğa Turizmi projelerinin istişare toplantısı Zonguldak Ticaret ve 
Sanayi Odası ev sahipliğinde yapıldı. 

TOPLANTI 

24.10.2025 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI EKİM AYI OLAĞAN MECLİS 
TOPLANTISI YAPILDI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası’nın ekim ayı olağan meclis toplantısı, 
Meclis Başkanı Zafer Sağlam başkanlığında, meclis üyelerinin katılımları ile 
meclis toplantı salonda yapıldı. 
Toplantıda; gündem maddeleri görüşüldü, Yönetim Kurulu Başkanı Metin 
Demir tarafından Eylül ayı faaliyetleri ile ilgili bilgilendirmeler yapıldı. Meclis 
toplantısı sonrasında, Medoc Teknoloji ve Yazılım Şirketi yetkilileri tarafından 
" Yeşil Dönüşüm " hakkında bir sunum yapılarak meclis üyeleri bilgilendirildi. 

TOPLANTI 

27.10.2025 

ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN DEMİR İL İSTİHDAM VE MESLEKİ EĞİTİM 
KURULU TOPLANTISI’NA KATILDI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim kurulu Başkanı Metin Demir, İl 
İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu Toplantısı’na katılım sağladı. 

TOPLANTI 

31.10.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR GELSENKİRCHEN 
DE DÜZENLENEN RESEPSİYONA KATILDI.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir 
Gelsenkirchen de düzenlenen etkinlik kapsamında, Zonguldak TSO Yönetim 
Kurulu Üyesi Vahdettin Velioğlu ile birlikte Resepsiyona katılım sağladı.  

TOPLANTI 

3.11.2025 

NORVEÇ BERGEN ÜNİVERSİTESİ ÖĞRETİM ÜYESİ STÅLE KNUDSEN 
ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN DEMİR’İ ZİYARET ETTİ. 
Norveç Bergen Üniversitesi, Sosyal Antropoloji Bölümü Öğretim üyesi Prof.Dr. 
Ståle Knudsen Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Metin Demir’i ziyaret etti.  

TOPLANTI 

3.11.2025 

NORVEÇ BERGEN ÜNİVERSİTESİ ÖĞRETİM ÜYESİ STÅLE KNUDSEN 
ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN DEMİR’İ ZİYARET ETTİ. 
Norveç Bergen Üniversitesi, Sosyal Antropoloji Bölümü Öğretim üyesi Prof.Dr. 
Ståle Knudsen Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Metin Demir’i ziyaret etti.  

TOPLANTI 

3.11.2025 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI KASIM AYI PERSONEL TOPLANTISI 
YAPILDI. 
Her ayın ilk mesai günü rutin olarak yapılan personel toplantısı 3 Kasım 2025 
Pazartesi günü Oda Genel Sekreteri Muharrem Sarıkaya başkanlığında 
gerçekleştirildi. 

TOPLANTI 
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4.11.2025 

TOBB ZONGULDAK İL KADIN GİRİŞİMCİLER KURULU BAŞKANI HİKMET YILMAZ 
BATI KARADENİZ BÖLGE TOPLANTISI ‘NA KATILIM SAĞLADI. 
TOBB Zonguldak İl Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Hikmet Yılmaz, Amasya 
Ticaret ve Sanayi Odası ev sahipliğinde gerçekleşen “TOBB İl Kadın 
Girişimciler Kurulu Batı Karadeniz Bölge Toplantısı” na katıldı. 

TOPLANTI 

6.11.2025 

ODAMIZ YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR VE GENEL SEKRETER 
MUHARREM SARIKAYA ‘’ANKARA E-İHRACAT ZİRVESİ’25’’E KATILIM 
SAĞLADILAR. 
 Zirve, T.C. Ticaret Bakanlığı koordinasyonunda, Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği ve Orta Anadolu İhracatçı Birlikleri organizasyonuyla 6-8 Kasım 2025 
tarihlerinde Ankara’da gerçekleştiriliyor.  

TOPLANTI 

6.11.2025 
Ticaret Müşavirlerimizle Elektronik Sohbet Toplantıları "Ruanda: Ruanda 
Pazarına Giriş" e-sohbet etkinliği 

EĞİTİM 

11.11.2025 
Ticaret Müşavirlerimizle Elektronik Sohbet Toplantıları- Senegal: Senegal 
Pazarına Giriş" e-sohbet etkinliği  

EĞİTİM 

13.11.2025 

ZONGULDAK TSO HEYETİ “TÜRKİYE- BOSNA HERSEK EKONOMİK İLİŞKİLERİN 
GELİŞTİRİLMESİ VE SÜRDÜRÜLEBİLİR YENİ UFUKLAR” SEMPOZYUMU’NA 
KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Heyeti; “Türkiye- Bosna Hersek Ekonomik 
İlişkilerin Geliştirilmesi ve Sürdürülebilir Yeni Ufuklar” Sempozyumuna katılım 
sağladı. 

TOPLANTI 

13.11.2025 

ZONGULDAK TSO PERSONELİ TOBB’DE GERÇEKLEŞEN TERCİHLİ MENŞE 
KURALLARI VE MEDOS EĞİTİMİNE KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Genel Sekreter Yardımcısı Mahmut 
Kayahan ile Ticaret Sicil Müdürü Serkan Çelik, Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği (TOBB) Merkezinde 12 – 13 Kasım 2025 tarihlerinde gerçekleşen 
“Tercihli Menşe Kuralları ve Menşe ve Dolaşım Belgeleri Otomasyon Sistemi 
(MEDOS)” eğitim toplantısına katılım sağladı.  

EĞİTİM 

13.11.2025 

ZTSO İLE BOSNA HERSEK DIŞ TİCARET ODASI ARASINDA İŞ BİRLİĞİ 
PROTOKOLÜ İMZALANDI.  
İktisadi Araştırmalar Vakfı’nın, Bosna Hersek Federasyonu Ekonomi Odası ve 
Bosna Hersek Dış Ticaret Odası ile düzenlediği “Türkiye – Bosna Hersek 
Ekonomik İlişkilerinin Geliştirilmesi ve Sürdürülebilir Yeni Ufuklar” konulu 
sempozyum öncesinde; Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası ile Bosna Hersek 
Dış Ticaret Odası arasında kapsamlı bir iş birliği protokolü (MoU) imzalandı. 

TOPLANTI 

13.11.2025 

ZONGULDAK TSO HEYETİ SARAYBOSNA BÜYÜKELÇİLİĞİ TARAFINDAN 
DÜZENLENEN RESEPSİYON'A KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Heyeti; Türkiye Cumhuriyeti Saraybosna 
Büyükelçisi Emin Akseki tarafından düzenlenen resepsiyona katılım sağladı. 

TOPLANTI 

14.11.2025 
Ticaret Müşavirlerimizle Elektronik Sohbet Toplantıları- Tayland: Tayland 
Pazarına Giriş" e-sohbet etkinliği 

EĞİTİM 
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20.11.2025 
Ticaret Müşavirlerimizle Sektörel Elektronik Sohbet Toplantıları "İran: Sektör 
Genel Pazara Giriş, Petrokimya, Enerji, İnşaat Sektörleri, Karayolu Taşımacılığı 
ve Sorunlar" e-sohbet etkinliği 

EĞİTİM 

27.11.2025 
Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi organizasyonu ve ev sahipliğinde 
“Girişimcilik ve Kariyer Zirvesi  

TOPLANTI 

27.11.2025 
Ticaret Müşavirlerimizle Elektronik Sohbet Toplantıları "Polonya: Polonya 
Pazarına Giriş" e-sohbet etkinliği 

EĞİTİM 

28.11.2025 
Ticaret Müşavirlerimizle Elektronik Sohbet Toplantıları "Polonya: Polonya 
Pazarına Giriş" e-sohbet etkinliği 

EĞİTİM 

1.12.2025 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI 2025 YILI SON PERSONEL TOPLANTISI 
YAPILDI. 
Her ayın ilk mesai günü rutin olarak yapılan personel toplantılarının, 2025 yılı 
son toplantısı, 1 Aralık 2025 Pazartesi günü Oda Genel Sekreteri Muharrem 
Sarıkaya başkanlığında gerçekleştirildi. 

TOPLANTI 

2.12.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR OSBÜK 
23.GENEL KURUL TOPLANTISI’NA KATILIM SAĞLADI.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, 
Organize Sanayi Bölgeleri Üst Kuruluşu’nun (OSBÜK) 23. Genel Kurul 
Toplantısı’na katılım sağladı. 

TOPLANTI 

4.12.2025 
Ticaret Müşavirlerimizle Sektörel Elektronik Sohbet Toplantıları "Irak: Sektör 
Gıda Sektörü" e-sohbet etkinliği  

EĞİTİM 

5.12.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR TOBB 
KONSEYLERİ MÜŞTEREK TOPLANTISINA KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir; 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Ticaret ve Sanayi Odaları (TSO) ile 
Ticaret Odaları, Sanayi Odaları, Deniz Ticaret Odaları ve Ticaret Borsaları 
Konseyleri Müşterek toplantısına katılım sağladı. 

TOPLANTI 

6.12.2025 

TOBB BÜTÇE VE MUHASEBE BİLGİLENDİRME SEMİNERİNE KATILIM SAĞLADIK.  
Odamız Genel Sekreteri Uzm. Muharrem Sarıkaya, Genel Sekreter Yardımcısı 
ve Vezne Sorumlusu Mahmut Kayahan ile Muhasebe Memuru Esra Dikici; 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) merkezinde gerçekleşen Bütçe ve 
Muhasebe Bilgilendirme Seminerine katılım sağladı.  

EĞİTİM 

9.12.2025 
Ticaret Müşavirlerimizle Elektronik Sohbet Toplantıları- Cezayir: Cezayir 
Pazarına Giriş" e-sohbet etkinliği 

EĞİTİM 

11.12.2025 
Ticaret Müşavirlerimizle Elektronik Sohbet Toplantıları- Hollanda: Hollanda 
Pazarına Giriş" e-sohbet etkinliği 

EĞİTİM 

17.12.2025 
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı Kadının Statüsü Genel Müdürlüğü ve 
Halkbank iş birliğinde gerçekleştirilen "Yükselen Kadınlar Programı" 
kapsamında "Yükselen Kadınlar Girişimcilik Eğitim Tırı" 

EĞİTİM 
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18.12.2025 

ZONGULDAK’TA TIBBİ VE AROMATİK BİTKİLER ÇALIŞTAYI DÜZENLENDİ.  
Zonguldak’ta tıbbi ve aromatik bitkiler ile kenevir üretimine yönelik önemli 
bir çalıştay gerçekleştirildi. “Zonguldak Tıbbi ve Aromatik Bitkiler Çalıştayı”, 
18 Aralık 2025 Perşembe günü Dedeman Zonguldak Otel’de kamu, üniversite 
ve özel sektör temsilcilerinin katılımıyla düzenlendi.  

TOPLANTI 

22.12.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU ÜYESİ, İNŞAAT MESLEK KOMİTESİ 
BAŞKAN YARDIMCISI ve ZİMDER YÖNETİM KURULU ÜYESİ HAMDİ ÖZTÜRK 
TÜRKİYE İNŞAAT SEKTÖRÜ ÇALIŞTAYINA KATILDI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Üyesi, İnşaat Meslek 
Komitesi Başkan Yardımcısı ve ZİMDER Yönetim Kurulu Üyesi Hamdi Öztürk, 
İnşaat Müteahhitleri Konfederasyonu (İMKON) tarafından organize edilen 
Türkiye İnşaat Sektörü Çalıştayı’ na Zonguldak İnşaat Müteahhitleri Derneği 
(ZİMDER) Başkanı Mecit Aydın ile birlikte katılım sağladı.  

TOPLANTI 

29.12.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR VALİ 
YARDIMCISI MUAMMER BALCI BAŞKANLIĞINDA GERÇEKLEŞEN   ÇALIŞMA 
GRUPLARI TOPLANTISI’NA KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, 
Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya ile birlikte; Vali Yardımcısı Muammer Balcı 
Başkanlığında gerçekleşen, Üzülmez Kültür, Sanat ve Turizm Mahallesi 
Çalışma Grubu ile Kozlu İnovasyon ve Teknoloji Kasabası Çalışma Grubu 
toplantısına katılım sağladı. 

TOPLANTI 

29.12.2025 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR VALİ 
YARDIMCISI MUAMMER BALCI BAŞKANLIĞINDA GERÇEKLEŞEN   ÇALIŞMA 
GRUPLARI TOPLANTISI’NA KATILIM SAĞLADI. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, 
Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya ile birlikte; Vali Yardımcısı Muammer Balcı 
Başkanlığında gerçekleşen, Üzülmez Kültür, Sanat ve Turizm Mahallesi 
Çalışma Grubu ile Kozlu İnovasyon ve Teknoloji Kasabası Çalışma Grubu 
toplantısına katılım sağladı. 

TOPLANTI 

30.12.2025 

ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN DEMİR MESLEKİ EĞİTİM PANELİ’NE 
KATILDI.  
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, 
Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi Sezai Karakoç Kültür Merkezinde 
gerçekleşen “Mesleki Eğitim Paneli” ne katılım sağladı. 

TOPLANTI 

 

 

 

 

 



  ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI  

  2025 YILI FAALİYET RAPORU  
 

 
 

 

2.1.1. ODA BORSA PAYDAŞ TOPLANTILARI 

MART 

ÇAYCUMA TİCARET VE SANAYİ ODASI ZİYARETİ 

Toplantı Türü: Ziyaret ve İstişare Toplantısı 

Yer: Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 

Katılanlar: 

 Metin Demir – ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı 
 Zekai Kamitoğlu – Çaycuma TSO Yönetim Kurulu Başkanı 

Toplantının Amacı: 

Bölgesel kalkınma hedefleri doğrultusunda iki oda arasında yürütülen iş birliği çalışmalarının 

değerlendirilmesi ve yeni ortak proje alanlarının belirlenmesi. 

Gündem Başlıkları: 

 Bölgesel ekonomik gelişmelerin değerlendirilmesi 
 Sanayi ve lojistik alanındaki çalışmalar 
 Mesleki eğitim ve istihdam olanaklarının geliştirilmesi 
 Dijital dönüşüm ve kurumsal kapasite artırımı 
 Ortak proje ve iş birliği fırsatları 

Sonuç ve Değerlendirme: 

Toplantı kapsamında iki oda arasındaki koordinasyonun güçlendirilmesi ve üyelerin rekabet gücünü 

artıracak ortak projelerin geliştirilmesi konusunda görüş birliğine varılmıştır. Odalar arası düzenli istişare 

mekanizmasının sürdürülmesinin bölgesel sinerji açısından önem arz ettiği değerlendirilmiştir. 
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MAYIS 

ANKARA SANAYİ ODASI ZİYARETİ 

Toplantı Türü: Ziyaret ve İstişare Toplantısı 

Yer: Ankara Sanayi Odası 

Katılanlar: 

 Metin Demir – ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı 
 Seyit Ardıç – Ankara Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

Toplantının Amacı: 

Odalar arası iş birliği imkanlarının değerlendirilmesi ve ZTSO tarafından yürütülen çalışmalar hakkında 

bilgilendirme yapılması. 

Gündem Başlıkları: 

 ZTSO tarafından yürütülen projeler ve kurumsal çalışmalar 
 Sanayi odaları arasında iş birliği potansiyeli 
 Ortak proje ve deneyim paylaşımı imkanları 
 Kurumsal koordinasyon ve bilgi paylaşımı 

Sonuç ve Değerlendirme: 

Toplantıda, iki oda arasında geliştirilebilecek muhtemel iş birlikleri üzerine görüş alışverişinde 

bulunulmuştur. Kurumlar arası iletişimin güçlendirilmesi ve ortak çalışma alanlarının somutlaştırılması 

yönünde olumlu bir zemin oluştuğu değerlendirilmiştir. Nazik ev sahipliği ve yapıcı yaklaşımları dolayısıyla 

Ankara Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Seyit Ardıç’a teşekkür edilmiştir. 
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HAZİRAN 

BALIKESİR TİCARET ODASI TOPLANTI KATILIMI 

Toplantı Türü: Bilgilendirme Toplantısı 

Katılımı 

Yer: Balıkesir Ticaret Odası 

Katılanlar: 

 Metin Demir – ZTSO Yönetim 
Kurulu Başkanı 
 Rahmi Kula – Balıkesir Ticaret 
Odası Başkanı / KGF Yönetim Kurulu 
Üyesi 
 Balıkesir Ticaret Odası Üyeleri 
Toplantının Amacı: 

Kredi Garanti Fonu (KGF) destek 

mekanizmaları hakkında bilgilendirme 

yapılması ve finansmana erişim 

imkanlarının değerlendirilmesi. 

Gündem Başlıkları: 

 KGF destek programlarının kapsamı 
 Üyelerin finansmana erişim süreçleri 
 KGF uygulamaları ve güncel gelişmeler 
 Oda üyelerine yönelik bilgilendirme ve farkındalık artırımı 

Sonuç ve Değerlendirme: 

Kredi Garanti Fonu Yönetim Kurulu Toplantısı vesilesiyle Balıkesir’de bulunan ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı 

Metin Demir, Balıkesir Ticaret Odası tarafından düzenlenen KGF Destekleri Bilgilendirme Toplantısı’na 

katılım sağlamıştır. Toplantıda KGF desteklerinin iş dünyasına sağladığı katkılar ele alınmış, finansmana 

erişim konusunda güncel bilgiler paylaşılmıştır. Kurumlar arası iletişimin güçlendirilmesi ve iyi uygulama 

örneklerinin paylaşılması açısından toplantının faydalı olduğu değerlendirilmiştir. Ev sahipliği ve 

misafirperverlikleri dolayısıyla Balıkesir Ticaret Odası Başkanı Rahmi Kula’ya teşekkür edilmiştir. 
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ZTSO PROJELERİNİN ANKARA SANAYİ ODASI MECLİS ÜYELERİNE TANITIMI 

Toplantı Türü: Meclis Toplantısına Katılım ve Proje Tanıtımı 

Yer: Ankara Sanayi Odası 

Katılanlar: 

 Metin Demir – ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı 
 Levent Sürmen – TOBB Üst Kurul Delegesi / ZTSO Meclis Üyesi 
 Muharrem Sarıkaya – ZTSO Genel Sekreteri 
 Celal Koloğlu – ASO Meclis Başkanı 
 Seyit Ardıç – ASO Yönetim Kurulu Başkanı 
 Ankara Sanayi Odası Meclis Üyeleri 

Toplantının Amacı: 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası tarafından il 

genelinde takip edilen stratejik projelerin 

Ankara Sanayi Odası Meclis Üyelerine 

tanıtılması, yatırım fırsatlarının aktarılması ve 

potansiyel iş birliği alanlarının 

değerlendirilmesi. 

Gündem Başlıkları: 

-Filyos Vadi Projesi ve Filyos Limanı 
-Endüstri Bölgesi ve Serbest Bölge çalışmaları 
-Sakarya Doğalgaz Sahası ve enerji yatırımları 

-Lojistik Üs Projesi ve uluslararası taşımacılık hatları 
-Sera, Manda, Gökçebey ve Merkez OSB projeleri 
-Girişim ve Vizyon Sanayi Sitesi projeleri 
-Zonguldak–Sulina–Duisburg Konteyner Hattı 
-Zonguldak–Vylkove–Tuna Hattı çalışmaları 
Sonuç ve Değerlendirme: 

ZTSO heyeti, Ankara Sanayi Odası’nın Haziran ayı olağan meclis toplantısına misafir olarak katılım sağlamış 

ve Zonguldak’ta yürütülen stratejik projelere ilişkin kapsamlı bir sunum gerçekleştirmiştir. Sunumda 

bölgedeki yatırım ortamı, enerji ve lojistik altyapısı ile sanayi alanındaki gelişmeler aktarılmış; potansiyel 

yatırımcılar Zonguldak’a davet edilmiştir. Toplantının, iller arası ekonomik iş birliğinin güçlendirilmesi, 

yatırımcı farkındalığının artırılması ve stratejik projelerin ulusal düzeyde görünürlüğünün sağlanması 

açısından önemli katkı sunduğu değerlendirilmiştir. Nazik kabulleri ve ev sahiplikleri dolayısıyla Ankara 

Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Seyit Ardıç ve Meclis Başkanı Celal Koloğlu nezdinde tüm meclis 

üyelerine teşekkür edilmiştir. 
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2.1.2. FUAR ORGANİZASYONLARI 

OCAK 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI ÜYELERİ HALI, KİLİM ZEMİN KAPLAMALARI VE TEKNOLOJİLERİ 

FUAR’INA KATILIM SAĞLADI 

Tarih: 7–10 Ocak 2025 

Yer: İstanbul Fuar Merkezi (İFM) – Yeşilköy / 

İstanbul 

Organizasyon: TÜYAP Tüm Fuarcılık Yapım 

A.Ş. 

İş Birliği: İstanbul Halı İhracatçılar Birliği 

(İHİB), Güneydoğu Anadolu Halı İhracatçılar 

Birliği (GAHİB) 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 

organizasyonu ile halı, kilim ve zemin 

kaplamaları sektöründe faaliyet gösteren Oda 

üyeleri, 7–10 Ocak 2025 tarihleri arasında 

İstanbul’da düzenlenen CFE 2025 Carpet and 

Flooring Expo Fuarı’na katılım sağlamıştır. 

Fuar ziyareti kapsamında sektörün önde gelen 

üretici firmalarının yeni koleksiyonları 

incelenmiş, üretim teknolojileri, makine 

ekipmanları ve dijital tasarım uygulamaları 

hakkında bilgi alınmıştır. 

Katılımcı üyeler, yerli ve uluslararası firmalarla 

ikili iş görüşmeleri gerçekleştirerek tedarik, 

distribütörlük ve ihracat potansiyeline yönelik 

temaslarda bulunmuş; sürdürülebilir üretim 

yaklaşımları ve sektördeki güncel trendleri değerlendirme imkânı elde etmiştir. 

Gerçekleştirilen fuar ziyareti ile üyelerimizin sektörel bilgi düzeyinin artırılması, yeni ticari bağlantılar 

kurulması ve rekabet güçlerinin desteklenmesi hedeflenmiş olup, Zonguldak TSO’nun üyelerine yönelik 

sektörel gelişim ve iş birliği faaliyetleri kapsamında önemli bir organizasyon hayata geçirilmiştir. 
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EYLÜL 

ZONGULDAK HEYETİ OFFSHORE EUROPE 2025 FUARINA KATILDI 

Zonguldak heyeti İskoçya temaslarının 

ikinci gününde, Avrupa enerji 

sektörünün en önemli buluşmalarından 

biri olan SPE Offshore Europe 2025 

Fuarı’na katılım sağladı. 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 

Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir “ 

Odamızın organizasyonu ile; Zonguldak 

Vali Yardımcısı Muammer Balcı, Bülent 

Ecevit Üniversitesi Rektör Yardımcısı 

Prof. Dr. Servet Karasu , Zonguldak İl 

Sanayi ve Teknoloji Müdürü Metin 

Vural, Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 

Başkan Yardımcısı Yücel Mercimek, Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Genel Sekreter Yardımcısı Erdem 

Koltuk, Çaycuma Ticaret ve Sanayi Odası Başkan Yardımcısı Fatih Özkütük, Çaycuma Ticaret ve Sanayi Odası 

Başkan Yardımcısı Serhat Dereli, Mod Offshore Firma Sahibi Çağdaş Kayahan, Woppy AI Solutions Firma 

Sahibi Rasim Cin ve Filyos Türk Petrolleri Limanı Müdürü Gökhan Merey’den oluşan heyet ile SPE Offshore 

Europe 2025 Fuarı’na katılım sağladık. 

Fuar alanında dünya enerji devlerinin en son teknoloji ve çözümlerini yakından inceleme fırsatı bulduk. Aynı 

zamanda Zonguldak’ın offshore vizyonu ve Karadeniz’deki doğal gaz keşfi sonrası gelişim sürecini uluslararası 

aktörlerle paylaştık. Program kapsamında, Invest Aberdeen ekibiyle bir araya geldik. Görüşmemizde, Invest 

Aberdeen Team Leader’ı Danielle McKinlay tarafından bölgenin yatırım ortamı ve enerji sektörü fırsatları 

hakkında bilgi aldık. Bizlerde Filyos Vadisi Projesi başta olmak üzere, Zonguldak’ın yeni dönemdeki yatırım 

potansiyelini kendilerine aktardık. 

Bununla birlikte Energy Transition Zone (ETZ) Geliştirme Müdürü Jacqui Watt ile bir görüşme gerçekleştirdik. 

Bu toplantıda, enerji dönüşüm projeleri, yeşil lojistik ve liman altyapısı gibi konularda bilgi alışverişi yaparak, 

olası işbirliği alanları değerlendirildik. 

SPE Offshore Europe 2025 Fuarı’na katılımımız ve burada yaptığımız görüşmeler, Zonguldak’ın uluslararası 

enerji ağlarına entegrasyonu için önemli bir adım olacak “ dedi. 
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3.ZONGULDAK GENEL TİCARET FUARI RESMİ AÇILIŞI VALİ OSMAN HACIBEKTAŞOĞLU’NUN AÇILIŞ 

KONUŞMASI İLE GERÇEKLEŞTİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi 

Odası ( ZTSO ) Zonguldak 

Sanayici ve İş İnsanları 

Derneği ( ZONSİAD ) iş 

birliğinde Zonguldak 

Valiliği’nin himayelerinde 

Zonguldak’ın Genel Ticareti 

ve Ekonomisine katkı 

sağlaması maksadı ile 

gerçekleştirilen, ticari 

ilişkilerin temellerinin 

atılmasına ve 

geliştirilmesine olanak 

sağlayacak olan ,12-13-14 

Eylül 2025 tarihleri arasında Zonguldak Dedeman Otel’de gerçekleşen “ 3.ZONGULDAK GENEL TİCARET FUARI 

“ resmi açılışı Zonguldak Valisi Sayın Osman Hacıbektaşoğlu’nun konuşmaları ile gerçekleşti. 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir “3.Zonguldak Genel Ticaret Fuarımızı 

Saygı duruşu ve istiklal marşımızın okunması ile başlayan töreni ile açtık. Törenimizi; Zonguldak Valisi Osman 

Hacıbektaşoğlu, davetimiz üzerine İlimize teşrif eden Kredi Garanti Fonu (KGF) Başkanı Erdoğan Özegen ve 

Yönetim kurulu üyeleri , İlimiz Milletvekilleri, il ve ilçe oda / Borsa Başkanları, İl Müdürleri ve Daire Başkanları, 

kamu kurum ve kuruluşlarının yönetici ve temsilcileri, fuar iştirakçileri ve ziyaretçilerin katılımları ile 

gerçekleştirdik. Açılış törenimizin ardından ; fuarda kurulan stantları ziyaret ederek, çalışmaları hakkında 

bilgiler aldık. Çalışmalarında başarılar diledi“ dedi. 

ZONGULDAK HEYETİ SCHWEISSEN & SCHNEIDEN 2025 FUARINA KATILDI 

Zonguldak heyeti, 15 - ¬19 Eylül 2025 tarihleri arasında Almanya Essen’de düzenlenen Schweıssen & 

Schneıden 2025 Fuarına katılım sağladı. Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin 

Demir; Essen Büyükşehir Belediye Başkanı Sayın Thomas Kufen’in daveti üzerine; “Zonguldak Bülent Ecevit 

Üniversitesi Mühendislik Fakültesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. Ahmet Özarslan, ZESOB Yönetim Kurulu Üyesi ve 

Atölye Müdürü Soner Aksakal, Odamız Meclis Üyesi Murat Bollucuoğlu ve Odamız Üyesi Rasim Cin ile birlikte; 

Essen şehri ve ona bağlı ekonomik kalkınma ajansı (EWG) ile Zonguldak şehri arasındaki işbirliğini 

derinleştirmeye yönelik faaliyetlerde bulunmak ve Almanya Messe Essen’de 2 yılda düzenlenen, bu yıl 15¬19 

Eylül 2025 tarihleri arasında gerçekleşen, Schweıssen & Schneıden Uluslararası Birleştirme, Kesme ve Yüzey 

Kaplama Fuarı’na katılım sağladık.  
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Fuar alanında kurulan stantlar’ı ziyaret ederek B2B görüşmeler gerçekleştirdik. İlimizde Mesleki Eğitim 

alanında yaptığımız faaliyetlerde faydalanmak maksadıyla katıldığımız bu fuarda, teknolojik gelişmeler, yeni 

cihazların kullanımı ve yapay zekâ destekli yapılan işler hakkında bilgi sahibi olduk. Burada yaptığımız 

görüşmeler ve sektördeki 

gördüğümüz yeni teknolojik 

gelişmeler Zonguldak’ın Mesleki 

Eğitim gelişimi için yaptığımız 

çalışmalarda bize yol gösterici 

olacak. Bu ziyaretimiz sonucunda 

Essen şehri ve ona bağlı ekonomik 

kalkınma ajansı (EWG) ile 

Zonguldak şehri arasındaki iş 

birliğini derinleştirmeye yönelik 

yaptığımız girişimler ve 

görüşmelerimizde faydalı olacak. 

Essen Büyükşehir Belediye 

Başkanı Sayın Thomas Kufen ile 

Uyum Meclsi Üyesi Muhammet 

Balaban’a davetleri için teşekkür 

ederim. “dedi. 
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2.1.3 ETKİNLİKLER, TOPLANTILAR  

OCAK 

BATI KARADENİZ İLLERİ BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU TOPLANTISI ZTSO EV SAHİPLİĞİNDE GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Yer: Zonguldak Dedeman Otel 
 Ev Sahibi: Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 
 Katılımcı Profili: Kamu yöneticileri, belediye başkanları, oda başkanları, kalkınma ajansları temsilcileri 

ve iş insanları 

2⃣ Katılımcılar 

Toplantıya aşağıdaki isimler katılım sağlamıştır: 

 Zonguldak Vali Vekili Muammer Balcı 
 Zonguldak Belediye Başkanı Tahsin Erdem 
 Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. İ. Hakkı Özölçer 
 ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir 
 Kastamonu Ticaret Borsası Başkanı Serdar İzbeli 
 Bartın TSO Başkanı Halil Balık 
 Devrek TSO Başkanı Abdullah Başoğlu 
 Alaplı TSO Başkanı Selçuk Oktay 
 Çaycuma TSO Başkanı Zekai Kamitoğlu 
 Çerkeş Belediye Başkanı Hasan Sopacı 
 Orta Belediye Başkanı Ömer Bezci 
 BAKKA temsilcileri 
 KUZKA temsilcileri 
 Bölge illerinden oda başkanları 
 İş insanları 

 

3⃣ Toplantının Amacı ve Kapsamı 

Toplantıda Batı Karadeniz Bölgesi’nin ekonomik, 

sosyal ve demografik yapısı değerlendirilmiş; 

bölgesel kalkınma hedefleri doğrultusunda ortak 

hareket etme iradesi ortaya konulmuştur. 

Bölgenin bütüncül bir yaklaşımla ele alınması ve 

Batı Karadeniz Bölge Kalkınma İdaresi (BAKAP) 

kurulması yönündeki talep gündeme alınmıştır. 

 

 



  ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI  

  2025 YILI FAALİYET RAPORU  
 

 
 

 

4⃣ Sunumlar ve İçerik 

Toplantının ilk oturumunda Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı Yenilik ve Rekabetçilik Birim Başkanı Dr. Hakkı 

Yavuz Toplu tarafından bölgenin mevcut durumu ve kalkınma potansiyeline ilişkin sunum gerçekleştirilmiştir. 

Ardından ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir tarafından Oda projeleri ve bölgeye kazandırılması 

planlanan yatırımlar hakkında bilgilendirme yapılmıştır. 

Program, katılımcıların soru ve değerlendirmeleri ile devam etmiştir. 

5⃣ Görüş ve Değerlendirmeler 

Katılımcılar, bölgenin çok sektörlü ve bütünleşmiş bir kalkınma modeli ile ele alınması gerektiği konusunda 

görüş birliğine varmış; kamu-özel sektör iş birliğinin güçlendirilmesi gerektiği ifade edilmiştir. 

6⃣ Saha İnceleme Programı 

Toplantı kapsamında; 

 Zonguldak Mobilya Ticaret Merkezi 
 Girişim Sanayi Sitesi 
 Tarıma Dayalı İhtisas Sera Organize Sanayi Bölgesi ziyaret edilerek yerinde incelemelerde 

bulunulmuştur. 
 

7⃣ Sonuç ve Kararlar 

 BAKAP talebinin güçlü şekilde gündemde tutulması 
 Bakanlıklarla temasların artırılması 
 Bölgesel lobi faaliyetlerinin koordineli yürütülmesi 
 Ortak projelerin geliştirilmesi 

 

8⃣ Başkan Değerlendirmesi 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Batı Karadeniz’in sürdürülebilir kalkınması için entegre bir 

bölgesel yönetim modelinin gerekliliğine dikkat çekmiş; birlik ve beraberlik içerisinde hareket edilmesi 

halinde bölgenin yatırım, istihdam ve refah düzeyinde önemli bir ivme kazanacağını ifade etmiştir. 
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ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR TRACTION KICK-OFF “İKLİM EYLEMİ VE ÖTESİ 

İÇİN TÜRKİYE” ETKİNLİĞİNE KATILIM SAĞLADI 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Yer: Narköy, Kandıra 
 Etkinlik: Traction Kick-Off – “İklim Eylemi ve Ötesi için Türkiye” 
 Katılımcı Profili: İş dünyası temsilcileri, sürdürülebilirlik uzmanları, sivil toplum kuruluşları temsilcileri 

ve iklim politikaları alanında çalışan paydaşlar 

2⃣ Katılımcılar 

Etkinliğe aşağıdaki isim ve temsilciler katılım sağlamıştır: 

 Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir 
 Sürdürülebilirlik ve iklim alanında faaliyet gösteren kurum temsilcileri 
 İş dünyası temsilcileri 
 Sivil toplum kuruluşları temsilcileri 
 Akademisyenler ve teknik uzmanlar 

 

3⃣ Toplantının Amacı ve Kapsamı 

Etkinlik kapsamında, Türkiye’nin sürdürülebilir ekonomiye geçiş sürecinde karşılaştığı yapısal, teknik ve 

düzenleyici zorluklar ele alınmış; dekarbonizasyon süreci ve Yeşil Mutabakat uyum başlıkları detaylı şekilde 

değerlendirilmiştir. Program, iklim eyleminin yalnızca çevresel değil aynı zamanda ekonomik ve kurumsal 

dönüşüm boyutlarını da içerecek şekilde tasarlanmıştır. 

4⃣ Sunumlar ve İçerik 

İki gün süren oturumlarda aşağıdaki başlıklar ele alınmıştır: 

 Dekarbonizasyon sürecinde karşılaşılan zorluklar ve iyileştirme yolları 
 Yeşil Mutabakata uyum ve SBT (Science Based Targets) önündeki engeller 
 İdeal düzenleyici çerçevenin nasıl olması gerektiği 
 Teknik kapasite gelişimine yönelik ihtiyaçların değerlendirilmesi 
 Sorun ve engellerin tespiti 
 Kurumsal güçlü ve zayıf yön analizi 
 Savunuculuk ve iş birliği mekanizmaları 
 Muhtemel iş birliği alanlarının belirlenmesi 
 Profesyonel yetkinlik ve kapasite analizi 

5⃣ Görüş ve Değerlendirmeler 

Etkinlik boyunca kamu-özel sektör ve sivil toplum iş birliğinin güçlendirilmesi, teknik kapasite artışı ve 

düzenleyici çerçevenin iyileştirilmesi konularında ortak değerlendirmeler yapılmıştır. 

Programın, sürdürülebilir ekonomiye geçiş sürecinde kurumsal kapasiteyi artırıcı ve stratejik iş birliklerine 

zemin hazırlayıcı nitelikte olduğu ifade edilmiştir. 
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6⃣ Sonuç ve Çıktılar 

 Yeşil dönüşüm sürecine yönelik kurumsal farkındalığın artırılması 
 Teknik kapasite geliştirme ihtiyacının somutlaştırılması 
 İş birliği alanlarının belirlenmesi 
 Sürdürülebilir ekonomi vizyonuna yönelik ortak hareket zemininin güçlendirilmesi 

7⃣ Başkan Değerlendirmesi 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, sürdürülebilir ekonomiye geçiş sürecinde bu tür programların 

büyük önem taşıdığını belirterek, etkinliğin hem eğitici hem de stratejik iş birliklerine vesile olduğunu ifade 

etmiş; programın hazırlanmasında emeği geçenlere ve katılımcılara teşekkür etmiştir. 
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ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR MANDACILIK İHTİSAS ORGANİZE SANAYİ 

BÖLGESİ (OSB) İSTİŞARE TOPLANTISI’NA KATILIM SAĞLADI 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Yer: Çaycuma 
 Toplantı Türü: Mandacılık İhtisas OSB İstişare Toplantısı 
 Ev Sahibi: Çaycuma Kaymakamlığı 
 Katılımcı Profili: Kamu yöneticileri, tarım sektörü temsilcileri, oda yöneticileri ve birlik başkanları 

 

2⃣ Katılımcılar 

Toplantıya aşağıdaki isimler katılım sağlamıştır: 

 Çaycuma Kaymakamı Adem Kaya 
 Tarım ve Orman İl Müdürü Nihat Ağan 
 Çaycuma İlçe Tarım Müdürü Rıfat Verim 
 Çaycuma Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Zekai Kamitoğlu 
 Çaycuma TSO Genel Sekreteri Alper Püren 
 Zonguldak İli Damızlık Manda Yetiştiricileri Birliği Başkanı Memduh İnam 
 Tarım İl ve İlçe Müdürlüğü Şube Müdürleri ve yetkilileri 
 Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir 

 

3⃣ Toplantının Amacı ve Kapsamı 

Toplantıda, Zonguldak ilinde kurulması planlanan Mandacılık İhtisas Organize Sanayi Bölgesi (OSB) 

projesine ilişkin mevcut durum, fizibilite çalışmaları ve uygulama süreci değerlendirilmiştir. 

Projenin yeniden gündeme alınması ve hayata geçirilmesi yönünde izlenecek yol haritası istişare edilmiştir. 

4⃣ Sunumlar ve İçerik 

Toplantı kapsamında; 

 Mandacılık İhtisas OSB fizibilite raporu değerlendirilmiş, 
 Kurulum sürecine ilişkin teknik ve idari aşamalar ele alınmış, 
 Bölgenin manda yetiştiriciliği potansiyeli analiz edilmiş, 
 Üretim, verimlilik ve kalite esaslı sistem kurulumu üzerine görüş alışverişinde bulunulmuştur. 

Projenin, yeni teknik ve modern uygulamalarla desteklenmesi gerektiği vurgulanmıştır. 

5⃣ Görüş ve Değerlendirmeler 

Zonguldak ilinde uzun yıllardır sürdürülen mandacılık faaliyetlerinin kurumsal bir yapıya kavuşturulmasının 

bölge ekonomisine önemli katkı sağlayacağı ifade edilmiştir. Özellikle Çaycuma Manda Yoğurdu’ nun bölgesel 

marka değeri kazanmış olması, iklimsel uygunluk ve geleneksel üretim kültürünün varlığı projenin güçlü 

yönleri olarak değerlendirilmiştir. 
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6⃣ Sonuç ve Kararlar 

 Mandacılık İhtisas OSB projesinin yeniden aktif gündeme alınması 
 Fizibilite çalışmalarının güncellenmesi ve uygulama aşamasına geçilmesi 
 Kamu ve sektör paydaşları arasında koordinasyonun güçlendirilmesi 
 Bölgesel marka değerinin artırılmasına yönelik çalışmaların sürdürülmesi 

 

7⃣ Başkan Değerlendirmesi 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, 2018 yılında başlatılan Mandacılık İhtisas OSB projesinin yeniden 

gündeme gelmesinden memnuniyet duyduklarını belirterek, projenin Zonguldak’ta verimlilik ve kalite esaslı 

bir üretim modeli oluşturacağını ifade etmiş; sürece destek veren Çaycuma Kaymakamı Adem Kaya’ya 

teşekkür etmiştir. 
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“BATI KARADENİZ BÖLGESİ’NİN TAŞ KÖMÜRÜ SEKTÖRÜNÜN DÖNÜŞÜMÜ” ÖN ARAŞTIRMA RAPORU 

LANSMAN TOPLANTISI ZTSO’DA GERÇEKLEŞTİ 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Tarih: 15 Ocak 2025 
 Yer: ZTSO Konferans Salonu 
 Ev Sahibi: Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 
 İş Birliği Kurumları: 

o Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi 
o Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı 

 Katılımcı Profili: Sanayi temsilcileri, akademisyenler, kamu kurumları yetkilileri 
 

2⃣ Katılımcılar 

Toplantıya aşağıdaki isim ve temsilciler katılım sağlamıştır: 

 Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir 
 Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi Öğretim Üyesi Doç. Dr. Ferdi Kesikoğlu 
 Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı temsilcileri 
 Bölgedeki sanayi temsilcileri 
 Akademisyenler 
 Kamu kurum ve kuruluşlarının temsilcileri 

 

3⃣ Toplantının Amacı ve Kapsamı 

Toplantıda, Batı Karadeniz Bölgesi taş kömürü sektörünün mevcut durumu ve dönüşüm ihtiyacı ele alınmış; 

sektörün ekonomik, çevresel ve sosyal boyutlarıyla sürdürülebilir bir yapıya kavuşturulmasına yönelik ön 

araştırma raporu kamuoyu ile paylaşılmıştır. Rapor, taş kömürü sektörünün modernizasyonu ve uluslararası 

standartlara uyumu doğrultusunda bir yol haritası sunmayı amaçlamaktadır. 

4⃣ Sunumlar ve İçerik 

Toplantı, Doç. Dr. Ferdi Kesikoğlu yürütücülüğünde gerçekleştirilmiştir. 

Sunum kapsamında; 

 Taş kömürü sektörünün mevcut ekonomik yapısı 
 Çevresel sürdürülebilirlik gereklilikleri 
 Bölgesel istihdam üzerindeki etkiler 
 Modernizasyon ve dönüşüm senaryoları 
 Uluslararası standartlara uyum süreci 
 Zonguldak’ın maden sektöründeki potansiyelinin daha etkin değerlendirilmesi başlıkları ele alınmıştır. 
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5⃣ Görüş ve Değerlendirmeler 

Katılımcılar, taş kömürü sektörünün dönüşüm sürecinin planlı, kademeli ve çok paydaşlı bir yaklaşımla 

yürütülmesi gerektiği konusunda görüş bildirmiştir. Sektörün hem ekonomik sürdürülebilirlik hem de 

çevresel uyum açısından yeniden yapılandırılmasının bölge kalkınması açısından kritik olduğu vurgulanmıştır.  

6⃣ Sonuç ve Kararlar 

 Ön araştırma raporunun sektörel yol haritası olarak değerlendirilmesi 
 Paydaşlar arası iş birliğinin güçlendirilmesi 
 Çevresel iyileştirme ve modernizasyon çalışmalarının desteklenmesi 
 Bölgesel kalkınma hedefleri doğrultusunda dönüşüm sürecinin takip edilmesi 

 

7⃣ Başkan Değerlendirmesi 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, taş kömürü sektörünün dönüşümünün yalnızca Zonguldak için 

değil, Türkiye için de stratejik öneme sahip olduğunu belirterek, hazırlanan raporun sektörün geleceğini 

şekillendirecek önemli bir yol haritası sunduğunu ifade etmiştir. Başkan Demir, sürdürülebilir ve modern bir 

yapıya geçişin ancak tüm paydaşların iş birliği ile mümkün olacağını vurgulamıştır. 
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ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI’NDA “VERİ MERKEZİ VE TEKNOLOJİ YATIRIM ALANI” LANSMANI 

GERÇEKLEŞTİ 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Tarih: 15 Ocak 2025 (Çarşamba) 
 Yer: ZTSO Konferans Salonu 
 Ev Sahibi: Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 
 İş Birliği Kurumu: Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi 
 Katılımcı Profili: Yerel ve ulusal düzeyde iş insanları, akademisyenler ve kamu kuruluşları temsilcileri 

 

2⃣ Katılımcılar 

Toplantıya aşağıdaki isim ve temsilciler katılım sağlamıştır: 

 Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir 
 Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi Öğretim Üyesi Doç. Dr. Ferdi Kesikoğlu 
 Yerel ve ulusal düzeyde iş insanları 
 Akademisyenler 
 Kamu kurum ve kuruluşlarının temsilcileri 
 Teknoloji ve dijital altyapı alanında uzmanlar 

 

3⃣ Toplantının Amacı ve Kapsamı 

Toplantıda, “Veri Merkezi ve Teknoloji Yatırım Alanı Oluşturulması” ön araştırma raporu kamuoyu ile 

paylaşılmış; Zonguldak’ın dijital dönüşüm sürecindeki potansiyeli ve teknoloji temelli yatırımlar açısından 

sahip olduğu avantajlar değerlendirilmiştir. Çalışma kapsamında, veri merkezleri ve teknoloji yatırım 

alanlarının bölgenin ekonomik çeşitliliğini artırma, yüksek katma değerli üretim sağlama ve sürdürülebilir 

kalkınmaya katkı sunma potansiyeli ele alınmıştır. 

4⃣ Sunumlar ve İçerik 

Toplantı, Doç. Dr. Ferdi Kesikoğlu yürütücülüğünde gerçekleştirilmiştir. 

Sunum kapsamında; 

 Zonguldak’ın coğrafi ve stratejik konumu 
 Ulaşım altyapısı ve enerji kaynakları avantajı 
 Genç nüfus ve akademik altyapı kapasitesi 
 Veri merkezlerinin ekonomik ve sosyal etkileri 
 Dijital teknolojiler alanında yatırım çekme potansiyeli 
 Kamu-Özel Sektör Ortaklığı (PPP) modelleri 
 Çevresel sürdürülebilirlik ve dijital dönüşüm ilişkisi başlıkları detaylı şekilde ele alınmıştır. 
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5⃣ Görüş ve Değerlendirmeler 

Katılımcılar, Zonguldak’ın Marmara ve İç Anadolu bölgelerine olan stratejik konumunun, enerji altyapısının 

ve Filyos Vadisi gibi mega projelerin teknoloji yatırımları için önemli bir avantaj sunduğunu ifade etmiştir. 

Bölgenin yalnızca madencilik kenti kimliğinin ötesine geçerek dijital ekonomi ve yüksek teknoloji 

yatırımlarında merkez haline gelmesi gerektiği vurgulanmıştır. 

6⃣ Sonuç ve Kararlar 

 Veri merkezi ve teknoloji yatırım alanı kurulmasına yönelik yol haritasının oluşturulması 
 Kamu-Özel Sektör Ortaklığı modellerinin değerlendirilmesi 
 Dijital teknolojilere yönelik teşvik mekanizmalarının artırılması 
 Horizon projesi ile entegre bir teknoloji ekosistemi oluşturulması 
 Zonguldak’ın ulusal ve uluslararası yatırımcılar için cazip bir merkez haline getirilmesi 

 

7⃣ Başkan Değerlendirmesi 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Zonguldak’ın Filyos Vadisi Projesi gibi mega yatırımlarla büyük 

bir ekonomik potansiyele sahip olduğunu belirterek, veri merkezleri ve teknoloji yatırım alanlarının bu 

potansiyelin sürdürülebilir kalkınmaya dönüştürülmesi açısından kritik öneme sahip olduğunu ifade 

etmiştir. 

Başkan Demir, lansmanı yapılan raporun bölgenin dijital dönüşüm vizyonuna hizmet eden önemli bir 

çalışma olduğunu vurgulamış; Horizon projesi ile birlikte Zonguldak’ın yalnızca bir enerji merkezi değil, aynı 

zamanda bir teknoloji merkezi haline gelmesi için kararlılıkla çalışacaklarını belirtmiştir. 
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MANDACILIK İHTİSAS ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ (OSB) İSTİŞARE TOPLANTISI’NA KATILIM SAĞLADIK 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Yer: Çaycuma 
 Toplantı Türü: Mandacılık İhtisas Organize Sanayi Bölgesi (OSB) İstişare Toplantısı (2. Toplantı) 
 Ev Sahibi: Çaycuma Kaymakamlığı 
 Katılımcı Profili: Kamu yöneticileri, siyasi temsilciler, tarım sektörü paydaşları, oda ve birlik başkanları 

 

2⃣ Katılımcılar 

Toplantıya aşağıdaki isimler katılım sağlamıştır: 

 Çaycuma Kaymakamı Adem Kaya 
 Zonguldak Milletvekili Ahmet Çolakoğlu 
 İl Tarım ve Orman Müdürü Yardımcısı Erol Ziyadoğlu 
 Çaycuma Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Zekai Kamitoğlu 
 AK Parti Çaycuma İlçe Başkanı Birol Yiğit 
 İlçe Tarım ve Orman Müdürü Rıfat Verim 
 Kaymakamlık Proje Ofisi Sorumlusu Vedat Semerci 
 Çaycuma Ziraat Odası Başkanı Rıza Çapkın 
 Zonguldak İli Damızlık Manda Yetiştiricileri Birliği Başkanı Memduh İnam 
 Tarım İl ve İlçe Müdürlüğü Şube Müdürleri ve yetkilileri 
 Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir 
  

3⃣ Toplantının Amacı ve Kapsamı 

Toplantıda, Mandacılık İhtisas Organize Sanayi Bölgesi (OSB) projesinin ikinci istişare süreci kapsamında 

mevcut durum değerlendirilmiş; projenin hayata geçirilmesine yönelik atılacak adımlar ele alınmıştır. 

Mandacılık faaliyetlerinin kurumsal ve sürdürülebilir bir yapıya kavuşturulması amacıyla kamu, sektör ve 

üretici temsilcileri arasında koordinasyon sağlanması hedeflenmiştir. 

4⃣ Sunumlar ve İçerik 

Toplantıda; 

 Bölgedeki manda yetiştiriciliğinin mevcut durumu 
 Mandacılık İhtisas OSB projesinin gelişim süreci 
 Üretim kapasitesi ve kalite standartları 
 Marka değeri yüksek ürünlerin desteklenmesi 
 Yeni teknik ve modern uygulamalarla verimlilik artışı başlıkları değerlendirilmiştir. 
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5⃣ Görüş ve Değerlendirmeler 

Katılımcılar, Çaycuma Manda Yoğurdunun bölgesel marka değeri kazanmış olmasının projeye önemli bir 

avantaj sağladığını ifade etmiştir. Bölgenin iklimsel uygunluğu ve geleneksel üretim kültürünün modern 

tekniklerle desteklenmesi gerektiği vurgulanmıştır. 

6⃣ Sonuç ve Kararlar  

 Mandacılık İhtisas OSB projesinin hayata geçirilmesine yönelik çalışmaların sürdürülmesi 
 Kamu ve sektör temsilcileri arasında koordinasyonun artırılması 
 Verimlilik ve kalite esaslı üretim modelinin oluşturulması 
 Bölgesel marka değerinin güçlendirilmesi 

7⃣ Başkan Değerlendirmesi 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Zonguldak’ta uzun yıllardır sürdürülen mandacılık faaliyetlerinin 

kurumsal bir yapıya kavuşturulmasının bölge ekonomisine önemli katkı sağlayacağını ifade etmiş; yeni teknik 

ve uygulamalarla verimlilik ve kalite esaslı bir sistem oluşturulması için çalışmaların kararlılıkla 

sürdürüleceğini belirtmiştir. 
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KOZLU İNOVASYON VE TEKNOLOJİ KASABASI ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI ZTSO’DA GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Tarih: 21 Ocak 2025 
 Yer: ZTSO 
 Ev Sahibi: Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 
 Toplantı Türü: Kozlu İnovasyon ve Teknoloji Kasabası Çalışma Grubu Toplantısı 
 Katılımcı Profili: Kamu kurumları temsilcileri, akademisyenler, teknopark yöneticileri ve sektör 

paydaşları 
 

2⃣ Katılımcılar 

Toplantıya aşağıdaki isim ve temsilciler katılım sağlamıştır: 

 Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir 
 Zonguldak Teknopark Genel Müdürü ve Zonguldak Odaları Akademik Danışmanı Doç. Dr. Ferdi 

Kesikoğlu 
 Kamu kurum ve kuruluşlarının temsilcileri 
 Sektör paydaşları 
 Akademisyenler 

 

3⃣ Toplantının Amacı ve Kapsamı 

Toplantıda, Zonguldak’ta sektörel çeşitliliğin artırılması hedefi doğrultusunda büyük önem verilen Kozlu 

İnovasyon ve Teknoloji Kasabası Projesi ele alınmış; projenin yol haritasına ilişkin planlama çalışmaları 

gerçekleştirilmiştir. Kentte teknoloji ve inovasyon temelli bir yatırım ekosistemi oluşturulması amacıyla 

paydaş görüşleri alınmıştır. 

4⃣ Sunumlar ve İçerik 

Toplantı, ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir’in açılış konuşması ile başlamıştır. 

Ardından Doç. Dr. Ferdi Kesikoğlu tarafından yapılan sunumda; 

 Veri merkezlerinin ekonomik ve sosyal etkileri 
 Teknoloji yatırım alanlarının bölgesel kalkınmadaki rolü 
 Zonguldak’ın coğrafi ve lojistik avantajları 
 Marmara ve İç Anadolu bölgelerine stratejik yakınlık 
 Genç nüfus ve akademik altyapı kapasitesi 
 Enerji kaynaklarının yatırım avantajı 
 Çevresel sürdürülebilirlik ve dijital dönüşüm ilişkisi başlıkları detaylı şekilde ele alınmıştır. 
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5⃣ Görüş ve Değerlendirmeler 

Katılımcılar, Zonguldak’ın teknolojiye dayalı yatırımlar için güçlü bir potansiyele sahip olduğu konusunda 

görüş birliğine varmıştır. 

Projenin yalnızca yerel değil, bölgesel kalkınma hedefleri açısından da stratejik bir öneme sahip olduğu 

vurgulanmıştır. 

6⃣ Sonuç ve Kararlar 

 Kozlu İnovasyon ve Teknoloji Kasabası için kapsamlı yol haritasının oluşturulması 
 Mülkiyet analizi yapılarak öneri yatırım alanlarının belirlenmesi 
 Kamu ve sektör iş birliğinin güçlendirilmesi 
 Bir sonraki toplantının Kozlu Belediyesi ev sahipliğinde gerçekleştirilmesi 

7⃣ Başkan Değerlendirmesi 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Kozlu İnovasyon ve Teknoloji Kasabası Projesi’nin Zonguldak’ın 

ekonomik dönüşümünde kritik bir rol üstleneceğini ifade ederek, kentin coğrafi avantajları, genç ve dinamik 

nüfusu, akademik altyapısı ve enerji kaynaklarıyla teknoloji yatırımları için uygun bir merkez olduğunu 

vurgulamıştır. Başkan Demir, paydaşların katkılarıyla somut adımlar atılacağını ve Zonguldak’ın teknoloji ve 

inovasyon alanında hak ettiği konuma taşınması için çalışmaların kararlılıkla sürdürüleceğini belirtmiştir. 
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ÜZÜLMEZ KÜLTÜR, SANAT VE TURİZM MAHALLESİ ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI ZTSO’DA 

GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Tarih: 21 Ocak 2025 
 Yer: ZTSO 
 Ev Sahibi: Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 
 İş Birliği Kurumları: 

o Zonguldak Valiliği 
o Zonguldak İl Özel İdaresi 
o Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı 

 Toplantı Türü: Üzülmez Kültür Vadisi Projesi Çalışma Grubu Toplantısı 
 Katılımcı Profili: Kamu yöneticileri, yerel yönetim temsilcileri, kalkınma ajansı yetkilileri ve ilgili 

paydaş kurum temsilcileri 

2⃣ Katılımcılar 

Toplantıya aşağıdaki kurum ve temsilciler katılım sağlamıştır: 

 Zonguldak Valiliği temsilcileri 
 Zonguldak İl Özel İdaresi temsilcileri 
 Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı temsilcileri 
 Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir 
 İlgili kamu kurum ve kuruluşlarının yöneticileri 
 Proje paydaş kurum temsilcileri 

 

3⃣ Toplantının Amacı ve Kapsamı 

Toplantıda, Üzülmez Kültür Vadisi Projesi kapsamında yürütülen çalışmalar değerlendirilmiş; projenin 

kapsamının genişletilerek bir “Kültür, Sanat ve Turizm Mahallesi” vizyonuna dönüştürülmesine yönelik yol 

haritası ele alınmıştır. Başlangıçta mülkiyeti TTK’ya ait iki endüstriyel miras binasının dönüşümü ile başlayan 

projenin, zamanla bütüncül bir mahalle dönüşümünü hedeflediği ifade edilmiştir. 

 

4⃣ Sunumlar ve İçerik 

Toplantıda; 

 Endüstriyel mirasın korunarak yeniden işlevlendirilmesi 
 Üzülmez bölgesinin kültür, sanat ve turizm merkezi olarak konumlandırılması 
 Yaşam kalitesini artıracak mekânsal dönüşüm hedefleri 
 Turistik bir destinasyon oluşturulması 
 Bölgedeki mülkiyet ve imar sorunlarının çözüm ihtiyacı 
 Zonguldak’ın kültür ve sanat üretim kapasitesi başlıkları değerlendirilmiştir. 
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5⃣ Görüş ve Değerlendirmeler 

Katılımcılar, projenin yalnızca fiziki dönüşüm değil, aynı zamanda kültürel ve sosyal dönüşüm hedeflediği 

konusunda görüş birliğine varmıştır. Üzülmez bölgesinin kültür ve sanat üretim merkezi haline gelmesinin 

genç nüfus için yeni fırsatlar yaratacağı ve bölgenin ekonomik yapısına önemli katkı sağlayacağı ifade 

edilmiştir. Bununla birlikte, mülkiyet ve imar konularının çözümünün projenin en kritik aşaması olduğu 

belirtilmiştir. 

6⃣ Sonuç ve Kararlar 

 Üzülmez Kültür Vadisi Projesi’nin mahalle ölçeğinde dönüşüm vizyonuyla sürdürülmesi 
 Mülkiyet analizi yapılarak öneri alanların belirlenmesi 
 Kamu ve yerel yönetim iş birliğinin güçlendirilmesi 
 Bir sonraki toplantının Zonguldak Belediyesi ev sahipliğinde gerçekleştirilmesi 

 

7⃣ Başkan Değerlendirmesi 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Üzülmez Kültür Vadisi Projesi’nin Zonguldak’ın endüstriyel 

mirasını koruyarak geleceğe taşıyan stratejik bir dönüşüm projesi olduğunu ifade etmiştir. Başkan Demir, 

projenin hem yaşam kalitesini artıracağını hem de Zonguldak’ı ulusal ve uluslararası ölçekte dikkat çeken bir 

kültür ve turizm destinasyonu haline getireceğini vurgulamış; tüm paydaşların iş birliği ile bu tarihi 

dönüşümün başarıyla hayata geçirileceğine inandığını belirtmiştir. 
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NİYEP İL ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI ZTSO EV SAHİPLİĞİNDE GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Yer: Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 
 Toplantı Türü: NİYEP (Nitelikli İşgücü Yetiştirme Programı) İl Çalışma Grubu Toplantısı 
 Dayanak Protokol: 23.09.2024 tarihinde Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı ile Türkiye Odalar ve 

Borsalar Birliği arasında imzalanan Nitelikli İşgücü Yetiştirme Programı İş Birliği Protokolü 
 Katılımcı Profili: İŞKUR temsilcileri, oda yöneticileri ve genel sekreterler 

 

2⃣ Katılımcılar 

Toplantıya aşağıdaki isimler katılım sağlamıştır: 

 İŞKUR İl Müdür Yardımcısı Hakkı Alkan 
 Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Üyesi Hamdi Öztürk 
 ZTSO Genel Sekreteri Muharrem Sarıkaya 
 Alaplı Ticaret ve Sanayi Odası Genel Sekreteri Taner Arslan 
 Devrek Ticaret ve Sanayi Odası Genel Sekreteri İzzet Aydemir 
 Çaycuma Ticaret ve Sanayi Odası Genel Sekreteri Alper Püren 

 

3⃣ Toplantının Amacı ve Kapsamı 

Toplantı, Nitelikli İşgücü 

Yetiştirme Programı (NİYEP) 

kapsamında işverenlerden 

gelen işgücü taleplerini 

değerlendirmek ve program 

çerçevesinde uygulanacak 

mesleki eğitim süreçlerini 

karara bağlamak amacıyla 

gerçekleştirilmiştir. Program, 

kamu-özel sektör iş birliği 

modeliyle teorik ve pratik 

eğitimlerin birleştirilmesini 

hedeflemektedir. 
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4⃣ Sunumlar ve İçerik 

Toplantıda; 

 Ocak ayı içerisinde işverenlerden gelen talepler değerlendirilmiş, 
 Sektörel ihtiyaçlar analiz edilmiş, 
 Mesleki eğitim programlarının planlaması yapılmış, 
 İşgücü piyasasının talep ettiği nitelikli personel ihtiyacı ele alınmıştır. 

NİYEP kapsamında, işletmelerin üyesi oldukları odalara başvurarak programdan yararlanabilecekleri hususu 

hatırlatılmıştır. 

5⃣ Görüş ve Değerlendirmeler 

Katılımcılar, işgücü piyasasında nitelikli eleman ihtiyacının karşılanması için kamu ve özel sektör iş birliğinin 

önemine dikkat çekmiştir. Programın, hem işletmelerin rekabet gücünü artıracağı hem de istihdama katkı 

sağlayacağı ifade edilmiştir. 

 

6⃣ Sonuç ve Kararlar 

 İşveren Programının değerlendirilerek karara bağlanması 
 Mesleki eğitim programlarının planlanması 
 Üyelerin programa başvuru konusunda bilgilendirilmesi 
 Nitelikli işgücü yetiştirme sürecinin oda koordinasyonunda sürdürülmesi 

 

7⃣ Başkan Değerlendirmesi 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, NİYEP İş Birliği Protokolü’nün işgücü piyasasının ihtiyaç duyduğu 

nitelikli personelin yetiştirilmesi açısından önemli bir fırsat sunduğunu ifade etmiştir.Başkan Demir, 

işletmelerin programdan aktif şekilde yararlanmasının büyük önem taşıdığını vurgulayarak, programa 

öncülük eden Vedat Işıkhan ve Rifat Hisarcıklıoğlu’na reel sektöre yönelik katkıları dolayısıyla teşekkür 

etmiştir. 
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İTÜ MİMARLIK FAKÜLTESİ FİNAL JÜRİSİ’NE KATILIM SAĞLADIK 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Yer: İstanbul Teknik Üniversitesi Mimarlık Fakültesi 
 Etkinlik Türü: Mimarlık Bölümü Final Jüri Değerlendirmesi 
 Davet Eden Kurum: İstanbul Teknik Üniversitesi Mimarlık Fakültesi 
 Katılımcı Profili: Akademisyenler, öğretim üyeleri, mimarlık öğrencileri ve jüri üyeleri 

 

2⃣ Katılımcılar 

Etkinliğe aşağıdaki isim ve temsilciler katılım sağlamıştır: 

 Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir 
 İstanbul Teknik Üniversitesi Mimarlık Fakültesi akademik kadrosu 
 Mimarlık Fakültesi öğretim üyeleri 
 Mimarlık Bölümü öğrencileri 
 Jüri üyeleri 

 

3⃣ Toplantının Amacı ve Kapsamı 

Final jüri değerlendirmesinde, Mimarlık Bölümü öğrencilerinin Zonguldak’ta bulunan Üzülmez Kültür Vadisi 

bölgesine yönelik hazırladıkları projeler ele alınmıştır. Projelerde, bölgenin kültür, turizm ve sosyal yaşam 

alanı olarak yeniden işlevlendirilmesine yönelik tasarımlar değerlendirilmiştir. 

4⃣ Sunumlar ve İçerik 

Öğrenciler tarafından sunulan projelerde; 

 Endüstriyel mirasın korunarak yeniden işlevlendirilmesi 
 Kültür ve sanat alanlarının oluşturulması 
 Turizm potansiyelinin artırılması 
 Sosyal yaşam alanlarının güçlendirilmesi 
 Kent kimliğini koruyan mimari yaklaşımlar başlıkları ele alınmıştır. 

Sunumlar, jüri üyeleri tarafından teknik ve kavramsal açıdan değerlendirilmiştir. 

 

5⃣ Görüş ve Değerlendirmeler 

Başkan Metin Demir, öğrencilerin kültürel dokuyu ve kent kimliğini koruyarak geliştirdikleri yenilikçi 

çözümlerin dikkat çekici olduğunu ifade etmiştir. 

Genç mimar adaylarının vizyoner bakış açısının, Üzülmez Kültür Vadisi Projesi’nin geliştirilmesine önemli 

katkı sağlayabileceği değerlendirilmiştir. 
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6⃣ Sonuç ve Çıktılar 

 Üzülmez Kültür Vadisi’ne yönelik alternatif mimari vizyonların ortaya konulması 
 Akademik iş birliği imkanlarının güçlendirilmesi 
 Genç mimarların projelerinin kent vizyonuna entegre edilmesi yönünde değerlendirme yapılması 

 

7⃣ Başkan Değerlendirmesi 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, geleceğin mimarlarının Üzülmez Kültür Vadisi için ortaya koyduğu 

yaratıcı ve yenilikçi projelerden büyük memnuniyet duyduklarını ifade etmiştir. 

Başkan Demir, gençlerin vizyoner fikirlerinden yararlanmanın Zonguldak için önemli bir fırsat olduğunu 

belirterek, akademik iş birliklerinin sürece değer kattığını vurgulamıştır. 
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ŞUBAT 

BATI KARADENİZ İLLERİ BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU TOPLANTISI’NA KATILIM SAĞLADIK 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Yer: KAS-DER İstanbul Genel Merkezi 
 Toplantı Türü: Batı Karadeniz İlleri Birliği Yönetim Kurulu Toplantısı 
 Ev Sahibi: KAS-DER İstanbul Genel Merkezi 
 Katılımcı Profili: Batı Karadeniz illerinden oda ve sivil toplum temsilcileri 

 

2⃣ Katılımcılar 

Toplantıya aşağıdaki isim ve temsilciler katılım sağlamıştır: 

 Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir 
 Batı Karadeniz İlleri Birliği Yönetim Kurulu Üyeleri 
 Bölge illerinden oda ve sivil toplum kuruluşu temsilcileri 
 KAS-DER yöneticileri 

3⃣ Toplantının Amacı ve Kapsamı 

Toplantıda, Zonguldak’ta gerçekleştirilen önceki Batı Karadeniz İlleri Birliği Yönetim Kurulu Toplantısı’nın 

genel değerlendirmesi yapılmış; Batı Karadeniz Kalkınma Projesi’nin hayata geçirilmesine yönelik planlanan 

çalışma ve girişimler istişare edilmiştir. Bölgesel kalkınma hedefleri doğrultusunda ortak hareket etme iradesi 

bir kez daha vurgulanmıştır. 
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4⃣ Sunumlar ve İçerik 

Toplantı kapsamında; 

 Önceki toplantı kararlarının değerlendirilmesi 
 Batı Karadeniz Kalkınma Projesi’nin mevcut durumu 
 Kurumsal girişim ve lobi faaliyetleri 
 Bölgesel koordinasyonun güçlendirilmesi başlıkları ele alınmıştır. 

 

5⃣ Görüş ve Değerlendirmeler 

Katılımcılar, Batı Karadeniz Bölgesi’nin bütüncül bir kalkınma modeli çerçevesinde ele alınması gerektiği 

konusunda görüş birliğine varmıştır. Bölgesel birlikteliğin güçlendirilmesi ve ilgili kurumlarla temasların 

artırılması gerektiği ifade edilmiştir. 

 

6⃣ Sonuç ve Kararlar 

 Batı Karadeniz Kalkınma Projesi’ne yönelik çalışmaların sürdürülmesi 
 Girişim ve temasların artırılması 
 Bir sonraki Batı Karadeniz İlleri Birliği Yönetim Kurulu Toplantısı’nın Bartın’da yapılması konusunda 

mutabakata varılması 
 

7⃣ Başkan Değerlendirmesi 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Batı Karadeniz Bölgesi’nin kalkınmasına yönelik yürütülen 

çalışmaların kararlılıkla sürdürüleceğini ifade ederek, toplantının bölge için hayırlı olmasını temenni etmiştir. 
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MANDACILIK İHTİSAS ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ (OSB) İSTİŞARE TOPLANTISI’NA KATILIM SAĞLADIK 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Yer: Çaycuma 
 Toplantı Türü: Mandacılık İhtisas Organize Sanayi Bölgesi (OSB) İstişare Toplantısı (3. Toplantı) 
 Ev Sahibi: Çaycuma Kaymakamlığı 
 Katılımcı Profili: Kamu yöneticileri, oda temsilcileri, tarım sektörü paydaşları ve üretici birlikleri 

 

2⃣ Katılımcılar 

Toplantıya aşağıdaki isimler katılım sağlamıştır: 

 Çaycuma Kaymakamı Adem Kaya 
 İl Tarım ve Orman Müdürü Nihat Ağan 
 Çaycuma Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Zekai Kamitoğlu 
 AK Parti Çaycuma İlçe Başkanı Birol Yiğit 
 İlçe Tarım ve Orman Müdürü Rıfat Verim 
 Kaymakamlık Proje Ofisi Sorumlusu Vedat Semerci 
 Çaycuma Ziraat Odası Başkanı Rıza Çapkın 
 Zonguldak İli Damızlık Manda Yetiştiricileri Birliği Başkanı Memduh İnam 
 Tarım İl ve İlçe Müdürlüğü Şube Müdürleri ve yetkilileri 
 Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir 
 ZTSO Yönetim Kurulu Üyesi Hamdi Öztürk 
 ZTSO Meclis Üyesi Fırat Birkan 
 ZTSO Meclis Üyesi Zeki Uludüz 
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3⃣ Toplantının Amacı ve Kapsamı 

Toplantıda, Mandacılık İhtisas Organize Sanayi Bölgesi (OSB) projesinin üçüncü istişare süreci kapsamında 

sektörün mevcut durumu değerlendirilmiş; geliştirilmesine yönelik proje taslakları ele alınmıştır. Mandacılık 

sektörünün kurumsal bir yapıya kavuşturulması ve üretim kapasitesinin artırılması hedeflenmiştir. 

 

4⃣ Sunumlar ve İçerik 

Toplantı kapsamında; 

 Mandacılık sektörünün mevcut üretim kapasitesi 
 Proje taslaklarının değerlendirilmesi 
 OSB kurulum sürecine ilişkin teknik ve idari konular 
 Kamu ve sektör iş birliğinin güçlendirilmesi başlıkları ele alınmıştır. 

 

5⃣ Görüş ve Değerlendirmeler 

Katılımcılar, mandacılık sektörünün geliştirilmesi için koordineli bir çalışma yürütülmesi gerektiği konusunda 

görüş birliğine varmıştır. Projenin, bölgesel tarım ve hayvancılık ekonomisine önemli katkılar sağlayacağı 

ifade edilmiştir. 

 

6⃣ Sonuç ve Kararlar 

 Mandacılık İhtisas OSB projesine yönelik çalışmaların sürdürülmesi 
 Proje taslaklarının geliştirilerek somutlaştırılması 
 Kamu, oda ve üretici temsilcileri arasında koordinasyonun artırılması 

 

7⃣ Başkan Değerlendirmesi 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Mandacılık İhtisas OSB projesinin bölge ekonomisi açısından 

stratejik bir adım olduğunu belirterek, sektörün mevcut durumunun detaylı şekilde ele alındığını ifade 

etmiştir. Başkan Demir, ev sahipliği ve katkıları dolayısıyla Çaycuma Kaymakamı Adem Kaya’ya teşekkür etmiş 

ve sürecin kararlılıkla sürdürüleceğini vurgulamıştır. 
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TÜRKİYE İNŞAAT SEKTÖRÜ ÇALIŞTAYI’NA KATILIM SAĞLANDIK 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Yer: Ankara 
 Etkinlik Türü: Türkiye İnşaat Sektörü Çalıştayı 
 Organizatör: İnşaat Müteahhitleri Konfederasyonu 
 Katılım Gösteren Bakanlık: Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı 
 Katılımcı Profili: Sektör temsilcileri, müteahhitlik dernekleri, kamu yöneticileri 

 

2⃣ Katılımcılar 

Çalıştaya aşağıdaki isim ve temsilciler katılım sağlamıştır: 

 Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Üyesi Hamdi Öztürk 
 Zonguldak İnşaat Müteahhitleri Derneği Başkanı Mecit Aydın 
 ZTSO İstişare Kurulu Üyeleri 
 İnşaat Müteahhitleri Konfederasyonu temsilcileri 
 Murat Kurum (Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanı) 
 Sektör temsilcileri 
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3⃣ Toplantının Amacı ve Kapsamı 

Çalıştayda, Türkiye inşaat sektörünün mevcut durumu, karşılaşılan sorunlar ve çözüm önerileri kapsamlı 

şekilde ele alınmıştır. Sektörün sürdürülebilirliği, mevzuat düzenlemeleri ve yapı sektörünün önünün 

açılmasına yönelik beklentiler istişare edilmiştir. 

 

4⃣ Sunumlar ve İçerik 

Çalıştay kapsamında; 

 Müteahhitlik sektörünün mevcut yapısı 
 Sektörel sorun alanları 
 Finansman ve maliyet baskıları 
 Yapı sektörünün geliştirilmesine yönelik çözüm önerileri 
 Kamu destek mekanizmaları başlıkları değerlendirilmiştir. 
  

Bakan Murat Kurum, sektörün çağın gerekliliklerine uygun çözümler üretmeye devam ettiğini ifade ederek, 

yapı sektörünün önünü açacak her türlü desteğin sürdürüleceğini belirtmiştir. 

 

5⃣ Görüş ve Değerlendirmeler 

Katılımcılar, sektörün karşılaştığı yapısal sorunların ortak akıl ve istişare mekanizmaları ile çözülebileceği 

yönünde görüş bildirmiştir. Kamu ve özel sektör iş birliğinin güçlendirilmesi gerektiği vurgulanmıştır. 

 

6⃣ Sonuç ve Çıktılar 

 Sektörel sorunlara yönelik çözüm önerilerinin ilgili mercilere iletilmesi 
 Kamu desteklerinin artırılmasına yönelik beklentilerin dile getirilmesi 
 Müteahhitlik sektörünün kurumsal yapısının güçlendirilmesi 
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ZONGULDAK’TA SAĞLIK TURİZMİ ÇALIŞMALARI TOPLANTISI GERÇEKLEŞTİ 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Yer: Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 
 Toplantı Türü: Sağlık Turizmi İstişare Ziyareti 
 Katılımcı Profili: Sağlık turizmi sektörü temsilcileri, turizm paydaşları ve oda yöneticileri 

 

2⃣ Katılımcılar 

Ziyarete aşağıdaki isimler katılım sağlamıştır: 

 COOP TRR Yöneticisi ve Happy Holiday CEO’su Fatih Şenel 
 Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir 
 ZTSO Yönetim Kurulu Üyesi ve TURSAB Batı Karadeniz İl Temsilcisi Vahdettin Velioğlu 
 ZTSO Genel Sekreteri Muharrem Sarıkaya 
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3⃣ Toplantının Amacı ve Kapsamı 

Ziyarette, Zonguldak’ta yürütülen sağlık turizmi çalışmalarının mevcut durumu değerlendirilmiş; izlenecek 

yol haritası üzerine istişarelerde bulunulmuştur. Kasım ayında gerçekleştirilen Zonguldak Sağlık Turizmi 

Çalıştayı sonrasında sürecin somut adımlarla ilerletilmesi hedeflenmiştir. 

 

4⃣ Sunumlar ve İçerik 

Toplantı kapsamında; 

 Zonguldak’ın sağlık turizmi potansiyeli 
 Bölgenin doğal ve kültürel avantajları 
 Sağlık hizmetleri altyapısı 
 Uluslararası pazarlara açılım stratejileri 
 Kamu-özel sektör iş birliği modelleri başlıkları ele alınmıştır. 

 
Ziyaret öncesinde Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi Tıp Fakültesi ile görüşmeler gerçekleştirilmiş; 

akademik ve sağlık altyapısının sürece katkısı değerlendirilmiştir. 

 

5⃣ Görüş ve Değerlendirmeler 

Katılımcılar, Zonguldak’ın doğal güzellikleri, tarihi mirası ve sağlık kapasitesiyle sağlık turizmi açısından güçlü 

bir potansiyele sahip olduğu konusunda görüş birliğine varmıştır. 

Şehrin uluslararası sağlık turizmi destinasyonu haline gelmesi için koordineli bir çalışma yürütülmesi gerektiği 

vurgulanmıştır. 

6⃣ Sonuç ve Çıktılar 

 Sağlık turizmi yol haritasının netleştirilmesi 
 Sektörel paydaşlar arası koordinasyonun artırılması 
 Akademik ve sağlık kurumları ile iş birliğinin güçlendirilmesi 
 Uluslararası tanıtım çalışmalarının planlanması 
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ZMTAL PROTOKOL YÜRÜTME KURULU TOPLANTISI ZTSO EV SAHİPLİĞİNDE GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Yer: Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 
 Toplantı Türü: ZMTAL Protokol Yürütme Kurulu Toplantısı 
 Dayanak Protokol: Milli Eğitim Bakanlığı ile Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği arasında imzalanan 

Mesleki Eğitim İş Birliği Protokolü 
 Proje Okulu: Zonguldak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (ZMTAL) 

 

2⃣ Katılımcılar 

Toplantıya aşağıdaki isimler katılım sağlamıştır: 

 Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı ve Protokol Yürütme Kurulu Başkanı Metin 
Demir 

 ZTSO Protokol Yürütme Kurulu Üyesi Ömer Faruk Yıldız 
 ZTSO Protokol Yürütme Kurulu Üyesi Halil Vecdi Ilgın 
 Zonguldak İl Milli Eğitim Şube Müdürü ve Protokol Yürütme Kurulu Üyesi Volkan Atılgan 
 Zonguldak İl Milli Eğitim Şube Müdürü ve Protokol Yürütme Kurulu Üyesi Erdal Yılmaz 
 ZTSO Genel Sekreteri Muharrem Sarıkaya 
 Zonguldak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (ZMTAL) Okul Müdürü Muhammet Yıldız 
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3⃣ Toplantının Amacı ve Kapsamı 

Toplantı, Mesleki Eğitim İş Birliği Protokolü kapsamında ZTSO’nun proje okulu olan ZMTAL’in yönetim ve 

akademik süreçlerine ilişkin değerlendirmeler yapmak amacıyla gerçekleştirilmiştir. Protokol çerçevesinde 

okulun kurumsal kapasitesinin güçlendirilmesi ve eğitim kalitesinin artırılması hedeflenmiştir. 

4⃣ Sunumlar ve İçerik 

Toplantı kapsamında; 

 ZMTAL’in mevcut durumu 
 Öğretmen atama süreçleri 
 Yönetici görevlendirmeleri 
 Protokol çerçevesindeki sorumluluklar görüşülmüş ve değerlendirilmiştir. 

 

5⃣ Görüş ve Değerlendirmeler 

Katılımcılar, mesleki eğitimin iş dünyası ile entegre yürütülmesinin önemine dikkat çekmiş; okulun sektörel 

ihtiyaçlara uygun insan kaynağı yetiştirmesi yönünde kararlılık vurgulanmıştır. 

 

6⃣ Sonuç ve Kararlar 

 ZMTAL’e yapılacak öğretmen ve yönetici atamalarının görüşülerek karara bağlanması 
 Protokol kapsamında okul-sanayi iş birliğinin güçlendirilmesi 
 Eğitim kalitesinin artırılmasına yönelik çalışmaların sürdürülmesi 

 

7⃣ Başkan Değerlendirmesi 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, mesleki eğitimin nitelikli işgücünün yetiştirilmesinde stratejik bir 

öneme sahip olduğunu ifade ederek, ZMTAL’in sektörle entegre bir yapıda güçlendirilmesi için çalışmaların 

kararlılıkla sürdürüleceğini belirtmiştir. 
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ÜZÜLMEZ KÜLTÜR, SANAT VE TURİZM MAHALLESİ ÇALIŞMA GRUBU İKİNCİ TOPLANTISI ZONGULDAK 

BELEDİYESİ EV SAHİPLİĞİNDE GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Yer: Zonguldak Belediyesi 
 Toplantı Türü: Üzülmez Kültür, Sanat ve Turizm Mahallesi Çalışma Grubu – 2. Toplantı 
 Ev Sahibi: Zonguldak Belediyesi 
 Katılımcı Profili: Kamu yöneticileri, yerel yönetim temsilcileri, sivil toplum kuruluşları ve meslek 

odaları temsilcileri 
 

2⃣ Katılımcılar 

Toplantıya aşağıdaki isim ve temsilciler katılım sağlamıştır: 

 Zonguldak Belediye Başkan Yardımcısı Ogan Göktürk 
 Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir 
 ZTSO Genel Sekreteri Muharrem Sarıkaya 
 Zonguldak Valiliği tarafından oluşturulan çalışma grubu üyeleri 
 Kamu kurum ve kuruluşlarının yönetici ve temsilcileri 
 Sivil toplum kuruluşlarının yönetici ve temsilcileri 
 Türk Mühendis ve Mimar Odaları Birliği’ne bağlı odaların il temsilcileri 
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3⃣ Toplantının Amacı ve Kapsamı 

Toplantıda, Üzülmez Kültür, Sanat ve Turizm Mahallesi Projesi kapsamında yürütülen çalışmaların ikinci 

aşaması değerlendirilmiş; ilk toplantıda alınan kararlar doğrultusunda mülkiyet analizi ve öneri alanlara ilişkin 

süreç ele alınmıştır. Projenin endüstriyel mirasın korunarak kültürel, sanatsal ve turistik bir yaşam alanına 

dönüştürülmesi hedefi doğrultusunda planlamalar gözden geçirilmiştir. 

4⃣ Sunumlar ve İçerik 

Toplantı kapsamında; 

 İlk toplantıda yapılan mülkiyet analizine ilişkin değerlendirmeler 
 Öneri proje alanlarının belirlenmesi 
 İmar ve planlama süreçleri 
 Kurumlar arası koordinasyon mekanizması 
 Projenin uygulama takvimi başlıkları ele alınmıştır. 

 

5⃣ Görüş ve Değerlendirmeler 

Katılımcılar, Üzülmez bölgesinin kültür, sanat ve turizm odaklı dönüşümünün Zonguldak’ın ekonomik ve 

sosyal yapısına önemli katkı sağlayacağı konusunda görüş birliğine varmıştır. Endüstriyel mirasın korunarak 

yeniden işlevlendirilmesinin, kentin kimliğini güçlendireceği ifade edilmiştir. 

6⃣ Sonuç ve Kararlar 

 Mülkiyet analiz çalışmalarının sürdürülmesi 
 Öneri alanların netleştirilmesi 
 Kurumlar arası koordinasyonun güçlendirilmesi 
 Projenin en kısa sürede uygulama aşamasına geçirilmesi için çalışmaların hızlandırılması 
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MART 

KIRSAL KALKINMA DESTEKLERİ BİLGİLENDİRME TOPLANTISI ZTSO EV SAHİPLİĞİNDE GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Tarih: 04 Mart 2025 (Salı) 
 Yer: Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 
 İş Birliği Kurumu: Zonguldak Tarım ve Orman İl Müdürlüğü 
 Dayanak Mevzuat: 20 Şubat 2025 tarih ve 32819 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Tebliğ No: 

2024/43 (Kırsal Kalkınma Destekleri – Tarıma Dayalı Yatırımların Desteklenmesi) 
 Katılımcı Profili: Oda üyeleri, yatırımcı adayları, kamu kurum temsilcileri ve tarım sektörü paydaşları 

 

2⃣ Katılımcılar 

Toplantıya aşağıdaki isim ve temsilciler katılım sağlamıştır: 

 Zonguldak Tarım ve Orman İl Müdürü Nihat Ağan 
 Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir 
 ZTSO Genel Sekreteri Muharrem Sarıkaya 
 Tarım ve Orman İl Müdürlüğü’nün ilgili birim müdürleri ve yetkilileri 
 Zonguldak Ziraat Odası Başkanı Şerafettin Albayrak 
 Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme Kurumu Zonguldak İrtibat Ofisi uzmanları Dr. Coşar Tosun 
 TKDK Zonguldak İrtibat Ofisi uzmanı Onur Gümüştekin 
 Kırsal Kalkınma desteklerinden faydalanmak isteyen oda üyeleri 
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3⃣ Toplantının Amacı ve Kapsamı 

Toplantı, Tebliğ No: 2024/43 kapsamında yürürlüğe giren Kırsal Kalkınma Destek Programı hakkında oda 

üyelerini bilgilendirmek ve tarıma dayalı yatırımlar için sağlanan hibe desteklerinin kapsamını aktarmak 

amacıyla düzenlenmiştir. Programın, kırsal ekonomik altyapının güçlendirilmesi ve tarımsal yatırımların 

artırılması hedefi doğrultusunda önemli fırsatlar sunduğu vurgulanmıştır. 

4⃣ Sunumlar ve İçerik 

Toplantıda, Ekonomik Yatırım ve Kırsal Ekonomik Altyapı Yatırımları başlıkları altında aşağıdaki destek alanları 

detaylı şekilde ele alınmıştır: 

 Tarımsal ürünlerin işlenmesi, paketlenmesi ve depolanması 
 Tarımsal üretime yönelik sabit yatırımlar 
 Yenilenebilir enerji kaynaklarına yönelik yatırımlar 
 Su ürünleri yetiştiriciliği yatırımları 
 Hayvansal ve bitkisel orijinli gübre işleme yatırımları 
 Aile işletmeciliğinin geliştirilmesine yönelik altyapı yatırımları 
 Arıcılık ve arı ürünleri yatırımları 
 Bilişim sistemleri ve eğitim yatırımları 
 El sanatları ve katma değerli ürün yatırımları 
 İpek böceği yetiştiriciliği yatırımları 
 Tarımsal amaçlı örgütler için makine parkı yatırımları 
 Tıbbi ve aromatik bitki yetiştiriciliği yatırımları 

Gerçek ve tüzel kişilerin başvuru yapabileceği ifade edilmiştir. 

5⃣ Görüş ve Değerlendirmeler 

Katılımcılar, kırsal kalkınma desteklerinin tarımsal üretimin katma değerini artıracağı ve yeni girişimciler için 

önemli fırsatlar sunduğu konusunda görüş bildirmiştir. Programın hem mevcut işletmelerin kapasitesini 

artıracağı hem de yeni yatırımların önünü açacağı değerlendirilmiştir. 

6⃣ Sonuç ve Çıktılar 

 Oda üyelerinin destek programında bilgilendirilmesi 
 Yatırımcı adaylarının başvuru sürecine yönlendirilmesi 
 Tarıma dayalı yatırımların artırılması yönünde farkındalık oluşturulması 
 Kurumlar arası koordinasyonun güçlendirilmesi 
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ZONGULDAK TSO HEYETİ SİSTEM GLOBAL DANIŞMANLIK YETKİLİLERİ İLE İSTİŞARE TOPLANTISI 

GERÇEKLEŞTİRDİ 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Yer: İstanbul 
 Toplantı Türü: Proje ve Finansman İstişare Toplantısı 
 Ev Sahibi Kurum: Sistem Global Danışmanlık 
 Katılımcı Profili: Oda yöneticileri, akademik danışmanlar ve özel sektör temsilcileri 

 

2⃣ Katılımcılar 

Toplantıya aşağıdaki isimler katılım sağlamıştır: 

-Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir 
-ZTSO Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Yücel Mercimek 
-ZTSO Meslek Komite Üyesi Fatih Furtun 
-Zonguldak Odaları Akademik Danışmanı Doç. Dr. Ferdi Kesikoğlu 
-İş İnsanı Rasim Cin 
-Sistem Global Danışmanlık yetkilileri 

 

3⃣ Toplantının Amacı ve Kapsamı 

Toplantı, Zonguldak’ta yürütülmekte olan stratejik projelere ilişkin finansman alternatiflerinin 

değerlendirilmesi ve danışmanlık tecrübesinden yararlanılması amacıyla gerçekleştirilmiştir. Sektörel 

çeşitliliğin artırılması, istihdam olanaklarının geliştirilmesi, modern sanayi sitelerinin kurulması, organize 

sanayi bölgelerinin geliştirilmesi ve kültür-turizm projelerinin finansman modelleri ele alınmıştır. 

 

4⃣ Sunumlar ve İçerik 

Toplantı kapsamında; 

 ZTSO tarafından yürütülen stratejik projeler 
 Modern sanayi siteleri ve OSB projeleri 
 Kentsel dönüşüm ve üretim alanlarının yeniden planlanması 
 Kültür, sanat ve turizm yatırımları 
 Yurtiçi ve yurtdışı finansman alternatifleri 
 Dijital çözümler ve yenilikçi iş modelleri başlıkları değerlendirilmiştir. 
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5⃣ Görüş ve Değerlendirmeler 

Katılımcılar, projelerin sürdürülebilir şekilde hayata geçirilebilmesi için doğru finansman yapısının 

belirlenmesinin kritik önem taşıdığı konusunda görüş birliğine varmıştır. Global ve yerel tecrübelerin, 

projelerin uygulanabilirliğini artıracağı ifade edilmiştir. 

6⃣ Sonuç ve Çıktılar 

 Yürütülen projelere yönelik finansman alternatiflerinin değerlendirilmesi 
 Yurtiçi ve yurtdışı fon kaynaklarına ilişkin ön analiz yapılması 
 Danışmanlık ve proje geliştirme süreçlerinde iş birliği imkanlarının ele alınması 

 

7⃣ Başkan Değerlendirmesi 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Zonguldak’ın ekonomik dönüşümünü hedefleyen projelerin 

finansmanında doğru stratejilerin belirlenmesinin büyük önem taşıdığını ifade etmiştir. Başkan Demir, Sistem 

Global Danışmanlık yetkililerine tecrübe paylaşımları ve misafirperverlikleri dolayısıyla teşekkür ederek, 

edinilen bilgilerin projelerin finansman sürecinde rehberlik edeceğini belirtmiştir. 
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ZONGULDAK’TA SANAYİYE NİTELİKLİ İNSAN GÜCÜ KAZANDIRACAK PROJEYE START VERİLDİ 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Proje Sahibi Kurum: Zonguldak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 
 Himaye Eden Kurum: Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 
 Proje Adı: “Makinelerin Çarkları Tersine Mühendislikle Güçleniyor” 
 Hedef Bölge: TR81 Bölgesi 
 Sektör: Makine İmalat ve Sanayi 

 

2⃣ Katılımcılar ve Paydaşlar 

Projenin yürütülmesinde ve desteklenmesinde aşağıdaki kurum ve temsilciler yer almaktadır: 

 Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir 
 Zonguldak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi öğretmenleri ve okul yöneticileri 
 Bölgedeki iş dünyası temsilcileri 
 Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı yetkilileri 
 Osman Hacıbektaşoğlu (Zonguldak Valisi) 

 

3⃣Projenin Amacı ve Kapsamı 

Proje, TR81 Bölgesi’nde makine imalat sektörünün rekabet gücünü artırmak, yerli üretim kapasitesini 

geliştirmek ve nitelikli iş gücü yetiştirmek amacıyla hayata geçirilmiştir. Tersine mühendislik temelli eğitim 

modeli ile gençlere çağın gereklerine uygun teknik ve mesleki beceriler kazandırılması hedeflenmektedir. 

4⃣ Uygulama ve İçerik 

Proje kapsamında; 

 ZMTAL bünyesinde CAD/CAM, CNC ve CAE laboratuvarları kurulması 
 AutoCAD, SolidWorks ve ANSYS gibi ileri mühendislik yazılımlarının kullanımı 
 Tersine mühendislik uygulamaları 
 Sanal modelleme ve üretim süreçlerinin geliştirilmesi 
 Sanayi–eğitim iş birliğinin güçlendirilmesi planlanmaktadır. Bu kapsamda, teknoloji tabanlı 

uygulamalar ile bölgenin sanayi altyapısının desteklenmesi ve dışa bağımlılığın azaltılması 
amaçlanmaktadır. 

5⃣ Stratejik Değerlendirme 

Proje, yalnızca bir eğitim faaliyeti değil; aynı zamanda bölgesel kalkınma modeli olarak tasarlanmıştır. Eğitim 

altyapısının güçlendirilmesi ve sektörel iş birliklerinin artırılması ile sürdürülebilir bir mesleki eğitim 

ekosistemi oluşturulması hedeflenmektedir. 

6⃣ Beklenen Çıktılar 

 Makine imalat sektöründe nitelikli iş gücü artışı 
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 Gençlerin istihdam edilebilirliğinin yükselmesi 
 Yerli üretim kapasitesinin güçlenmesi 
 TR81 Bölgesi’nin rekabet gücünün artırılması 
 Eğitim–sanayi entegrasyonunun kalıcı hale getirilmesi 
  

7⃣ Başkan Değerlendirmesi 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, projenin Zonguldak ve TR81 Bölgesi’nde nitelikli iş gücü 

oluşturmayı hedefleyen stratejik bir kalkınma modeli sunduğunu ifade etmiştir. Başkan Demir, yerli üretime 

katkı, istihdamın artırılması ve mesleki eğitimin güçlendirilmesi açısından büyük önem taşıyan projede emeği 

geçen öğretmenlere, okul yöneticilerine, iş dünyası temsilcilerine, Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı yetkililerine 

ve Osman Hacıbektaşoğlu’na teşekkür etmiştir. 
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ZONGULDAK TSO ORGANİZASYONUNDA E-İHRACAT ZİRVESİ GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

1⃣Organizasyon Bilgisi 

 Tarih: 20 Mart 2025 
 Yer: Dedeman Otel Zonguldak 
 Organizatör: Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 
 İş Birliği Kurumu: Ticaret Bakanlığı 
 Etkinlik Türü: Zonguldak E-İhracat Zirvesi 
 Katılımcı Profili: Kamu yöneticileri, finans kuruluşları temsilcileri, akademisyenler, e-ticaret 

platformları, lojistik firmaları ve iş insanları 

2⃣Katılımcılar 

Zirveye aşağıdaki isim ve temsilciler katılım sağlamıştır: 

 Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir 
 Mehmet Ali Kılıçkaya (Ticaret Bakanlığı İhracat Genel Müdürü) 
 Hasan Önal (Ticaret Bakanlığı E-İhracat ve Yeni Nesil Teknolojiler Daire Başkanı) 
 Nazen Kunda Usta (Ticaret Bakanlığı E-İhracat Uzmanı) 
 İhracatı Geliştirme A.Ş. Genel Müdürü Fatih Tuğrul Topaç 
 Türk Eximbank Ankara Şube Müdürü Salih Keser 
 Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi Dr. Öğr. Üyesi Ferdi Kesikoğlu 
 Ozon Genel Müdürü Hazal Maraş 
 Fevup Genel Müdürü Ziya Mert Telli 
 Trendyol Uluslararası Ticaret Direktörü Okan Çokaygil 
 Horoz Lojistik Dış Ticaret Grup Başkanı Erkan Yözkat 
 Asset Lojistik Satış Müdürü Bülent Ayan 
 Yazdoğan İhtiyaç Maddeleri Firma Sahibi Muhammet Yazıcı 
 Zonguldak Kuzey Pazarlama Firma Sahibi Emir Erkişi 

3⃣ Zirvenin Amacı ve Kapsamı 

Zirve, Zonguldak iş dünyasının e-ihracat kapasitesini artırmak, firmaların dijital ihracat ekosistemine 

entegrasyonunu sağlamak ve devlet destekleri hakkında bilgilendirme yapmak amacıyla düzenlenmiştir. 

Etkinlikte, e-ihracat politikaları, finansman modelleri, lojistik süreçler ve global pazarlara erişim stratejileri 

ele alınmıştır. 

4⃣Oturumlar ve İçerik 

Zirve kapsamında; 

 Zonguldak’ın e-ihracatta lojistik üs potansiyeli 
 E-İhracat Politikaları ve Geleceğin Trendleri 
 E-Kolay İhracat Platformu (E-KİP) tanıtımı 
 Devlet destekleri ve teşvik mekanizmaları 
 E-ihracatın finansmanı ve kredi destekleri 
 Lojistik ve gümrük süreçlerinin hızlandırılması 
 E-ihracatta başarı örnekleri ve firma deneyimleri başlıkları ele alınmıştır. 
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5⃣Görüş ve Değerlendirmeler 
Katılımcılar, e-ihracatın firmalar için küresel pazarlara erişimde en önemli araçlardan biri olduğu konusunda 

görüş birliğine varmıştır. Zonguldak’ın lojistik avantajları ve stratejik konumu sayesinde dijital ihracat 

alanında önemli bir merkez olabileceği değerlendirilmiştir. 

6⃣Sonuç ve Çıktılar 

 Firmaların e-ihracat konusunda bilgilendirilmesi 
 Devlet destekleri ve finansman imkanlarının aktarılması 
 Lojistik ve pazaryeri iş birliklerinin güçlendirilmesi 
 Zonguldak’ın e-ihracatta bölgesel merkez olma vizyonunun ortaya konulması 

 

7⃣Başkan Değerlendirmesi 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, e-ihracatın firmaların global pazarlara açılmasında kritik bir araç 

olduğunu vurgulayarak, Zonguldak’ın lojistik avantajlarını kullanarak bu alanda daha fazla yer alması 

gerektiğini ifade etmiştir. 

Başkan Demir, zirvenin gerçekleştirilmesine katkı sağlayan Ömer Bolat başta olmak üzere Ticaret Bakanlığı 

yetkililerine teşekkür etmiştir. 
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TEKNOPARK OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTISI’NA KATILIM SAĞLADIK 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Toplantı Türü: Teknopark Olağan Genel Kurul Toplantısı 
 Toplantı Başkanı: İsmail Hakkı Özölçer 
 Kurumsal Yapı: Zonguldak Teknoloji Geliştirme Bölgesi (Teknopark) 
 Katılımcı Profili: Üniversite, kamu ve oda temsilcileri 

 

2⃣ Katılımcılar 

Toplantıya aşağıdaki isimler katılım sağlamıştır: 

 Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir 
 İsmail Hakkı Özölçer (Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi Rektörü ve Teknopark Yönetim Kurulu 

Başkanı) 
 Muammer Balcı (Zonguldak Vali Yardımcısı ve Teknopark Yönetim Kurulu Üyesi) 
 Çaycuma Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Zekai Kamitoğlu 
 Kdz. Ereğli Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Arslan Keleş 
 Alaplı Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Selçuk Oktay 
 Devrek Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Abdullah Başoğlu 
 Ferdi Kesikoğlu (Teknopark Genel Müdürü) 
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3⃣ Toplantının Amacı ve Kapsamı 

Olağan Genel Kurul Toplantısı kapsamında, Teknopark’ın 2024 yılı faaliyetlerinin değerlendirilmesi ve gelecek 

dönem hedeflerinin belirlenmesi ele alınmıştır. Toplantıda, bölgenin teknoloji ve inovasyon kapasitesini 

artırmaya yönelik planlamalar istişare edilmiştir. 

4⃣ Sunumlar ve İçerik 

Toplantı; 

 Açılış ve yoklama 
 2024 yılı faaliyet raporunun sunumu 
 Gelecek dönem hedeflerinin belirlenmesi 
 Yeni bina çalışmaları 
 Bölge içerisindeki tamamlanan tadilat süreçleri 
 Doğalgaz dönüşüm çalışmaları 
 Açılması planlanan kuluçka merkezi başlıkları ile devam etmiştir. 

 

5⃣ Görüş ve Değerlendirmeler 

Katılımcılar, Teknopark’ın bölgenin teknoloji üretim kapasitesini artırmada kritik rol oynadığını 

vurgulamıştır. Kuluçka merkezi ve altyapı yatırımlarının girişimcilik ekosistemini güçlendireceği 

değerlendirilmiştir. 

 

6⃣ Sonuç ve Kararlar 

 2024 yılı faaliyet raporunun değerlendirilmesi 
 Gelecek dönem hedeflerinin belirlenmesi 
 Kuluçka merkezi planlamalarının sürdürülmesi 
 Altyapı ve fiziki iyileştirme çalışmalarının tamamlanması 
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KARAELMAS EKSPRESİ İSTİŞARE TOPLANTISI’NA KATILIM SAĞLADIK 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Toplantı Türü: Karaelmas Ekspresi İstişare Toplantısı 
 Toplantı Başkanı: Muammer Balcı 
 Ev Sahibi Kurum: Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı 
 Katılımcı Profili: Kamu kurum ve kuruluş temsilcileri, sektör paydaşları 

 

2⃣ Katılımcılar 

Toplantıya aşağıdaki isim ve temsilciler katılım sağlamıştır: 

 Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir 
 Muammer Balcı (Zonguldak Vali Yardımcısı) 
 Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı yetkilileri 
 İlgili kamu kurum ve kuruluşlarının yönetici ve temsilcileri 
 Sektör paydaşları 

3⃣ Toplantının Amacı ve Kapsamı 

Toplantı, bölgede tren turizminin geliştirilmesi amacıyla planlanan Karaelmas Ekspresi projesi 

kapsamında gerçekleştirilmiştir. Ankara–Zonguldak güzergâhında karşılıklı tren seferlerinin 

başlatılmasına yönelik yürütülen çalışmalar değerlendirilmiştir. 

4⃣ Görüşülen Konular 

Toplantıda; 

 Tren turizminin bölge ekonomisine katkısı 
 Ankara–Zonguldak hattında planlanan seferler 
 Sektör paydaşları ile yapılan görüşmeler 
 Turizm potansiyelinin artırılması 
 Kurumlar arası koordinasyon başlıkları ele alınmıştır. 

 

5⃣ Değerlendirmeler 

Katılımcılar, Karaelmas Ekspresi’nin hayata geçirilmesinin Zonguldak’ın turizm potansiyelini artıracağı ve 

bölgesel kalkınmaya katkı sağlayacağı yönünde görüş bildirmiştir. Tren turizminin alternatif bir destinasyon 

modeli oluşturabileceği değerlendirilmiştir. 

6⃣ Sonuç 

 Ankara–Zonguldak hattında karşılıklı tren seferlerinin başlatılmasına yönelik sürecin takip edilmesi 
 Kurumlar arası iş birliğinin sürdürülmesi 
 Turizm paydaşlarıyla koordinasyonun güçlendirilmesi 
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7⃣ Başkan Değerlendirmesi 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Karaelmas Ekspresi projesinin Zonguldak ve bölge turizmi 

açısından önemli bir adım olduğunu belirterek, toplantının bölge ve il adına hayırlı olmasını temenni etmiştir.  
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NİSAN 

 “ULUSLARARASI BATI KARADENİZ İLLERİ BİRLİĞİ TOPLANTISI”NA KATILIM SAĞLADIK 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Toplantı Türü: Uluslararası Batı Karadeniz İlleri Birliği Toplantısı 
 Yer: Amasra Northdoor Hotel – Bartın 
 Ev Sahibi: Bartın Dernekler Federasyonu 
 Katılımcı Profili: Valilik, belediye başkanları, oda ve borsa başkanları, kalkınma ajansı temsilcileri ve 

iş insanları 
 

2⃣ Katılımcılar 

Toplantıya aşağıdaki isim ve temsilciler katılım sağlamıştır: 

 Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir 
 Nurtaç Arslan (Bartın Valisi) 
 M. Rıza Yalçınkaya (Bartın Belediye Başkanı) 
 Recai Çakır (Amasra Belediye Başkanı) 
 Batı Karadeniz Bölgesinde bulunan Oda ve Borsa Yönetim Kurulu Başkanları 
 Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı Genel Sekreter V. Mehmet Çetinkaya 
 Bartın Dernekler Federasyonu Başkanı Sabri Avcı 
 Uluslararası Batı Karadeniz İlleri Birliği Yönetim Kurulu Üyeleri 
 İş insanları 

3⃣ Toplantının Amacı ve Kapsamı 

Toplantıda, Batı Karadeniz Bölgesi’nin ekonomik kalkınmasının hızlandırılması amacıyla güçlü bir bölgesel iş 

birliği zemini oluşturulması ele alınmıştır. Sektörel çeşitliliğin artırılması, istihdamın geliştirilmesi ve turizm 

olanaklarının çeşitlendirilmesi başta olmak üzere bölgesel kalkınma hedefleri istişare edilmiştir. 

4⃣ Görüşülen Konular 

Toplantı kapsamında; 

 Bölge ekonomisinin canlandırılması 
 Sektörel çeşitliliğin artırılması 
 İstihdamın yükseltilmesi 
 Turizm potansiyelinin geliştirilmesi 
 Güçlü lobi faaliyetlerinin oluşturulması 
 Batı Karadeniz Projesi (BAKAP) talebi başlıkları değerlendirilmiştir. 
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5⃣ Alınan Kararlar 

 BAKAP’ın ilan edilmesi ve Bölge Kalkınma İdaresi’nin kurulması talebinin güçlü şekilde gündemde 
tutulması 

 İlgili bakanlıklarla temasların artırılması 
 Lobi faaliyetlerinin güçlendirilmesi 
 Bir sonraki toplantının Karabük’te yapılması 

 

6⃣ Başkan Değerlendirmesi 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, BAKAP’ın ilan edilmesi ve Bölge Kalkınma İdaresi’nin 

kurulmasının Zonguldak, Bartın, Karabük, Kastamonu, Çankırı ve Sinop illerini kapsayan bütüncül bir kalkınma 

modeli oluşturacağını ifade etmiştir. 

Başkan Demir, bu modelin yalnızca yatırımları artırmakla kalmayacağını, aynı zamanda bölgenin refah 

seviyesini yükselterek göç veren değil, göç alan bir Batı Karadeniz oluşturacağını vurgulamış ve toplantının 

bölge için hayırlı olmasını temenni etmiştir. 
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TÜRKİYE FRANSIZ KÜLTÜR MERKEZİ YETKİLİLERİ ZTSO ZİYARETİ 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Toplantı Türü: Kurumsal Ziyaret ve İş Birliği İstişaresi 
 Yer: Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 
 Ziyaretçi Kurum: Institut Français Türkiye (Türkiye Fransız Kültür Merkezi) 
 Katılımcı Profili: Kültür ataşeliği temsilcileri, akademik ve yerel paydaşlar 

 

2⃣ Katılımcılar 

Ziyarete aşağıdaki isim ve temsilciler katılım sağlamıştır: 

Türkiye Fransız Kültür Merkezi Ekibi: 

 Fabien Flori (Müsteşar Yardımcısı) 
 Özlem Gül (Instave Kültür Sorumlusu) 
 IFEA İstanbul Ekibi Üyesi Philippl Bourmaud 
 Institut Français Ankara Ekibi Üyesi Hülya Öz 

ZTSO ve Yerel Katılımcılar: 

 Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir 
 ZTSO Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Yücel Mercimek 
 ZTSO Genel Sekreteri Muharrem Sarıkaya 
 Yerel Tarihçi, Yazar, Araştırmacı Ekrem Murat Zaman 
 Mimar Derya Aydan 
 Jeopark Eski Müdürü Gülsüm Yılmaz 

 

3⃣ Toplantının Amacı ve Kapsamı 

Ziyaret kapsamında, Zonguldak’ın endüstriyel ve kültürel mirası üzerindeki Fransız etkisi değerlendirilmiş; iki 

kurum arasında gerçekleştirilebilecek iş birliği imkanları ele alınmıştır. Kentimizin tarihsel birikimi üzerinden 

kültürel diplomasi ve ortak proje geliştirme potansiyeli istişare edilmiştir. 

4⃣ Sunum ve Teknik İçerik 

Toplantı salonunda, Yerel Tarihçi, Yazar ve Araştırmacı Ekrem Murat Zaman tarafından; 

 Zonguldak’ın endüstri tarihi 
 Endüstriyel miras unsurları 
 Kültürel miras üzerindeki Fransız etkisi 
 Fransız sanayi ve kültürünün kent gelişimine katkıları başlıklarında kapsamlı bir sunum 

gerçekleştirilmiştir. 
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5⃣ Saha İnceleme Programı 

Sunumun ardından düzenlenen şehir gezisi kapsamında heyete aşağıdaki alanlar tanıtılmıştır: 

 Deniz Kulübü 
 Varagel Tüneli 
 Deniz Feneri 
 Fransız Konutları 
 Endüstri Meslek Lisesi 
 Fener Lisesi 
 Yayla Misafirhanesi 
 Olgunlaşma Enstitüsü 
 Şarjman Rapid İskelesi 
 Maden Müzesi 
 Üzülmez Kültür Vadisi 

Ziyaret sırasında kentin endüstriyel mirası üzerindeki Fransız etkisi yerinde gösterilmiştir. 

6⃣ Değerlendirmeler ve İş Birliği 

Perspektifi 

Taraflar, Zonguldak’ın kültürel 

ve endüstriyel mirasının Fransız 

kültürü ile tarihsel bağlarına 

dikkat çekmiş; bu çerçevede 

kültür, miras ve uluslararası 

tanıtım alanlarında ortak 

projeler geliştirilmesi 

konusunda görüş alışverişinde 

bulunmuştur. 

 

 

7⃣ Başkan Değerlendirmesi 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Zonguldak’ın endüstriyel ve kültürel mirası üzerinde Fransız 

kültürünün önemli etkileri bulunduğunu belirterek, bu tarihsel bağlardan hareketle Fransız Kültür Merkezi 

ile gerçekleştirilebilecek iş birliklerinin kent adına önemli fırsatlar sunduğunu ifade etmiştir. 
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MAYIS 

ZTSO – İSTANBUL İŞ DÜNYASI TANIŞMA VE İSTİŞARE TOPLANTISI İSTANBUL’DA GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Yer: Radisson Blu Hotel İstanbul Asia 
 Organizatör: Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 
 Toplantı Türü: Tanışma ve Proje İstişare Toplantısı 
 Katılımcı Profili: İstanbul’da faaliyet gösteren Zonguldaklı iş insanları, oda temsilcileri ve sektör 

yöneticileri 

2⃣ Katılımcılar 

Toplantıya aşağıdaki isim ve temsilciler katılım sağlamıştır: 

 Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir 
 ZTSO Başkan Yardımcısı Yücel Mercimek 
 ZTSO Yönetim Kurulu Üyesi Hamdi Öztürk 
 ZTSO Genel Sekreteri Muharrem Sarıkaya 
 Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Zonguldak İl Genç Girişimciler Kurulu Başkanı Yunus Aydoğan 
 Genç Girişimciler Kurulu Üyesi Ahmet Can Sarı 
 Sabah.com.tr Genel Yayın Yönetmeni Hüseyin Özdemir 
 ABB Yönetim Kurulu Başkanı, İsviçre Ticaret Odası ve YASED Yönetim Kurulu Üyesi Başar Vural 
 TürkTraktör İş Makinaları Direktörü ve İMDER Yönetim Kurulu Üyesi Boğaç Ertekin 
 Özyeğin Üniversitesi Mimar Akademisyen Çiğdem Cumhur Tuğcuoğlu 
 Edutuna – Uluslararası İş Geliştirme Uzmanı Erkal Özsoy 
 Hande Güner Mimarlık Ltd. Şti. – İşletme Sahibi Hande Güner 
 Sefine Tersanesi Yazılım Geliştirme Müdürü Hikmet Dinçer 
 QReal – Genel Müdürü Mete Alaca 
 Novsen Elektrik Elektronik Tic. A.Ş. Kurucu Ortağı Metehan Kaplan 
 İBB Belbim Şefi Mustafa Eleman 
 Novsen Elektrik Elektronik Tic. A.Ş. Kurucu Ortağı Oğuzhan Kaplan 
 CloudCan – Kurucu Ortağı Özer Ataş 
 Woppy Teknoloji CEO’su Rasim Cin 
 Hannover Fairs Turkey Proje Yöneticisi Sena Mengül 
 Finteo Fintech Firması Kurucusu Şenay Yüksel 
 Concentrix Kıdemli Satış Müdürü Şimal Nur Gökçe 
 Ateş Hukuk Ofisi Ortağı Av. Yeliz Türk 
 Sürdürülebilirlik Uzmanı Yeşim Ertekin Sarısu 
 Ünsped Gümrük Müşavirliği ve Lojistik Satış Direktörü Selmin Yazıcı Serim 
 Mepet Yönetim Kurulu Başkanı Av. Umut Kahraman 
 Marmara Akü Ltd. Şti. – Palma Endüstriyel Enerji A.Ş. Ortak Müdürü Tansel Şahin 
 Palmali Holding Deniz Lojistik Tedarik Departman Yöneticisi Ahmet Demirer 
 Palmali Holding Deniz Lojistik Satın Alma Müdürü Yakup Keskin 
 Mihra Gayrimenkul, Danışmanlık, İnşaat Kurucu Ortağı B. Bora Akarsu 
 Koza Otomotiv Genel Müdürü Ümit Hekim 
 Arttek Teknoloji CEO’su Ali Bayraktar 
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3⃣ Toplantının Amacı ve Kapsamı 

Toplantı, İstanbul’da faaliyet gösteren Zonguldaklı iş insanları ile ZTSO yönetiminin bir araya gelerek hem 

tanışma hem de Zonguldak’ta yürütülen stratejik projeler hakkında istişarelerde bulunması amacıyla 

düzenlenmiştir. 

Bölgedeki yatırım imkanları, sektörel çeşitlilik hedefleri ve istihdam artırıcı projeler detaylı şekilde 

paylaşılmıştır. 

4⃣ Sunum ve İçerik 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir tarafından gerçekleştirilen sunumda; 

 Güncel bölgesel ekonomik veriler 
 ZTSO’nun yürüttüğü stratejik projeler 
 Sektörel çeşitliliğin artırılması çalışmaları 
 İstihdam odaklı projeler 
 Turizm ve sanayi yatırımları 
 Yeni oluşan yatırım imkanları 
 Üretim ve ihracat potansiyeli başlıkları ele alınmıştır. 

Sunum sonrasında katılımcılar söz alarak projeler üzerinden yapılabilecek iş birlikleri ve yatırım imkanları 

hakkında görüşlerini paylaşmıştır. 

5⃣ Değerlendirmeler 

Toplantıda, İstanbul ve farklı şehirlerde başarılı işletmeler kuran Zonguldaklı iş insanlarının bilgi birikimi ve 

deneyimlerinin, Zonguldak’ın kalkınma hedeflerine önemli katkı sağlayabileceği vurgulanmıştır. 

Katılımcıların projelere yönelik ilgisi ve iş birliği isteği memnuniyetle karşılanmıştır. 
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6⃣ Sonuç 

 İstanbul iş dünyası ile kurumsal bağların güçlendirilmesi 
 Olası yatırım ve iş birliği alanlarının değerlendirilmesi 
 “Yeniden Büyük Zonguldak” vizyonu doğrultusunda ortak hareket iradesinin ortaya konulması 

 

7⃣ Başkan Değerlendirmesi 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, İstanbul’da yaşayan Zonguldaklı iş insanlarının kente olan ilgisinin 

memnuniyet verici olduğunu belirterek, birikim ve deneyimlerinin yürütülen projelere önemli katkılar 

sunacağına inandığını ifade etmiştir. 

Başkan Demir, toplantıya katılım sağlayan tüm iş insanlarına teşekkür ederek, toplantı sonuçlarının 

Zonguldak ve bölge için hayırlı olmasını temenni etmiştir. 
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ÇALIŞMA GRUPLARI TOPLANTISI’NA KATILIM SAĞLADIK 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Toplantı Türü: Üzülmez Kültür, Sanat ve Turizm Mahallesi Çalışma Grubu & Kozlu İnovasyon ve 
Teknoloji Kasabası Çalışma Grubu Ortak Toplantısı 

 Toplantı Başkanı: Muammer Balcı 
 Yer: Zonguldak Valiliği Toplantı Salonu 
 Katılımcı Profili: Kamu yöneticileri, üniversite temsilcileri ve proje çalışma grubu üyeleri 

2⃣ Katılımcılar 

Toplantıya aşağıdaki isim ve temsilciler katılım sağlamıştır: 

 Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir 
 ZTSO Genel Sekreteri Muharrem Sarıkaya 
 Muammer Balcı (Zonguldak Vali Yardımcısı) 
 Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi Rektör Yardımcısı Prof. Dr. Şenol Hakan Kutoğlu 
 İl Kültür ve Turizm Müdürü Taner Dursun 
 Çalışma grubu üyeleri 
 İlgili kamu kurum ve kuruluş temsilcileri 
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3⃣ Toplantının Amacı ve Kapsamı 

Toplantıda, Zonguldak’ın kültürel ve ekonomik dönüşümüne katkı sunacak iki stratejik proje olan: 

 Üzülmez Kültür Vadisi Projesi 
 Kozlu İnovasyon ve Teknoloji Kasabası Projesi kapsamındaki güncel gelişmeler değerlendirilmiş ve 

devam eden çalışmalar istişare edilmiştir. 
 

4⃣ Görüşülen Konular 

Toplantı kapsamında; 

 Üzülmez Kültür Vadisi Projesi’nde gelinen aşama 
 Mülkiyet ve planlama süreçleri 
 Kozlu İnovasyon ve Teknoloji Kasabası projesinin mevcut durumu 
 Ekonomik kalkınma ve sektörel çeşitlilik hedefleri 
 Kurumlar arası koordinasyon ve iş birliği başlıkları ele alınmıştır. 

 

5⃣ Değerlendirmeler 

Katılımcılar, her iki projenin de Zonguldak’ın ekonomik çeşitliliğini artıracak ve kentin marka değerine katkı 

sağlayacak stratejik adımlar olduğu yönünde görüş bildirmiştir. Projelerin, kültürel mirasın korunması ve 

teknoloji odaklı kalkınma hedeflerinin birlikte yürütülmesi açısından bütüncül bir vizyon sunduğu ifade 

edilmiştir. 

6⃣ Sonuç 

 Projelerdeki gelişmelerin değerlendirilmesi 
 Kurumlar arası koordinasyonun sürdürülmesi 
 Çalışmaların planlanan takvim doğrultusunda ilerletilmesi 

 

7⃣ Başkan Değerlendirmesi 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Üzülmez Kültür Vadisi ve Kozlu İnovasyon ve Teknoloji Kasabası 

projelerinin Zonguldak’ın geleceği açısından stratejik öneme sahip olduğunu vurgulamıştır. Başkan Demir, 

projelere destek veren Osman Hacıbektaşoğlu başta olmak üzere, toplantıya başkanlık eden Muammer Balcı 

ve tüm çalışma grubu üyelerine teşekkür etmiştir. 
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HAZİRAN 

KREDİ GARANTİ FONU (KGF) YÖNETİM KURULU TOPLANTISINA KATILDIK 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Toplantı Türü: Kredi Garanti Fonu (KGF) Yönetim Kurulu Toplantısı 
 Toplantı Başkanı: Erdoğan Özegen 
 Ev Sahibi: Rahmi Kula 
 Yer: Balıkesir 
 Katılımcı Profili: KGF Yönetim Kurulu Başkan ve Üyeleri 

 

2⃣ Katılımcılar 

Toplantıya aşağıdaki isim ve temsilciler katılım sağlamıştır: 

 Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir 
 Kredi Garanti Fonu Başkanı Erdoğan Özegen 
 Balıkesir Ticaret Odası Başkanı ve KGF Yönetim Kurulu Üyesi Rahmi Kula 
 KGF Yönetim Kurulu Üyeleri 
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3⃣ Toplantının Amacı ve Kapsamı 

Toplantı, Kredi Garanti Fonu’nun aylık rutin Yönetim Kurulu gündemi kapsamında gerçekleştirilmiştir.   

KGF’nin faaliyetleri, gündemde yer alan konular ve finansman süreçlerine ilişkin değerlendirmeler 

yapılmıştır. 

4⃣ Görüşülen Konular 

Toplantıda; 

 Güncel gündem maddeleri 
 KGF destek mekanizmaları 
 Finansman süreçleri 
 Yönetim Kurulu kararları ele alınarak karara bağlanmıştır. 

 

5⃣ Sonuç 

 Gündem maddelerinin görüşülerek karara bağlanması 
 KGF faaliyetlerinin değerlendirilmesi 
 Kurumsal koordinasyonun sürdürülmesi 

 

6⃣ Başkan Değerlendirmesi 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Kredi Garanti Fonu Yönetim Kurulu toplantısının verimli geçtiğini 

ifade ederek, ev sahipliği ve misafirperverlikleri dolayısıyla Rahmi Kula’ya teşekkür etmiştir. 
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TÜRK EXİMBANK BİLGİLENDİRME TOPLANTISI ZTSO EV SAHİPLİĞİNDE GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Toplantı Türü: “İhracatın Finansmanında Türk Eximbank” Bilgilendirme Toplantısı 
 Yer: Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 
 Katılımcı Profili: İhracatçı firmalar, ihracata yönelik üretim yapan işletmeler ve oda üyeleri 
 Amaç: İhracatın finansmanına erişimin kolaylaştırılması ve destek mekanizmalarının tanıtılması 

 

2⃣ Katılımcılar 

Toplantıya aşağıdaki isim ve temsilciler katılım sağlamıştır: 

 Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir 
 Türk Eximbank Ankara Şube Müdürü Salih Keser 
 Türk Eximbank İç Anadolu Bölge Sigorta ve Koordinasyon Müdürü Burcu Gökçe Yılmaz Akın 
 ZTSO üyeleri ve ihracatçı firma temsilcileri 
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3⃣ Toplantının Amacı ve Kapsamı 

Toplantı, ihracatçı ve ihracata yönelik üretim yapan firmaların finansmana erişimini kolaylaştırmak ve Türk 

Eximbank tarafından sunulan kredi ve sigorta destek mekanizmaları hakkında bilgilendirme yapmak amacıyla 

düzenlenmiştir. ZTSO’nun üyelerine yönelik düzenlediği eğitim ve bilgilendirme toplantıları kapsamında 

gerçekleştirilmiştir. 

4⃣ Sunum ve İçerik 

Toplantıda; 

 Türk Eximbank kredi programları 
 İhracat sigorta destekleri 
 Finansman modelleri 
 İhracatçı firmalar için başvuru süreçleri 
 Güncel ekonomik gelişmeler ve ihracat finansmanı başlıkları ele alınmıştır. 

 

5⃣ Değerlendirmeler 

Katılımcılar, ihracat finansmanına erişimin artırılmasının bölgesel ihracat kapasitesine önemli katkı 

sağlayacağı yönünde görüş bildirmiştir. 

Devlet destekli finansman mekanizmalarının doğru kullanımı ile firmaların küresel pazarlarda daha güçlü 

konumlanabileceği vurgulanmıştır. 

6⃣ Sonuç 

 Üyelerin Eximbank destekleri hakkında bilgilendirilmesi 
 Finansman araçlarının tanıtılması 
 İhracatçı firmaların devlet desteklerinden daha etkin faydalanmasının teşvik edilmesi 

 

7⃣ Başkan Değerlendirmesi 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, üyelerin finansmana erişimini kolaylaştırmak amacıyla 

düzenlenen bilgilendirme toplantılarının artarak devam edeceğini belirterek, üyeleri devlet desteklerinden 

faydalanmaya davet etmiştir. 

Başkan Demir, bu tür organizasyonların Zonguldak’ın ihracat kapasitesinin güçlendirilmesine katkı 

sağlayacağını ifade etmiştir. 
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“ULUSLARARASI BATI KARADENİZ İLLERİ BİRLİĞİ TOPLANTISI”NA KATILIM SAĞLADIK 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Toplantı Türü: Uluslararası Batı Karadeniz İlleri Birliği Toplantısı 
 Yer: Karabük Anemon Otel 
 Ev Sahibi: Karabük Ticaret ve Sanayi Odası 
 Katılımcı Profili: Valilik, belediye, oda ve borsa başkanları, kalkınma ajansı temsilcileri ve iş insanları 

 

2⃣ Katılımcılar 

Toplantıya aşağıdaki isim ve temsilciler katılım sağlamıştır: 

 Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir 
 Mustafa Yavuz (Karabük Valisi) 
 Özkan Çetinkaya (Karabük Belediye Başkanı) 
 İl Genel Meclis Başkanı Ahmet Sözen 
 Haddeciler Derneği Başkanı Pehlivan Sözen 
 Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı Genel Sekreter Vekili Mehmet Çetinkaya 
 Batı Karadeniz Bölgesinde bulunan Oda ve Borsa Yönetim Kurulu Başkanları 
 Uluslararası Batı Karadeniz İlleri Birliği Yönetim Kurulu Üyeleri 
 İş insanları 
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3⃣ Toplantının Amacı ve Kapsamı 

Toplantıda, Batı Karadeniz Bölgesi’nin ekonomik kalkınmasının hızlandırılması amacıyla bölgesel iş birliğinin 

güçlendirilmesi ele alınmıştır. 

Sektörel çeşitliliğin artırılması, istihdamın yükseltilmesi ve turizm olanaklarının çeşitlendirilmesi başta olmak 

üzere bölgesel kalkınma hedefleri istişare edilmiştir. 

 

4⃣ Görüşülen Konular 

Toplantı kapsamında; 

 Bölge ekonomisinin canlandırılması 
 Sektörel çeşitliliğin sağlanması 
 İstihdamın artırılması 
 Turizm potansiyelinin geliştirilmesi 
 Güçlü lobi faaliyetlerinin oluşturulması 
 Batı Karadeniz Projesi (BAKAP) talebi başlıkları değerlendirilmiştir. 

 

5⃣ Alınan Kararlar 

 BAKAP’ın ilan edilmesi ve Bölge Kalkınma İdaresi’nin kurulması talebinin güçlü şekilde gündemde 
tutulması 

 İlgili bakanlıklarla temasların artırılması 
 Lobi faaliyetlerinin güçlendirilmesi 
 Bir sonraki toplantının Kastamonu’da yapılması 

 

6⃣ Başkan Değerlendirmesi 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, BAKAP’ın ilan edilmesi ve Bölge Kalkınma İdaresi’nin 

kurulmasının Zonguldak, Bartın, Karabük, Kastamonu, Çankırı ve Sinop illerini kapsayan bütüncül bir kalkınma 

modeli oluşturacağını ifade etmiştir. 

Başkan Demir, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’a ev sahipliği ve 

misafirperverliklerinden dolayı teşekkür ederek, toplantının bölge adına hayırlı olmasını temenni etmişti 
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KÜRESEL ULAŞTIRMA KORİDORLARI FORUMUNA KATILDIK 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Etkinlik: Küresel Ulaştırma Koridorları Forumu 
 Tarih: 27–29 Haziran 2025 
 Yer: İstanbul Kongre Merkezi 
 Katılımcı Profili: Ulaştırma Bakanları, uluslararası örgütler, finans kuruluşları, sektör temsilcileri ve 

akademisyenler 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, İstanbul Kongre Merkezi’nde 

düzenlenen Küresel Ulaştırma Koridorları Forumu’na katılım sağladı. 

 

2⃣ Katılımcılar 

Forum; 

 Ulaştırma Bakanları 
 Taşımacılık ile ilgili uluslararası örgütler 
 Uluslararası finans kuruluşları 
 İnşaat müteahhitleri 
 Mühendisler ve yöneticiler 
 Ekipman üreticileri, tedarikçileri ve distribütörleri 
 Ulaştırma araştırma enstitüleri 
 Akademisyenler 
 Taşımacılık uzmanları katılımları ile gerçekleştirildi. 
 

 

 

 

 

3⃣ Forumun Amacı 

Küresel ulaştırma ağlarının güçlendirilmesi, yeni lojistik koridorlarının geliştirilmesi ve uluslararası iş birliğinin 

artırılması amacıyla düzenlenen forumda, ulaştırma altyapıları, finansman modelleri ve sürdürülebilir 

taşımacılık çözümleri ele alındı. 
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4⃣ Başkan Değerlendirmesi 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir yaptığı değerlendirmede; 

“27–29 Haziran 2025 tarihlerinde İstanbul Kongre Merkezi’nde gerçekleşen Küresel Ulaştırma Koridorları 

Forumu için İstanbul’dayız. Bu önemli foruma katılım sağlayarak Zonguldak’ın pozisyonunu güçlendirmek 

amacıyla eğitim oturumlarının ardından ikili görüşmeler gerçekleştirerek bölgemiz ve ilimizin potansiyelini 

anlatacağız.” ifadelerine yer verdi. 
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TEMMUZ 

KREDİ GARANTİ FONU YÖNETİM KURULU TOPLANTISINA KATILDIK 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Toplantı Türü: Yönetim Kurulu Toplantısı 
 Düzenleyen Kurum: Kredi Garanti Fonu 
 Toplantı Başkanı: Erdoğan Özegen 
 Katılımcı: Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir 

 

2⃣ Katılımcılar 

Toplantıya Kredi Garanti Fonu Yönetim Kurulu Başkan ve Üyeleri katılım sağlamıştır. 

Zonguldak TSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Yönetim Kurulu Üyesi sıfatıyla toplantıda yer almıştır. 

 

3⃣ Toplantının Amacı ve Kapsamı 

Toplantıda; reel sektörün finansmana 

erişiminin kolaylaştırılmasına yönelik güncel 

gelişmeler ile KGF’nin yürüttüğü çalışmalar 

kapsamlı şekilde ele alınmıştır. 

KOBİ’lerin krediye erişimini destekleyen 

kefalet mekanizmalarının sürdürülebilirliği 

ve etkinliği değerlendirilmiştir. 

 

4⃣ Gündem Maddeleri 

Toplantının ana gündem maddelerinden birini; Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’ne bağlı oda ve borsa üyesi 

işletmelerin kullanımına sunulan ve başvuruları başlayan TOBB Nefes Kredisi oluşturmuştur. 

Bu kapsamda; 

 KGF’nin öz kaynak desteğiyle sağlayacağı kefalet mekanizmasının işleyişi 
 Başvuru ve değerlendirme süreçleri 
 Kredi kullanımına ilişkin teknik detaylar görüşülmüş ve değerlendirilmiştir. 
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5⃣ Ekonomik ve Sektörel Değerlendirmeler 

Toplantıda özellikle; 

 KOBİ’lerin finansman ihtiyaçlarının karşılanması 
 Nakit akışlarının desteklenmesi 
 Ekonomik faaliyetlerin sürdürülebilirliğinin sağlanması 
 Reel sektörün finansal dayanıklılığının artırılması başlıkları üzerinde durulmuştur. 

KGF’nin faaliyet alanına giren diğer güncel konular da ele alınarak gündemde yer alan maddeler karara 

bağlanmıştır. 

6⃣ Başkan Metin Demir’in Değerlendirmesi 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, toplantıya ilişkin yaptığı açıklamada şu ifadelere yer vermiştir: 

“Her ay rutin olarak gerçekleştirdiğimiz Kredi Garanti Fonu Yönetim Kurulu Toplantımızı, KGF Başkanımız 

Sayın Erdoğan Özegen’in başkanlığında yaptık. Toplantımızda, TOBB’a bağlı oda ve borsa üyesi 

işletmelerimizin istifadelerine sunulan ve başvuruları bugün itibarıyla başlayan TOBB Nefes Kredisi 

kapsamında Kredi Garanti Fonumuzun öz kaynak desteği ile sağlayacağı kefalet sürecinin detaylarını ele aldık. 

Bunun yanı sıra gündemimizde yer alan diğer konuları görüşerek karara bağladık.” 

7⃣ Sonuç ve Genel Değerlendirme 

Toplantı, Kredi Garanti Fonu’nun reel sektöre yönelik destek mekanizmalarının etkinliğinin artırılması ve iş 

dünyasının finansmana erişiminin güçlendirilmesine yönelik ortak değerlendirmeler ile sona ermiştir. 

Zonguldak TSO olarak üyelerin finansmana erişimini kolaylaştıracak tüm süreçlerin yakından takip edilmeye 

devam edileceği vurgulanmıştır. 
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BATI KARADENİZ KALKINMA AJANSI 2025 YILI GÜNCEL DESTEK VE TEŞVİKLERİ BİLGİLENDİRME TOPLANTISI 

GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Toplantı Türü: Bilgilendirme Toplantısı 
 Tarih: 14 Temmuz 2025 Pazartesi 
 Saat: 15.00 
 Yer: Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Konferans Salonu 
 İş Birliği: Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası ile Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı iş birliğinde, özel sektöre yönelik güncel 

destek ve teşvik mekanizmalarının tanıtılması amacıyla bilgilendirme toplantısı düzenlenmiştir. 

2⃣ Katılımcılar 

Toplantıya; 

 Özel sektör temsilcileri 
 Oda üyeleri 
 Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı uzmanları 
 İlgili kamu kurum temsilcileri katılım sağlamıştır. 
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3⃣ Toplantının Amacı ve Kapsamı 

Toplantının temel amacı; özel sektör temsilcilerinin kamu destekleri ve teşvik mekanizmaları hakkında güncel 

ve doğru bilgiye erişimini sağlamaktır. Bu kapsamda, 2025 yılı itibarıyla uygulamaya alınan ve yürütülmekte 

olan destek programları detaylı şekilde tanıtılmıştır. 

4⃣ Tanıtılan Destek Programları 

Bilgilendirme kapsamında aşağıdaki programlar ele alınmıştır: 

 Batı Karadeniz SoGreen Yeşil Girişim Hibe Programı 
 Girişimler için Mentorluk Programı 
 Yönetim Danışmanlığı Teknik Destek Programı 
 Güncellenen Yatırım Teşvik Sistemi 

 

5⃣ Sunum İçeriği ve Teknik Detaylar 

Gerçekleştirilen sunumlarda; 

 Destek programlarının amaçları 
 Başvuru koşulları 
 Hedef kitleleri 
 Sağlanan mali ve teknik katkılar 
 Değerlendirme süreçleri ayrıntılı şekilde ele alınmıştır. 

Katılımcıların soruları yanıtlanarak uygulamaya yönelik açıklamalarda bulunulmuştur. 

6⃣ Bölgesel Kalkınma Perspektifi 

Toplantı; 

 Bölgedeki işletmelerin rekabet gücünün artırılması 
 Yeşil dönüşüm ve sürdürülebilir yatırımların teşvik edilmesi 
 Girişimcilik ekosisteminin güçlendirilmesi 
 Kamu desteklerinden yararlanma kapasitesinin artırılması açısından önemli bir bilgilendirme ve 

farkındalık platformu oluşturmuştur. 
  

7⃣ Sonuç ve Değerlendirme 

Toplantı, katılımcıların görüş ve değerlendirmelerinin alınmasının ardından sona ermiştir. Zonguldak TSO 

olarak üyelerin kamu desteklerinden etkin biçimde faydalanabilmesi adına benzer bilgilendirme 

toplantılarının sürdürüleceği belirtilmiştir. 
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ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR, BAKKA TEMMUZ AYI 

YÖNETİM KURULU TOPLANTISINA KATILDI 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Toplantı Türü: Yönetim Kurulu Toplantısı 
 Düzenleyen Kurum: Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı 
 Yer: Üzülmez Kültür Vadisi – BAKKA Geçici Hizmet Binası 
 Toplantı Başkanı: Osman Hacıbektaşoğlu (Zonguldak Valisi ve BAKKA Yönetim Kurulu Başkanı) 
 Katılımcı: Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir 

 

2⃣ Katılımcılar 

Toplantıya; 

 Nurtaç Arslan (Bartın Valisi) 
 Mustafa Yavuz (Karabük Valisi) 
 Tahsin Erdem (Zonguldak Belediye Başkanı) 
 Muhammet Rıza Yalçınkaya (Bartın Belediye Başkanı) 
 Özkan Çetinkaya (Karabük Belediye Başkanı) 
 Zonguldak İl Genel Meclisi Başkanı Necdet Karaveli 
 Bartın İl Genel Meclisi Başkanı Turhan Kalaycı 
 Karabük İl Genel Meclisi Başkanı Ahmet Sözen 
 Bartın TSO Başkanı Halil Balık 
 Karabük TSO Başkanı Fatih Çapraz 
 Ajans Genel Sekreter Vekili Mehmet Çetinkaya 
 Ajans personeli katılım sağlamıştır. 

 

3⃣ Toplantının Amacı ve Kapsamı 

Toplantıda; Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı’nın bölgesel kalkınma vizyonunu güçlendirmeye yönelik stratejik 

çalışmaları ve Ajansın kurumsal kapasitesinin geliştirilmesine ilişkin planlanan adımlar ele alınmıştır. 

4⃣ Gündem Maddeleri 

Toplantı kapsamında; 

 Yürütülmekte olan mali ve teknik destek programları 
 Önümüzdeki dönemde uygulanması planlanan destek çağrıları 
 Başvuru ve değerlendirme süreçleri 
 Sonuç Odaklı Program kapsamında sürdürülen faaliyetler 
 Yerel Kalkınma Hamlesi doğrultusunda belirlenen bölgesel yatırım öncelikleri değerlendirilmiştir. 
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5⃣ Sunum ve Stratejik Değerlendirmeler 

Ajansın genel faaliyetlerine ilişkin yapılan sunumun ardından, Batı Karadeniz Bölgesi’nde uygulanmakta olan 

bölgesel kalkınma politikaları ve Ajansın bölgedeki rolü hakkında Yönetim Kurulu üyeleri arasında karşılıklı 

görüş alışverişinde bulunulmuştur. Ajansın bölgesel yatırım ortamını güçlendirmeye yönelik stratejik 

yaklaşımı ele alınmıştır. 

6⃣ Bölgesel Kalkınma Perspektifi 

Toplantı; 

 Bölgesel kalkınma politikalarının etkinliğinin artırılması 
 TR81 Bölgesi’nde yatırım önceliklerinin netleştirilmesi 
 Kamu kurumları arasındaki koordinasyonun güçlendirilmesi 
 Kalkınma Ajansı desteklerinin verimliliğinin artırılması açısından önemli bir değerlendirme zemini 

oluşturmuştur. 

7⃣ Sonuç ve Genel Değerlendirme 

Toplantı, gündem maddelerinin değerlendirilmesi ve alınan kararların karara bağlanmasının ardından sona 

ermiştir. Zonguldak TSO olarak bölgesel kalkınma hedefleri doğrultusunda Ajans çalışmalarının yakından 

takip edilmeye devam edileceği vurgulanmıştır. 
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ÇAYCUMA GYF PROJE FİNANSMANI TOPLANTISINA KATILIM SAĞLADIK 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Toplantı Türü: Proje Finansmanı ve Yatırım İstişare Toplantısı 
 Ev Sahibi: Bülent Kantarcı – Çaycuma Belediye Başkanı 
 Yer: Çaycuma Belediyesi 
 Sunum: Sistem Global Danışmanlık 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Çaycuma Gayrimenkul 

Yatırım Fonları (GYF) Proje Finansmanı Toplantısı’na katılım sağlamıştır. 

2⃣ Katılımcılar 

Toplantıya; 

 Tahsin Erdem – Zonguldak Belediye Başkanı 
 ZTSO Yönetim Kurulu Üyesi Hamdi Öztürk 
 ZTSO Meclis Üyesi Fırat Birkan 
 Çaycuma TSO Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Serhat Dereli 
 Çaycuma Belediyesi ilgili birim müdürleri ve personeli 
 Sistem Global Danışmanlık yetkilileri katılım sağlamıştır. 
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3⃣ Toplantının Amacı ve Kapsamı 

Toplantının temel amacı; Çaycuma ilçesinde bulunan gayrimenkul yatırım potansiyelinin Gayrimenkul 

Yatırım Fonları (GYF) aracılığıyla proje finansmanına dönüştürülmesine yönelik finansal model ve iş 

birliği alternatiflerinin değerlendirilmesidir. 

4⃣ Gündem Maddeleri 

Toplantı kapsamında; 

 Çaycuma’daki gayrimenkul yatırım potansiyeli 
 GYF modeli ile proje finansmanı imkanları 
 Kamu-özel sektör iş birliği çerçevesinde uygulanabilecek finansman modelleri 
 Yatırımcı ilgisinin artırılmasına yönelik stratejiler ele alınmıştır. 

 

5⃣ Sunum ve Finansal Değerlendirmeler 

Sistem Global Danışmanlık yetkilileri tarafından yapılan sunumlarda; 

 Gayrimenkul Yatırım Fonlarının işleyiş mekanizması 
 Türkiye’de ve uluslararası ölçekte uygulama örnekleri 
 Yerel yönetim projelerinde fon kullanım modelleri 
 Proje finansmanı süreçleri ve yatırımcı yapısı detaylı şekilde değerlendirilmiştir. 

 

6⃣ Bölgesel Kalkınma ve Yatırım Perspektifi 

Toplantıda, GYF modeli aracılığıyla; 

 İlçe ekonomisinin güçlendirilmesi 
 Yeni istihdam alanlarının oluşturulması 
 Yerel projelerin sürdürülebilir finansmanla desteklenmesi 
 Bölgesel kalkınma hedeflerine katkı sağlanması konularında istişarelerde bulunulmuştur. 

 

7⃣ Başkan Değerlendirmesi 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir toplantıya ilişkin yaptığı değerlendirmede şu ifadelere yer 

vermiştir: “Çaycuma ilçemizdeki gayrimenkul yatırım olanaklarının, ilçe ekonomisi ve istihdamına katkı 

sağlayacak şekilde değerlendirilmesine yönelik önemli bir toplantı gerçekleştirdik. Nazik davetleri ve 

ev sahiplikleri için Çaycuma Belediye Başkanımız Sayın Bülent Kantarcı’ya teşekkür diyorum. ”Toplantı, 

yerel kalkınmaya katkı sağlayacak yatırım modellerinin değerlendirilmesinin ardından sona ermiştir. 
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DEVREK–GÖKÇEBEY ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ YATIRIMCI BİLGİLENDİRME TOPLANTISI DEVREK 

TSO EV SAHİPLİĞİNDE GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Toplantı Türü: Yatırımcı Bilgilendirme Toplantısı 
 Ev Sahibi: Devrek Ticaret ve Sanayi Odası 
 Yer: Devrek TSO Toplantı Salonu 
 Konu: Devrek–Gökçebey Organize Sanayi Bölgesi Yatırım Süreçleri 

Devrek Ticaret ve Sanayi Odası ev sahipliğinde, Devrek–Gökçebey Organize Sanayi Bölgesi’ne yönelik 

yatırımcı bilgilendirme toplantısı gerçekleştirilmiştir. 

2⃣ Katılımcılar 

Toplantıya; 

 Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir 
 Devrek TSO Yönetim Kurulu Başkanı Abdullah Başoğlu 
 Çaycuma Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Zekai Kamitoğlu 
 Alaplı Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Selçuk Oktay 
 Ereğli Deniz Ticaret Odası Başkanı Oğuz Ünlüer 
 Çaycuma Organize Sanayi Bölgesi Müdürü Özgür Okur 
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3⃣ Toplantının Amacı ve Kapsamı 

Toplantının temel amacı; Devrek–Gökçebey Organize Sanayi Bölgesi’nin yatırımcılara sunduğu 

imkânların detaylı şekilde aktarılması ve bölgeye yönelik yatırım süreçlerinin şeffaf bir şekilde 

paylaşılmasıdır. 

4⃣ Gündem Maddeleri 

Toplantı kapsamında; 

 OSB’nin mevcut durumu 
 Devam eden ve planlanan altyapı çalışmaları 
 Parsel tahsis süreçleri, yatırım teşvikleri yatırımcılara sunulan teknik ve idari imkânlar başlıkları 

ele alınmıştır. 
 

5⃣ Yatırım Süreçleri ve Teknik Bilgilendirme 

Katılımcılara, Organize Sanayi Bölgesi’nin yatırım potansiyeli, altyapı hazırlıkları ve teşvik 

mekanizmaları hakkında kapsamlı bilgilendirme yapılmıştır. Toplantı süresince yatırımcıların soruları 

yanıtlanmış, beklenti ve talepler dinlenerek karşılıklı görüş alışverişinde bulunulmuştur. 

6⃣ Bölgesel Kalkınma ve İstihdam Perspektifi 

Toplantıda, Devrek–Gökçebey Organize Sanayi Bölgesi’nin; 

-Bölge ekonomisine sağlayacağı katkılar 
-Yeni yatırım alanları oluşturması 
-İstihdam olanaklarını artırması 
-Sektörel çeşitliliği güçlendirmesi açısından taşıdığı stratejik önem değerlendirilmiştir. 

 

7⃣ Başkan Değerlendirmesi 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir toplantıya ilişkin yaptığı değerlendirmede şu ifadelere yer 

vermiştir: “Devrek–Gökçebey Organize Sanayi Bölgemizin mevcut durumu ve yatırımcılara sunacağı 

olanaklar hakkında detaylı bilgilendirme yapmak amacıyla yatırımcı bilgilendirme toplantımızı 

gerçekleştirdik. Toplantıda katılımcıların sorularını yanıtladık, yatırımcılarımızın beklentilerini dinledik 

ve OSB’nin bölge ekonomisine sağlayacağı katkılar ile oluşturacağı istihdam olanakları üzerine 

istişarelerde bulunduk. Bölgemize kazandıracağımız bu önemli projenin hayırlı olmasını diliyor, 

toplantıya katılım sağlayan tüm paydaşlara teşekkür ediyorum.” Toplantı, karşılıklı 

değerlendirmelerin ardından sona ermiştir. 
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MESLEKİ EĞİTİMDE İŞ BİRLİĞİ KAPSAMINDA ZONGULDAK’TA BİR DİZİ ETKİNLİK GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Etkinlik Türü: Mesleki Eğitim İş Birliği Toplantıları ve Saha Ziyaretleri 
 Düzenleyen: Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 
 Davetli Kurum: Mutfak Sanatları Akademisi (MSA) 
 Katılımcı: MSA Kurucusu ve Sahibi Mehmet Kemal Aksel 
 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası’nın davetlisi olarak Zonguldak’a gelen MSA Kurucusu Mehmet 

Kemal Aksel’in katılımıyla mesleki eğitim alanında iş birliğini güçlendirmeye yönelik bir dizi toplantı 

ve saha ziyareti gerçekleştirilmiştir. 

2⃣ Katılımcılar 

Toplantıya; 

 Mehmet Kemal Aksel – MSA Kurucusu 
 Teri Roditi Aksel 
 Rasim Cin – Woppy Teknoloji CEO’su 
 Vahdettin Velioğlu – ZTSO Yönetim Kurulu Üyesi 
 Merve İnce – Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı Birim Başkanı 
 Ferdi Kesikoğlu – Zonguldak Teknopark A.Ş. Genel Müdürü 
 Fatih Furtun – Fuba Şirketler Grubu Ortağı 
 Muharrem Sarıkaya – ZTSO Genel Sekreteri katılım sağlamıştır. 

 

3⃣ Toplantının Amacı ve Kapsamı 

Program, Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası’nda düzenlenen toplantı ile başlamış; toplantıda ZTSO 

Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir tarafından Zonguldak ilinin ekonomik ve sosyal yapısı ile Oda 

tarafından yürütülen projelere ilişkin kapsamlı bir sunum gerçekleştirilmiştir. Ardından, Mehmet 

Kemal Aksel tarafından mesleki eğitim, uygulamalı eğitim modelleri ve sektörle entegre eğitim 

yaklaşımlarına ilişkin sunum yapılmıştır. 

4⃣ Saha Ziyaretleri 

Toplantının ardından aşağıdaki kurum ve merkezler ziyaret edilmiştir: 

 Zonguldak Teknik ve Mesleki Anadolu Lisesi 
 A Tipi Misafirhane 
 Siber Vatan ve Yetkinlik Merkezi 
 Sera Organize Sanayi Bölgesi 
 Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi Çaycuma Meslek Yüksekokulu Açık Deniz Teknolojileri 

Merkezi Ziyaretler kapsamında il genelindeki mesleki ve teknik eğitim altyapısı yerinde 
incelenmiştir. 
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5⃣ Mesleki Eğitim ve Stratejik Yaklaşım 

Program süresince; 

 Uygulamalı eğitim modelleri 
 Sektör-entegrasyonlu mesleki eğitim 
 Nitelikli ara eleman yetiştirme süreçleri 
       Ortaöğretim ve yükseköğretim düzeyinde iş birliği imkanları değerlendirilmiştir. 

6⃣ Kurumsal İş Birliği Perspektifi 

Mesleki eğitimin güçlendirilmesi amacıyla, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği öncülüğünde Millî Eğitim 

Bakanlığı ve Yükseköğretim Kurulu ile yürütülen protokoller çerçevesinde, Zonguldak’ta yeni iş birliği 

modellerinin geliştirilmesi hedeflenmektedir. MSA’nın ulusal ve uluslararası ölçekte kabul gören 

eğitim modeli doğrultusunda ilimizde uygulanabilecek potansiyel çalışmalar istişare edilmiştir. 

7⃣ Başkan Değerlendirmesi 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir yaptığı değerlendirmede şu ifadelere yer vermiştir: 

“Mesleki eğitim, Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası olarak öncelikli çalışma alanlarımızdan biridir. 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği öncülüğünde Millî Eğitim Bakanlığı ve Yükseköğretim Kurulu ile 

imzalanan iş birliği protokolleri kapsamında önemli çalışmalar yürütmekteyiz. Mutfak Sanatları 

Akademisi, nitelikli meslek elemanları yetiştiren öncü bir eğitim kurumudur. Kendileriyle iş birliği 

içerisinde ilimizde mesleki eğitim faaliyetleri gerçekleştirmeyi hedefliyoruz. Davetimizi kabul ederek 

Zonguldak’a gelen ve bilgi birikimlerini bizlerle paylaşan Sayın Mehmet Kemal Aksel ve Sayın Teri 

Roditi Aksel’e teşekkür ediyorum. Etkinlik programı, karşılıklı değerlendirmelerin ardından sona 

ermiştir. 
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IPARD III PROGRAMI 7. ÇAĞRI İLANI TANITIM TOPLANTISI GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Toplantı Türü: Tanıtım ve Bilgilendirme Toplantısı 
 Tarih: 18 Temmuz 2025 Cuma 
 Saat: 11.00 
 Yer: Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 3. Kat Toplantı Salonu 
 İş Birliği: Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme Kurumu (TKDK) Zonguldak İl İrtibat Ofisi 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası ile TKDK Zonguldak İl İrtibat Ofisi iş birliğinde IPARD III Programı 7. Çağrı İlanı 

Tanıtım Toplantısı düzenlenmiştir. 

2⃣ Katılımcılar 

Toplantıya; 

 TKDK Zonguldak İl İrtibat Ofisi uzmanları 
 Oda üyeleri 
 Tarım ve kırsal kalkınma alanında faaliyet gösteren yatırımcılar 
 Potansiyel girişimciler katılım sağlamıştır. 

 

3⃣ Toplantının Amacı ve Kapsamı 

Toplantının temel amacı; Türkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Birliği tarafından ortaklaşa finanse edilen IPARD 

Programı kapsamında sağlanan hibe destekleri hakkında yatırımcıları bilgilendirmek ve başvuru süreçlerine 

ilişkin güncel bilgileri paylaşmaktır. 

4⃣ Desteklenen Sektörler ve Hibe Oranları 

IPARD III Programı 7. Çağrı İlanı kapsamında; 

 Kapalı alanda tıbbi ve aromatik bitki üretimi 
 Süs bitkisi, fide–fidan üretimi 
 Yem bitkisi üretimi 
 Fide–fidan işleme ve paketleme 
 Mantar ve misel üretimi 
 Solucan gübresi üretimi 
 Bal ve arıcılık ürünleri paketleme 
 Zanaatkârlık ve katma değerli ürünler 
 Kırsal turizm 
 Su ürünleri 
 Üretici örgütlerine yönelik makine parkları 
 Yenilenebilir enerji yatırımları alanlarında %60–%70 oranında hibe desteği sağlandığı aktarılmıştır. 
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5⃣ Sunum ve Teknik Bilgilendirme 

TKDK uzmanları tarafından yapılan sunumlarda; 

 Desteklerin kapsamı 
 Başvuru koşulları 
 Uygun yatırım konuları 
 Değerlendirme süreçleri 
 Uygulama ve ödeme aşamaları ayrıntılı şekilde ele alınmış; katılımcıların soruları yanıtlanarak 

uygulamaya yönelik açıklamalarda bulunulmuştur. 
 

6⃣ Kırsal Kalkınma ve Bölgesel Katkı Perspektifi 

Toplantı; 

 Kırsal kalkınmanın desteklenmesi 
 Tarımsal üretimde katma değerin artırılması 
 Girişimciliğin teşvik edilmesi 
 Yenilenebilir enerji ve sürdürülebilir yatırımların yaygınlaştırılması 
 Yatırımcıların hibe mekanizmalarından etkin şekilde faydalanması açısından önemli bir bilgilendirme 

faaliyeti olarak değerlendirilmiştir. 
 

7⃣ Sonuç ve Genel Değerlendirme 

IPARD III Programı 7. Çağrı İlanı Tanıtım Toplantısı, katılımcıların görüş ve değerlendirmelerinin alınmasının 

ardından sona ermiştir. 

Zonguldak TSO olarak, üyelerin ulusal ve uluslararası fon kaynaklarından etkin biçimde faydalanabilmesi 

amacıyla bilgilendirme faaliyetlerinin sürdürüleceği belirtilmiştir. 
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EYLÜL 

KREDİ GARANTİ FONU (KGF) YÖNETİM KURULU TOPLANTISI ZONGULDAK TSO EV SAHİPLİĞİNDE YAPILDI 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Toplantı Türü: Yönetim Kurulu Toplantısı 
 Düzenleyen Kurum: Kredi Garanti Fonu 
 Ev Sahibi: Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 
 Yer: Zonguldak Dedeman Otel 
 Toplantı Dönemi: Eylül Ayı Kredi Garanti Fonu Eylül Ayı Yönetim Kurulu Toplantısı, Zonguldak Ticaret 

ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir’in ev sahipliğinde gerçekleştirilmiştir. 
 

2⃣ Katılımcılar 

Toplantıya; 

 Erdoğan Özegen – KGF Yönetim Kurulu Başkanı 
 Rahmi Kula – Yönetim Kurulu Üyesi 
 Hasan Basri Kurt – Yönetim Kurulu Üyesi 
 Diğer KGF Yönetim Kurulu Üyeleri (online katılım sağlayan üyeler dahil) 
 ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir katılım sağlamıştır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI  

  2025 YILI FAALİYET RAPORU  
 

 
 

 

3⃣ Toplantının Amacı ve Kapsamı 

Toplantıda, Kredi Garanti Fonu’nun faaliyet alanına giren güncel konular değerlendirilmiş; reel sektörün 

finansmana erişimini kolaylaştırmaya yönelik uygulamalar ele alınmıştır. 

4⃣ Gündem Maddeleri 

Toplantı kapsamında; 

 Gündemde yer alan mali ve idari başlıklar 
 Kefalet mekanizmalarının işleyişi 
 Reel sektörün finansman ihtiyaçlarına yönelik uygulamalar 
 Güncel ekonomik gelişmeler çerçevesinde alınabilecek tedbirler görüşülerek karara bağlanmıştır. 

 

5⃣ Kurumsal Değerlendirme 

Toplantı, KGF’nin düzenli yönetim kurulu toplantılarının iller bazında gerçekleştirilmesi yaklaşımı 

doğrultusunda Zonguldak’ta yapılmıştır. Bu kapsamda, KGF’nin kurumsal işleyişi ve finansman destek 

mekanizmalarının etkinliği değerlendirilmiştir. 

6⃣ Bölgesel Katkı ve Önemi 

Toplantının Zonguldak’ta gerçekleştirilmesi; 

 Bölgenin ekonomik görünürlüğüne katkı sağlamış, 
 Reel sektör temsilcilerinin finansman mekanizmalarına ilişkin farkındalığını artırmış, 
 Oda ve KGF arasındaki kurumsal iş birliğini güçlendirmiştir. 

 

7⃣ Başkan Değerlendirmesi 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir toplantıya ilişkin yaptığı açıklamada şu ifadelere yer vermiştir: 

“Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmakta olduğum Kredi Garanti Fonu’nun her ay yapmakta olduğumuz 

rutin Yönetim Kurulu Toplantısı’nı ilimizde gerçekleştirdik. Toplantımızda gündemdeki konuları görüşerek 

karara bağladık. Davetimizi geri çevirmeyerek ilimize teşrif eden ve toplantımızın ilimizde yapılmasını uygun 

gören KGF Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Erdoğan Özeren’e, Yönetim Kurulu Üyeleri Sayın Rahmi Kula, Hasan 

Basri Kurt’a ve yoğun programları sebebi ile toplantımıza online olarak katılım sağlayan tüm yönetim kurulu 

üyelerimize teşekkür ederim. Toplantı, gündem maddelerinin değerlendirilmesinin ardından sona ermiştir. 
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2025 KARADENİZ KONFERANSI’NA KATILIM SAĞLADIK 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Etkinlik: Black Sea Conference 2025 
 Tarih: 23 Eylül 2025 
 Yer: Oslo – Norveç 
 Ev Sahibi: DLA Piper (Oslo – Aker Brygge) 
 Destekleyen Kurumlar: Norveç Dışişleri Bakanlığı, EAST CCI of Norway 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası heyeti, Norveç’in başkenti Oslo’da düzenlenen Black Sea Conference 2025 

programına katılım sağlamıştır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2⃣ Katılımcılar 

Zonguldak TSO heyetinde; 

 Metin Demir – ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı 
 Yücel Mercimek – ZTSO Başkan Yardımcısı 
 Kdz. Ereğli Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Arslan Keleş 
 Rasim Cin – ZTSO Üyesi 
 Muharrem Sarıkaya – ZTSO Genel Sekreteri yer almıştır. 

 

3⃣ Katılımın Amacı ve Kapsamı 

Konferansın temel amacı; Karadeniz bölgesinde ticaret, enerji, lojistik ve bölgesel iş birliği alanlarında güncel 

gelişmelerin değerlendirilmesi ve uluslararası yatırım fırsatlarının ele alınmasıdır.ZTSO heyeti, Zonguldak’ın 

stratejik konumunu ve yatırım potansiyelini uluslararası platformda tanıtmak amacıyla programa katılım 

sağlamıştır. 
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4⃣ Sunum ve İçerik 

Program kapsamında ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir tarafından gerçekleştirilen sunumda; 

 Zonguldak’ın enerji altyapısı 
 Sanayi ve lojistik avantajları 
 Aqua kültür yatırımları 
 Doğalgaz ekonomisi ve bağlantılı sanayi fırsatları uluslararası katılımcılarla paylaşılmıştır. 

 

5⃣ Uluslararası İstişareler 

Sunumun ardından yöneltilen sorular çerçevesinde; 

 Ukrayna–Rusya savaşının Karadeniz ticaretine etkileri 
 Türkiye’nin bölgesel ticaretteki rolü 
 Enerji arz güvenliği ve lojistik hatların önemi konularında değerlendirmelerde bulunulmuştur. 

Metin Demir, bölgesel gelişmelerin Türkiye ve Karadeniz ekonomisi üzerindeki etkilerine dikkat çekmiştir. 

 

6⃣ Bölgesel ve Stratejik Önemi 

Konferans; 

 Karadeniz bölgesinde ekonomik iş birliğinin güçlendirilmesi 
 Enerji ve lojistik alanında yeni ortaklıkların geliştirilmesi 
 Uluslararası yatırımcılarla doğrudan temas kurulması 
 Zonguldak’ın enerji ve sanayi merkezi vizyonunun tanıtılması açısından önemli bir platform olmuştur. 

 

7⃣ Genel Değerlendirme 

Zonguldak TSO heyetinin katılım sağladığı Black Sea Conference 2025, Zonguldak’ın uluslararası yatırım ve iş 

birliği ağındaki görünürlüğünü artırmıştır. Konferans kapsamında gerçekleştirilen temasların, bölgesel 

kalkınma ve yeni iş birlikleri açısından olumlu katkılar sağlaması beklenmektedir. 
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ZTSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR BAKKA EYLÜL AYI YÖNETİM KURULU TOPLANTISI’NA 

KATILDI 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Toplantı Türü: Yönetim Kurulu Toplantısı 
 Düzenleyen Kurum: Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı 
 Yer: Karabük Valiliği Toplantı Salonu 
 Toplantı Başkanı: Osman Hacıbektaşoğlu Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

Metin Demir, Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı Eylül Ayı Yönetim Kurulu Toplantısı’na katılım 
sağlamıştır. 

 

2⃣ Katılımcılar 

Toplantıya; 

 Nurtaç Arslan – Bartın Valisi 
 Mustafa Yavuz – Karabük Valisi 
 Özkan Çetinkaya – Karabük Belediye Başkanı 
 İl Genel Meclisi Başkanları 
 Ticaret ve Sanayi Odası Başkanları 
 Ajans Genel Sekreter Vekili 
 Ajans personeli katılım sağlamıştır. 
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3⃣ Toplantının Amacı ve Kapsamı 

Toplantıda, Batı Karadeniz Bölgesi’nin gelişimine katkı sağlayacak stratejik başlıklar ele alınmış; Ajansın 

kurumsal kapasitesinin güçlendirilmesine yönelik çalışmalar değerlendirilmiştir. 

4⃣ Gündem Maddeleri 

Toplantı kapsamında; 

 Bölgesel kalkınmaya yönelik stratejik konular 
 Lobi faaliyetleri 
 Kurumsal gelişim çalışmaları 
 Mali ve teknik destek programları 
 Yerel Kalkınma Hamlesi proje önerileri 
 Sonuç Odaklı Program faaliyetleri görüşülmüştür. 

 

5⃣ Program ve Faaliyet Değerlendirmeleri 

Ajans tarafından yürütülen mevcut programların uygulama süreçleri ve önümüzdeki dönemde planlanan 

faaliyetler hakkında Yönetim Kurulu üyeleri arasında karşılıklı görüş alışverişinde bulunulmuştur.  Destek 

programlarının etkinliği ve bölgesel önceliklerle uyumu değerlendirilmiştir. 

 

6⃣ Bölgesel Kalkınma Perspektifi 

Toplantı; 

 TR81 Bölgesi’nde yatırım ortamının güçlendirilmesi 
 Kamu kurumları arasındaki koordinasyonun artırılması 
 Bölgesel projelerin hızlandırılması 
 Yerel kalkınma hamlesi çerçevesinde öncelikli alanların netleştirilmesi açısından önemli bir 

değerlendirme zemini oluşturmuştur. 
 

7⃣ Sonuç ve Genel Değerlendirme 

BAKKA Eylül Ayı Yönetim Kurulu Toplantısı, gündem maddelerinin değerlendirilmesi ve karşılıklı istişarelerin 

ardından sona ermiştir. Zonguldak TSO olarak bölgesel kalkınma hedefleri doğrultusunda Ajans çalışmalarının 

yakından takip edilmeye devam edileceği vurgulanmıştır. 
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EKİM 

ZONGULDAK’TA DOĞALGAZ EKONOMİSİNE HAZIRLIK TOPLANTISI YAPILDI 

 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Toplantı Türü: Stratejik Hazırlık ve İstişare Toplantısı 
 Düzenleyen Kurum: Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 
 Tarih: 4 Ekim 2025 Cumartesi 
 Yer: Zonguldak Dedeman Otel 
 Katılımcı Profili: Kamu kurumları, üniversite temsilcileri, yatırım uzmanları, özel sektör temsilcileri ve 

iş insanları Toplantıda, Zonguldak’ın doğalgaz keşfi sonrasında şekillenmekte olan yeni ekonomik 
vizyonu ve enerji dönüşüm süreci kapsamlı şekilde ele alınmıştır. 

 

2⃣ Katılımcılar 

Toplantıya; 

 Osman Hacıbektaşoğlu – Zonguldak Valisi 
 İsmail Hakkı Özölçer – Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi Rektörü 
 Mehmet Çetinkaya – BAKKA Genel Sekreter Vekili 
 Zekai Kamitoğlu – Çaycuma TSO Başkanı 
 Abdullah Başoğlu – Devrek TSO Başkanı 
 Burak Gürdal – İMEAK Deniz Ticaret Odası Kdz. Ereğli Şubesi YK Üyesi 
 TMMOB’a bağlı oda başkanları ve il temsilcileri 
 Teknopark A.Ş. ekibi 
 Belediye temsilcileri 
 Kamu kurum ve kuruluş temsilcileri 
 Özel sektör ve yatırım uzmanları katılım sağlamıştır. 

 

3⃣ Toplantının Amacı ve Kapsamı 

Toplantı; Zonguldak’ın doğalgaz ekonomisine geçiş sürecini planlı ve kurumsal bir yaklaşımla yönetmek, 

enerji dönüşümünün oluşturacağı ekonomik fırsatları değerlendirmek ve ortak bir yol haritası oluşturmak 

amacıyla düzenlenmiştir. Doğalgazın yalnızca bir enerji kaynağı değil; aynı zamanda sanayi, lojistik, istihdam 

ve eğitim alanlarında kalkınma aracı olarak konumlandırılması hedeflenmiştir. 

 

4⃣ Oturum Başlıkları ve Teknik İçerik 

🔹 1. Oturum – Ekonomik Dönüşüm & Çevre-Şehircilik 

 MOD OFFSHORE Genel Müdürü Çağdaş Kayahan tarafından Aberdeen–Stavanger örnekleri üzerinden 
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offshore ekonomisi ve enerji dönüşümü sunumu yapılmıştır. 
 Havza rehabilitasyonu projeleri değerlendirilmiştir. 

🔹 2. Oturum – Vadideki Yatırım Alanları ve Fırsatlar 

 Filyos Liman Müdürü Gökhan Merey tarafından Filyos Vadisi’nin yatırım potansiyeli ve liman işletme 
modelleri anlatılmıştır. 

 ZTSO Başkanı Metin Demir, “Fırsatlar Vadisi” sunumunda Filyos’un ulusal ölçekte enerji ve sanayi 
merkezi olma vizyonunu paylaşmıştır. 

 Armada Danışmanlık’tan M. Kemal Battal tarafından “Bütünleşik Havza Rehabilitasyonu Projesi” 
sunumu yapılmıştır. 

 Cumhurbaşkanlığı Yatırım ve Finans Ofisi Yatırım Yeri Hizmetleri Müdürü Zahid Tuncel tarafından 
doğrudan yabancı yatırımlar (FDI) ve uluslararası iş birliği fırsatları değerlendirilmiştir. 

🔹 3. Oturum – Eğitim ve İnsan Kaynağı 

 Zekai Kamitoğlu 
 Erdal Yılmaz 
 Servet Üstün 
 Dr. Öğr. Üyesi Sinan Yılmaz tarafından üniversite-sanayi iş birliği, mesleki eğitim ve teknoloji 

geliştirme bölgelerinin rolü ele alınmıştır. 
 

5⃣ Stratejik Değerlendirmeler 

Toplantı sonunda gerçekleştirilen genel değerlendirme oturumunda; 

 Zonguldak’ın doğalgaz ekonomisine geçiş sürecinin ortak akılla yönetilmesi 
 Kamu–özel sektör–üniversite iş birliğinin güçlendirilmesi 
 Yatırım çekme kapasitesinin artırılması 
 Nitelikli insan kaynağı planlamasının yapılması konularında fikir birliği sağlanmıştır. 

 

6⃣ Bölgesel Kalkınma Perspektifi 

Toplantı; 

 Filyos Vadisi’nin enerji ve sanayi merkezi olarak konumlandırılması 
 Offshore ve doğalgaz ekonomisinin bölgesel kalkınma modeli haline getirilmesi 
 Yabancı yatırımcı ilgisinin artırılması 
 Eğitim altyapısının sektörel dönüşüme uygun şekilde yapılandırılması açısından stratejik bir eşik 

olarak değerlendirilmiştir. 
 

7⃣ Başkan Değerlendirmesi 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir toplantı sonrası yaptığı açıklamada; 

Doğalgazın Zonguldak için yalnızca bir enerji kaynağı değil, aynı zamanda kapsamlı bir kalkınma aracı 

olduğunu vurgulamış; sürecin planlı, güçlü ve kurumsal bir yaklaşımla yönetileceğini ifade etmiştir. 
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Demir, Zonguldak’ın kömür kimliğinin yanında enerji teknolojileri, üretim gücü, yenilikçi girişimler ve nitelikli 

insan kaynağı ile öne çıkan bir şehir haline gelmesi gerektiğini belirterek, toplantıya katkı sağlayan tüm 

paydaşlara teşekkür etmiştir.ZTSO’nun bu dönüşüm sürecinde öncü rol üstlenmeye devam edeceği ifade 

edilmiştir. 
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ZONGULDAK AQUA KÜLTÜR KONTAKT FORUMU GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Etkinlik Türü: Uluslararası Çalıştay / Sektörel Kontakt Forum 
 Düzenleyen Kurumlar: 

o Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 
o Ereğli Ticaret ve Sanayi Odası 

 Katılımcı Profili: Kamu kurumları, akademisyenler, özel sektör temsilcileri, uluslararası paydaşlar 
 Temel Odak: Su ürünleri yetiştiriciliği, yatırım fırsatları ve teknolojik dönüşüm 

Forum kapsamında, Zonguldak ve Batı Karadeniz Bölgesi’nde su ürünleri yetiştiriciliğinin geliştirilmesi ve mavi 

ekonomi perspektifi ele alınmıştır. 

2⃣ Katılımcılar 

Açılış konuşmaları ve program katılımcıları: 

 Muammer Balcı – Zonguldak Vali Yardımcısı 
 Hüseyin Aktaş – Tarım ve Orman Bakanlığı Su Ürünleri Genel Müdür Yardımcısı 
 Anıl Evmek – AB Harici Avrupa Ülkeleri Daire Başkanı 
 Andreas Gaarder – Norveç Büyükelçisi 
 Metin Demir – ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı 
 Ertuğrul Gündoğdu – OctoAqua CEO’su 

Ayrıca; kamu temsilcileri, sektör uzmanları, akademisyenler ve yatırımcılar forumda yer almıştır. 
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3⃣ Forumun Amacı ve Kapsamı 

Forumun temel amacı; 

 Zonguldak’ın su ürünleri yetiştiriciliği potansiyelini değerlendirmek 
 Aqua kültür yatırımlarına yönelik fırsat alanlarını ortaya koymak 
 Uluslararası iş birliklerini güçlendirmek 
 Teknolojik dönüşüm ve sürdürülebilir üretim modellerini bölgeye kazandırmak olarak belirlenmiştir. 

Etkinlikte, mavi ekonomi perspektifi çerçevesinde bölgesel kalkınma ve sürdürülebilir gıda üretimi stratejileri 

ele alınmıştır. 

4⃣ Teknik Oturumlar ve İçerik 

Program kapsamında sektör uzmanları tarafından; 

 Balık yetiştiriciliği teknolojileri 
 Ekolojik planlama modelleri 
 Sürdürülebilir çiftlik sistemleri 
 Pazarlama ve ihracat stratejileri 
 Soğuk zincir lojistiği 
 Türk Somonu üretimi ve küresel pazarlardaki konumu başlıklarında sunumlar gerçekleştirilmiştir. 

Ayrıca, Norveç başta olmak üzere Avrupa’daki başarılı aquakültür modelleri örnek vaka olarak 

değerlendirilmiştir. 

5⃣ Uluslararası İş Birliği Perspektifi 

Forumda, Norveç Doğu Ticaret ve Sanayi Odası ile imzalanan iş birliği protokolü çerçevesinde geliştirilecek 

projelere değinilmiştir. 

Bu kapsamda; 

 Norveç aquakültür teknolojileri 
 Açık deniz yetiştiricilik sistemleri 
 Eğitim ve teknik bilgi transferi 
 Sürdürülebilir üretim ve çevresel denetim mekanizmaları alanlarında ortak çalışma imkanları ele 

alınmıştır. 

6⃣ Bölgesel Kalkınma ve Mavi Ekonomi Vizyonu 

Forumda yapılan değerlendirmelerde; 

 Karadeniz kıyılarında gelişmekte olan su ürünleri yatırımlarının bölge ekonomisine yeni bir yön 
kazandıracağı 

 Enerji ve sanayi odaklı gelişimin yanında mavi ekonominin tamamlayıcı bir kalkınma ekseni 
oluşturacağı 

 Zonguldak’ın sürdürülebilir gıda üretiminde bölgesel merkez olma potansiyeline sahip olduğu 
vurgulanmıştır. Aqua kültür yatırımlarının istihdam, ihracat ve kırsal kalkınma üzerindeki çarpan etkisi 

değerlendirilmiştir. 
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7⃣ Başkan Değerlendirmesi 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, açılış konuşmasında; 

Zonguldak’ın yalnızca enerji ve sanayi alanında değil, mavi ekonomi ve sürdürülebilir gıda üretimi alanlarında 

da öncü olmayı hedeflediğini ifade etmiştir. Demir, Norveç başta olmak üzere Avrupa’daki başarılı 

yetiştiricilik modellerinin incelenerek, Zonguldak’ın kıyı potansiyeline uygun uygulamaların hayata 

geçirilebileceğini belirtmiştir. Forumun, bölgesel kalkınma ve uluslararası iş birliği açısından önemli bir eşik 

oluşturduğu değerlendirilmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI  

  2025 YILI FAALİYET RAPORU  
 

 
 

 

 

19. KASTAMONU TANITIM GÜNLERİNE KATILIM SAĞLADIK 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Etkinlik Türü: Tanıtım ve Bölgesel İş Birliği Organizasyonu 
 Etkinlik Adı: 19. Kastamonu Tanıtım Günleri 
 Yer: İstanbul Atatürk Havalimanı Millet Bahçesi Etkinlik Alanı 
 Organizatörler: 

o Kastamonu Valiliği 
o Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odası 
o Kastamonulular Dayanışma Derneği 

Etkinlik, Kastamonu’nun ekonomik, kültürel ve turistik değerlerinin tanıtılması amacıyla gerçekleştirilmiştir. 

2⃣ Katılımcılar 

Açılış programına; 

 Metin Demir – Zonguldak TSO Yönetim Kurulu Başkanı 
 Oğuz Fındıkoğlu – Kastamonu TSO Yönetim Kurulu Başkanı 
 Rahmi Sezer – Kas-Der Genel Başkanı başta olmak üzere kamu temsilcileri, iş dünyası mensupları, sivil 

toplum kuruluşları ve çok sayıda davetli katılım sağlamıştır. 
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3⃣ Etkinliğin Amacı ve Kapsamı 

Tanıtım Günleri kapsamında; 

 Kastamonu’nun kültürel ve tarihi değerlerinin tanıtılması 
 Yerel üreticilerin ve markaların desteklenmesi 
 Bölgesel ticaret ve iş birliği ağlarının güçlendirilmesi 
 Hemşeri dayanışmasının artırılması amaçlanmıştır. 

Etkinlik, bölgesel kalkınma vizyonu çerçevesinde şehirler arası ekonomik ve sosyal bağların güçlendirilmesine 

katkı sağlamıştır. 

4⃣ Program İçeriği 

Açılış programında; 

 Protokol konuşmaları 
 Yerel ürün ve markaların tanıtımı 
 Kültürel etkinlikler 
 Bölgesel iş birliği temasları gerçekleştirilmiştir. 

Organizasyon, geniş katılım ve yoğun ilgi ile icra edilmiştir. 

5⃣ Bölgesel İş Birliği Perspektifi 

Program kapsamında, Batı Karadeniz Bölgesi illeri arasında; 

 Ticari ilişkilerin geliştirilmesi 
 Ortak tanıtım faaliyetleri 
 Kültürel diplomasi ve ekonomik iş birlikleri konularında temaslarda bulunulmuştur. 

Etkinlik, bölgesel kalkınma yaklaşımı doğrultusunda şehirler arası sinerjiyi artıran bir platform niteliği 

taşımıştır. 

6⃣ Zonguldak Açısından Değerlendirme 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası’nın katılımı; 

 Bölgesel iş dünyası ile ilişkilerin güçlendirilmesi 
 Batı Karadeniz illeri arasındaki koordinasyonun artırılması 
 Ortak tanıtım ve kalkınma vizyonunun desteklenmesi açısından önem arz etmektedir. 

7⃣ Başkan Değerlendirmesi 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir yaptığı değerlendirmede; 

Kastamonu Valiliği, Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odası, Kastamonulular Dayanışma Derneği (Kas-Der) ve ilgili 

paydaşların çalışmalarıyla gerçekleştirilen 19. Kastamonu Tanıtım Günleri’nin açılış programına katılım 

sağladıklarını ifade etmiştir. Başkan Demir; davetleri ve misafirperverlikleri dolayısıyla Kastamonu Ticaret ve 

Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Oğuz Fındıkoğlu’na ve Kas-Der Genel Başkanı Rahmi Sezer’e teşekkür 

ederek, organizasyonun gerçekleşmesinde emeği geçen tüm paydaşlara çalışmalarında kolaylıklar dilemiştir. 
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ZONGULDAK’TA FRANSIZ UZMANLARIN KATILIMIYLA YEŞİL DÖNÜŞÜM VE ENDÜSTRİYEL MİRAS 

SEMPOZYUMU GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Etkinlik Türü: Uluslararası Sempozyum 
 Etkinlik Adı: Yeşil Dönüşüm Sürecinde Endüstriyel Miras Üzerinden Fransa ile İş Birliği Olasılıkları 

Sempozyumu 
 Tarih: 14 Ekim 2025 Salı 
 Yer: Zonguldak Dedeman Otel 
 Organizatör: Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Sempozyum, Fransa’dan gelen uzman ve kurum 

temsilcilerinin katılımıyla gerçekleştirilmiştir. 

2⃣ Katılımcılar 

Etkinliğe; Fransa’dan gelen uzman ve temsilciler ile kamu, akademi ve özel sektör temsilcileri katılım 

sağlamıştır. 

Öne çıkan katılımcılar: 

 Metin Demir – ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı 
 Fabien Flori – Türkiye Fransız Büyükelçiliği İş Birliği ve Kültürel Faaliyetler Müsteşar Yardımcısı 
 Ekrem Murat Zaman – Maden Mühendisi ve Yerel Tarih Araştırmacısı 
 Ece Bakioğlu – Türkiye Taşkömürü Kurumu 
 Derya Aydan – Zonguldak Mimarlar Odası 
 Arda Yılmaz – Zonguldak Ulusal Kömür Jeoparkı Müdürü 
 Recep Serkan Alkan – BAKKA Zonguldak Yatırım Destek Ofisi Koordinatörü 
 Doç. Dr. Ferdi Kesikoğlu – Zonguldak Teknopark Genel Müdürü 
 Burak Büyükcivelek – TEPAV Mekânsal Araştırmalar Merkezi Direktörü 
 Zafer Kalafat – Makine Mühendisi 
 Şafak Müderrisgil – Türkiye Tenis Federasyonu Başkanı 

3⃣ Sempozyumun Amacı ve Kapsamı 

Sempozyum kapsamında; 

 Zonguldak’ın kömür sonrası ekonomik dönüşüm süreci 
 Endüstriyel mirasın korunması 
 Sürdürülebilir şehir vizyonu 
 Yeşil ekonomi ve mekânsal planlama 
 Fransa ile yerel yönetimler ve kurumlar arası iş birliği imkanları başlıkları ele alınmıştır. 

Amaç; Zonguldak’ın tarihsel sanayi birikimini koruyarak yeşil dönüşüm sürecine entegre etmek ve 

uluslararası iş birliği perspektifi geliştirmektir. 
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4⃣ Birinci Oturum: Endüstriyel Miras ve Tarihsel Perspektif 

İlk oturumda; 

 Fabien Flori, Bastia–Muğla iş birliği örneği üzerinden yerel yönetimler arası model paylaşımı 
yapmıştır. 

 Ekrem Murat Zaman, “Karbonifer Arşivi: Zonguldak’ta Fransızlar” başlıklı sunumunda Fransız etkisini 
tarihsel bağlamda ele almıştır. 

 Ece Bakioğlu, endüstriyel mirasın korunmasına ilişkin kurumsal deneyimleri aktarmıştır. 
 Derya Aydan, miras bilincinin kent kimliğiyle bütünleşmesi gerektiğini vurgulamıştır. 

Oturum sonunda “Karbonifer Arşivi Sergisi Gezisi” gerçekleştirilmiştir. 

5⃣ İkinci Oturum: Kömür Sonrası Dönüşüm ve Stratejik Vizyon 

Bu bölümde; 

 UNESCO Küresel Jeopark başvuru süreci, 
 Bölgesel ekonomik çeşitlenme stratejileri, 
 Kömür sonrası yeşil ekonomi modeli, 
 Sürdürülebilir kalkınmanın mekânsal planlama boyutu detaylı şekilde değerlendirilmiştir. 

Yeşil teknolojiler, yatırım çekme stratejileri ve dönüşüm planlaması konularında kapsamlı istişareler 

yapılmıştır. 
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6⃣ Spor, Kültür ve Sosyal Dönüşüm Boyutu 

Sempozyumun son bölümünde; 

 Zonguldak’ın spor mirası 
 Tenis kültürünün kent kimliğindeki yeri 
 Sporun sosyal dönüşüm aracı olarak rolü tartışılmıştır. 

ZTSO Başkanı Metin Demir tarafından “Tenis Köyü ve Akademisi” projesi tanıtılarak bu girişimin kentin sosyal 

ve kültürel dönüşümüne katkı sağlayacağı ifade edilmiştir. 

7⃣ Başkan Değerlendirmesi 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir yaptığı değerlendirmede; 

Fransa ile ortak tarihsel bağlara sahip olan Zonguldak’ta, kömür sonrası dönemde kültürel miras ve yeşil 

dönüşümün birlikte ele alınmasının yeni bir iş birliği vizyonu oluşturduğunu ifade etmiştir. 
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DOĞA TURİZMİ ÇALIŞMALARI İSTİŞARE TOPLANTISI ZONGULDAK TSO EV SAHİPLİĞİNDE YAPILDI 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Toplantı Türü: Kurumlararası İstişare Toplantısı 
 Konu: Doğa Turizmi Projeleri 
 Yer: Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 
 Organizasyon İş Birliği: 

o Zonguldak Valiliği 
o Zonguldak Doğa Koruma ve Milli Parklar Müdürlüğü 
o Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı (BAKKA) 
o Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 

Toplantı, Zonguldak’ın doğa turizmi potansiyelinin geliştirilmesine yönelik yürütülen projelerin 

değerlendirilmesi amacıyla gerçekleştirilmiştir. 

2⃣ Katılımcılar 

Toplantıya aşağıdaki isimler katılım sağlamıştır: 

 Metin Demir – ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı 
 İdris Tetik – Tarım ve Orman Bakanlığı Zonguldak Doğa Koruma ve Milli Parklar Şube Müdürü 
 Mehmet Çetinkaya – Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı Genel Sekreter Vekili 
 Ümran Öztürk Can – BAKKA Sürdürülebilir Kalkınma Birimi Başkanı 
 Muharrem Sarıkaya – ZTSO Genel Sekreteri 
 Sultan Seda Kendigel – Özkul Mimarlık Ofisi Yetkilisi 

3⃣ Toplantının Amacı ve Kapsamı 

Toplantının temel amacı; 

 Zonguldak’ın doğa turizmi potansiyelinin ortaya çıkarılması 
 Sosyal yaşam kalitesine katkı sağlayacak projelerin geliştirilmesi 
 Kurumlar arası koordinasyonun güçlendirilmesi 
 Mevcut ve potansiyel turizm alanlarının değerlendirilmesi olarak belirlenmiştir. 

Bu kapsamda kamu kurumları ve paydaşlar arasında karşılıklı görüş alışverişi gerçekleştirilmiştir. 
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4⃣ Mevcut Alanların Değerlendirilmesi 

Toplantıda; 

 Doğa turizmine kazandırılmış mevcut alanların durumu 
 Altyapı ihtiyaçları 
 Ziyaretçi kapasitesi ve yönetim planlaması 
 Koruma–kullanma dengesi başlıkları ele alınmıştır. 

Alanların sürdürülebilir turizm yaklaşımıyla geliştirilmesi gerektiği vurgulanmıştır. 

5⃣ Potansiyel Alanlar ve Yeni Proje Fırsatları 

İlimizde doğa turizmine kazandırılabilecek yeni alanlar üzerine değerlendirmelerde bulunulmuştur. 

Bu kapsamda; 

 Alternatif turizm rotaları 
 Eko-turizm ve kırsal turizm bağlantıları 
 Doğa temelli sosyal tesis alanları 
 Proje tasarım ve mimari planlama süreçleri konularında fikir alışverişi yapılmıştır. 
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6⃣ Kurumsal İş Birliği ve Sürdürülebilirlik Perspektifi 

Toplantıda; Valilik, Doğa Koruma ve Milli Parklar Müdürlüğü, BAKKA ve ZTSO iş birliğinde yürütülen 

çalışmaların koordineli şekilde sürdürülmesi gerektiği ifade edilmiştir. Doğa turizmi projelerinin; 

 Bölgesel kalkınmaya katkı sağlaması 
 Yerel istihdam oluşturması 
 Çevresel sürdürülebilirlik ilkeleri doğrultusunda planlanması gerektiği vurgulanmıştır. 

 

7⃣ Başkan Değerlendirmesi 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir yaptığı değerlendirmede; 

Zonguldak’ın doğal zenginliklerinin turizm potansiyeline dönüştürülmesi için kurumlar arası iş birliğinin 

önemine dikkat çekmiş, sosyal yaşam kalitesini artıracak ve ekonomik değer oluşturacak projelerin kararlılıkla 

sürdürüleceğini ifade etmiştir. 
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İL İSTİHDAM VE MESLEKİ EĞİTİM KURULU TOPLANTISI’NA KATILDIK 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Toplantı Türü: İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu Toplantısı 
 Yer: Zonguldak Valiliği Toplantı Salonu 
 Başkanlık: Zonguldak Valisi 
 Katılım: İlgili kamu kurum ve kuruluş temsilcileri 

Toplantı, il genelinde istihdam politikalarının değerlendirilmesi ve mesleki eğitim süreçlerinin gözden 

geçirilmesi amacıyla gerçekleştirilmiştir. 

2⃣ Katılımcılar 

Toplantıya; 

 Metin Demir – Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
 Osman Hacıbektaşoğlu – Zonguldak Valisi 
 İlgili kamu kurum ve kuruluşlarının yönetici ve temsilcileri katılım sağlamıştır. 
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3⃣ Toplantının Amacı ve Kapsamı 

Toplantının temel amacı; 

 İl düzeyinde istihdam politikalarının değerlendirilmesi 
 Mesleki eğitim faaliyetlerinin mevcut durumunun analiz edilmesi 
 Kurumlar arası koordinasyonun güçlendirilmesi 
 İş gücü piyasasının ihtiyaçlarına yönelik planlamaların gözden geçirilmesi olarak belirlenmiştir. 

 

4⃣ İstihdam Gündem Maddeleri 

Toplantıda; 

 İl genelindeki istihdam verileri 
 İş gücü arz ve talep dengesi 
 İşsizlik oranlarına yönelik değerlendirmeler 
 Aktif iş gücü programları başlıkları ele alınarak karşılıklı değerlendirmelerde bulunulmuştur. 

 

5⃣ Mesleki Eğitim Çalışmaları 

Kurul kapsamında; 

 Mesleki ve teknik eğitim kurumlarının mevcut durumu 
 Sektör ihtiyaçlarına yönelik eğitim programları 
 İş dünyası ile eğitim kurumları arasındaki iş birliği modelleri 
 Nitelikli iş gücü yetiştirme süreçleri görüşülmüş ve devam eden çalışmalar değerlendirilmiştir. 

 

6⃣ Kurumsal İş Birliği ve Stratejik Yaklaşım 

Toplantıda, kamu kurumları ile özel sektör temsilcileri arasında güçlü bir koordinasyon mekanizmasının 

önemine vurgu yapılmıştır. İl düzeyinde yürütülen istihdam ve mesleki eğitim çalışmalarının, ekonomik 

kalkınma hedefleri ile uyumlu şekilde planlanmasının gerekliliği ifade edilmiştir. 

 

7⃣ Başkan Değerlendirmesi 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir yaptığı değerlendirmede; 

İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu Toplantısı’nda gündem maddelerinin ele alındığını, ilimizde yürütülen 

istihdam ve mesleki eğitim çalışmalarının kapsamlı şekilde değerlendirildiğini ifade etmiştir. Başkan Demir, 

toplantının Zonguldak’ın istihdam kapasitesinin artırılması ve nitelikli iş gücünün geliştirilmesi açısından 

önemli olduğunu vurgulamıştır. 
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KASIM 

“ANKARA E-İHRACAT ZİRVESİ’25”E KATILIM SAĞLADIK 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Etkinlik: Ankara E-İhracat 
Zirvesi’25 
 Tarih: 6–8 Kasım 2025 
 Yer: Ankara 
 Koordinasyon: T.C. Ticaret 
Bakanlığı 
 Organizasyon: TOBB ve Orta 
Anadolu İhracatçı Birlikleri 
Zirve, Türkiye’nin e-ihracat 

stratejilerinin ele alındığı ve küresel 

ticaret vizyonunun değerlendirildiği 

üst düzey bir platform olarak 

gerçekleştirilmiştir. 

 

2⃣ Katılımcılar 

Zirveye; 

 Metin Demir – ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı 
 Muharrem Sarıkaya – ZTSO Genel Sekreteri 
 Ömer Bolat – Ticaret Bakanı 
 Mustafa Gültepe – TİM Başkanı 
 Kamu temsilcileri, sektör liderleri, ihracatçılar ve dijital ticaret profesyonelleri katılım sağlamıştır. 

3⃣ Zirvenin Temel Gündemi 

Zirve kapsamında; 

 E-ihracat politikaları 
 Küresel ticaret vizyonu 
 Pazaryerlerinin dönüşümü 
 Dijital dönüşüm stratejileri 
 2026 e-ticaret trendleri 
 Uluslararası regülasyonlar başlıkları kapsamlı biçimde ele alınmıştır. 

4⃣ Finansman ve Destek Mekanizmaları 

Zirvede; 

 Türk Eximbank tarafından açıklanan 500 milyon TL’lik e-ihracat kredi paketi 
 İGE kefaletli finansman modeli 
 Kolay İhracat Platformu 
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 Dijital Teşvik Takip Modülü 
 Konsinye ihracatta basitleştirilmiş gümrük beyannamesi gibi önemli düzenleme ve destekler 

duyurulmuştur. 
 
Türkiye’nin 2024 yılında 6,5 milyar dolar olan e-ihracat hacminin, toplam ihracat içindeki payının %2,7’ye 

ulaştığı ve 2030 hedefinin %10 olduğu ifade edilmiştir. 

5⃣ Teknik Oturumlar ve Atölye Çalışmaları 

Program süresince; 

 Yapay zekâ destekli pazarlama 
 Veri odaklı satış modelleri 
 Sürdürülebilir lojistik 
 Sosyal ticaret trendleri 
 Shopify ile e-ticaret sitesi kurulumu 
 AI ile kişiselleştirme ve segmentasyon 
 Amazon ve TikTok reklam yönetimi 
 ChatGPT ile SEO içerik üretimi gibi uygulamalı atölyeler gerçekleştirilmiştir. 

6⃣ İmzalanan Protokoller 

Zirve kapsamında üç önemli protokol imzalanmıştır: 

 Ticaret Bakanlığı – Türk Eximbank – İGE AŞ arasında e-İhracatın Finansmanı İşbirliği Protokolü 
 İhracat Akademisi – TOBB – TOBB ETÜ arasında Eğitim İşbirliği Protokolü 
 TİM – Asset Worldwide Express arasında Lojistik İşbirliği Protokolü 

Bu protokollerle finansman, eğitim ve lojistik alanlarında yeni destek mekanizmaları devreye alınmıştır. 

7⃣ Başkan Değerlendirmesi 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir yaptığı değerlendirmede; 

Oda olarak e-ticaret ve e-ihracatı stratejik öncelik haline getirdiklerini, Mart ayında Ticaret Bakanlığı İhracat 

Genel Müdürlüğü katkılarıyla Zonguldak E-İhracat Zirvesi’ni gerçekleştirdiklerini ve bu alandaki çalışmaları 

kararlılıkla sürdürdüklerini ifade etmiştir. 
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ARALIK 

OSBÜK 23. GENEL KURUL TOPLANTISI’NA KATILIM SAĞLADIK 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Etkinlik: OSBÜK 23. Genel Kurul Toplantısı 
 Yer: KOSGEB Genel Merkezi 
 Düzenleyen: Organize Sanayi Bölgeleri Üst Kuruluşu (OSBÜK) 
 Katılım Niteliği: OSBÜK Delegeliği 

Toplantı, Türkiye genelindeki organize sanayi bölgelerinin temsilcilerinin katılımıyla gerçekleştirilmiştir. 

2⃣ Katılımcılar 

Genel Kurul’a; 

 Metin Demir – Zonguldak TSO Yönetim Kurulu Başkanı 
 Mehmet Fatih Kacır – T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanı 
 Oruç Baba İnan – Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardımcısı 
 Memiş Kütükçü – OSBÜK Yönetim Kurulu Başkanı 
 Türkiye genelindeki organize sanayi bölgelerinin temsilcilerikatılım sağlamıştır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Başkan Demir toplantıya, Zonguldak Tarıma Dayalı İhtisas (Sera) Organize Sanayi Bölgesi’ni temsilen OSBÜK 

delegesi olarak iştirak etmiştir. 
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3⃣ Toplantının Amacı ve Kapsamı 

Genel Kurul’da; 

 Türkiye’nin sanayi politikaları 
 Organize sanayi bölgelerinin mevcut durumu 
 OSB’lerin geleceğe yönelik vizyonu 
 Kalkınma hedefleri başlıkları ele alınmıştır. 

Toplantı, ülke genelindeki OSB’ler arasında koordinasyonun güçlendirilmesi ve ortak stratejilerin 

belirlenmesi amacıyla gerçekleştirilmiştir. 

4⃣ Sanayi Politikaları ve Stratejik Hedefler 

Toplantıda; 

 Üretim altyapısının güçlendirilmesi 
 Yüksek katma değerli sanayi yatırımları 
 Yeşil dönüşüm ve sürdürülebilir üretim 
 OSB’lerde planlı sanayileşme gibi konular üzerine değerlendirmelerde bulunulmuştur. 

 

5⃣ OSB’lerin Geleceği ve Kalkınma Perspektifi 

Genel Kurul’da, organize sanayi bölgelerinin; 

 Bölgesel kalkınmaya katkısı 
 İstihdam üzerindeki etkisi 
 Yatırım ortamının iyileştirilmesi 
 Rekabet gücünün artırılması hususlarında görüş alışverişinde bulunulmuştur. 

 

6⃣ Zonguldak Temsiliyeti 

Zonguldak Tarıma Dayalı İhtisas (Sera) Organize Sanayi Bölgesi’ni temsilen toplantıya katılım sağlayan Başkan 

Demir, bölgenin sanayi ve tarıma dayalı üretim potansiyeline ilişkin değerlendirmelerini paylaşmıştır.Bu 

kapsamda Zonguldak’ın planlı sanayileşme ve sektörel çeşitlilik hedefleri doğrultusunda yürütülen çalışmalar 

gündeme taşınmıştır. 

7⃣ Başkan Değerlendirmesi 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir yaptığı açıklamada; OSBÜK 23. Genel Kurul Toplantısı’nda 

Türkiye’nin sanayi politikaları, OSB’lerin geleceği ve kalkınma hedefleri üzerine değerlendirmelerde 

bulunduklarını ifade etmiştir. Başkan Demir, Genel Kurul’da alınan kararların ülkemiz ve organize sanayi 

bölgeleri için hayırlı olmasını temenni ettiğini belirtmiştir. 
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ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR TOBB KONSEYLERİ MÜŞTEREK TOPLANTISINA 

KATILIM SAĞLADI 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Toplantı: TOBB Konseyleri Müşterek Toplantısı 
 Yer: TOBB Merkezi – Ankara 
 Düzenleyen: Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 
 Toplantı Niteliği: TSO, TO, SO, DTO ve Ticaret Borsaları Konseyleri Müşterek Toplantısı 

Toplantı, Türkiye genelindeki oda ve borsa temsilcilerinin katılımıyla gerçekleştirilmiştir. 

2⃣ Katılımcılar 

Toplantıya; 

 Metin Demir – Zonguldak TSO Yönetim Kurulu Başkanı 
 Cevdet Yılmaz – Cumhurbaşkanı Yardımcısı 
 M. Rifat Hisarcıklıoğlu – TOBB Başkanı 
 Bakan Yardımcıları 
 Genel Müdürler 
 Türkiye genelindeki Ticaret ve Sanayi Odaları, Ticaret Odaları, Sanayi Odaları, Deniz Ticaret Odaları ve 

Ticaret Borsaları Konsey Üyeleri katılım sağlamıştır. 
 

3⃣ Toplantının Amacı ve Kapsamı 

Toplantının temel amacı; 

 Türkiye genelindeki oda ve borsaların ortak gündem başlıklarını değerlendirmek 
 Reel sektörün beklentilerini merkezi yönetime iletmek 
 Bölgesel kalkınma ve sektörel sorunlara ilişkin çözüm önerilerini paylaşmak olarak belirlenmiştir. 

4⃣ Gündeme Taşınan Bölgesel Konular 

Başkan Metin Demir toplantıda söz alarak; 

 Batı Karadeniz İllerini kapsayan (Zonguldak, Karabük, Bartın, Çankırı, Sinop, Kastamonu) Batı 
Karadeniz Kalkınma Projesi (BAKAP) ilan edilmesi 

 Bölgede bir Kalkınma İdaresi kurulması 
 Zonguldak il merkezindeki çevre yollarının tamamlanması 
 Adapazarı–Arifiye–Bartın demiryolu hattındaki çalışmaların hızlandırılması 
 Taşkömürü üretiminde rödevanslı sahaların yaşadığı sorunlar ve çözüm önerileri başlıklarını gündeme 

taşımıştır. 
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5⃣ Lojistik ve Sanayi Vurgusu 

Toplantıda özellikle; 

 Zonguldak’ın lojistik anlamda cazip hale getirilmesi 
 Demiryolu ve karayolu altyapısının güçlendirilmesi 
 Taşkömürü sektörünün sürdürülebilir üretim yapısının korunması konularının bölge ekonomisi 

açısından stratejik öneme sahip olduğu vurgulanmıştır. 

6⃣ Bölgesel Kalkınma Perspektifi 

BAKAP kapsamında; 

 Çok sektörlü ve entegre bir bölgesel kalkınma modeli 
 İstihdam artışı 
 Yatırım ortamının güçlendirilmesi 
 Göç veren değil, göç alan bir Batı Karadeniz hedefi gündeme getirilmiş ve ilgili makamlara iletilmiştir. 

 

7⃣ Başkan Değerlendirmesi 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir yaptığı değerlendirmede; 

Zonguldak ve Batı Karadeniz Bölgesi iş dünyasının beklentilerini Cumhurbaşkanı Yardımcısı Sayın Cevdet 

Yılmaz, TOBB Başkanı Sayın M. Rifat Hisarcıklıoğlu ve toplantı katılımcıları ile paylaştıklarını ifade etmiştir.  

Başkan Demir, gerçekleştirilen toplantının ülkemiz, bölgemiz ve ilimiz için hayırlı olmasını temenni etmiştir. 
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TIBBİ VE AROMATİK BİTKİLER ÇALIŞTAYI DÜZENLENDİ 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Etkinlik: Zonguldak Tıbbi ve Aromatik Bitkiler Çalıştayı 
 Tarih: 18 Aralık 2025 Perşembe 
 Yer: Dedeman Zonguldak Otel 
 Organizasyon: Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 

Çalıştay, tıbbi ve aromatik bitkiler ile kenevir üretimine yönelik bölgesel potansiyelin değerlendirilmesi 

amacıyla düzenlenmiştir. 

2⃣ Katılımcılar 

Çalıştaya; 

 Metin Demir – Zonguldak TSO Yönetim Kurulu Başkanı 
 İlkay Alp Yıldırım – Moderatör, İstanbul Üniversitesi Eczacılık Fakültesi 
 Mehmet Çetinkaya – BAKKA Genel Sekreter Vekili 
 Emine Akalın – İstanbul Üniversitesi Öğretim Üyesi 
 Şakir Karakaya – Tarım ve Orman Bakanlığı Kenevir Uzmanı 
 Coşar Tosun – TKDK Uzmanı 
 Selim Aytaç – Ondokuz Mayıs Üniversitesi Kenevir Araştırmaları Enstitüsü Müdürü 
 Nazende Cidetli – France La Chanvriere Ülke Yöneticisi başta olmak üzere kamu, üniversite ve özel 

sektör temsilcileri katılım sağlamıştır. 
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3⃣ Toplantının Amacı ve Kapsamı 

Çalıştayın temel amacı; 

 Zonguldak’ta tıbbi ve aromatik bitkiler üretim potansiyelinin değerlendirilmesi 
 Kenevir üretimine yönelik ulusal ve uluslararası modellerin incelenmesi 
 Organize Tarım Bölgeleri yaklaşımının ele alınması 
 Katma değerli ve planlı üretim stratejilerinin belirlenmesi olarak belirlenmiştir. 

4⃣ Birinci Bölüm: Politika ve Destek Mekanizmaları 

İlk bölümde; 

 Bölgesel destek mekanizmaları 
 Tıbbi ve aromatik bitkiler için yol haritası 
 Ulusal kenevir planlaması ve mevzuat 
 IPARD hibeleri ve destek oranları 
 Organik, karbon ve onarıcı tarım uygulamaları başlıkları detaylı şekilde ele alınmıştır. 

5⃣ İkinci Bölüm: Teknoloji ve Üretim Modelleri 

Öğleden sonraki oturumlarda; 

 Topraksız tarım uygulamaları 
 Medikal kenevir üretiminde teknolojik gereksinimler 
 Üniversite-sanayi iş birlikleri 
 Türkiye’de kenevirin tarihsel ve güncel durumu 
 Fransa’daki üretim modeli ve sanayi entegrasyonu konularında sunumlar gerçekleştirilmiştir. 

6⃣ Stratejik Yaklaşım: Organize Tarım Bölgeleri 

Programın son bölümünde, tıbbi ve aromatik bitkiler ile kenevir üretiminde Organize Tarım Bölgeleri 

yaklaşımının Zonguldak için stratejik bir fırsat sunduğu vurgulanmıştır. 

Tarımın; 

 Sanayi ile entegre edilmesi 
 Teknoloji destekli üretim modelleriyle güçlendirilmesi 
 İhracata yönelik planlı üretim yapısına kavuşturulması hedefleri öne çıkarılmıştır. 

7⃣ Başkan Değerlendirmesi 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir yaptığı değerlendirmede; 

Zonguldak’ın tarımsal çeşitlilik ve katma değerli üretim açısından önemli bir potansiyele sahip olduğunu ifade 

etmiştir. Tıbbi ve aromatik bitkiler ile kenevir üretiminde Organize Tarım Bölgeleri yaklaşımının stratejik bir 

fırsat sunduğunu vurgulamıştır. Başkan Demir, çalıştaya katkı sağlayan tüm kamu kurumlarına, 

akademisyenlere, sektör temsilcilerine ve paydaşlara teşekkür ederek, Zonguldak’ta tarımı sanayi ve 

teknoloji ile entegre bir kalkınma aracı olarak değerlendirmeye devam edeceklerini belirtmiştir. 
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ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN DEMİR MESLEKİ EĞİTİM PANELİ’NE KATILDI 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Etkinlik: Mesleki Eğitim Paneli 
 Yer: Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi Sezai Karakoç Kültür Merkezi 
 Organizasyon: Zonguldak İl Milli Eğitim Müdürlüğü 
 İş Birliği: Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi, Zonguldak TSO, BAKKA, Türkiye Petrolleri A.O. 

Panel, Zonguldak’ta genç istihdamı ve mesleki eğitim konularını ele almak amacıyla düzenlenmiştir. 

2⃣ Katılımcılar 

Panele; 

 Metin Demir – Zonguldak TSO Yönetim Kurulu Başkanı 
 Bayram Gökbulut – ZBEÜ Ereğli Eğitim Fakültesi Dekan Yardımcısı 
 Mehmet Çetinkaya – Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı Genel Sekreteri 
 Gökhan Merey – Filyos TP Liman Müdürü 
 Erdal Yılmaz – Moderatör, Milli Eğitim Şube Müdürü 
 Uygar Keskin – İl Milli Eğitim Müdürü 
 İsmail Hakkı Özölçer – ZBEÜ Rektörü 

ile kamu kurum ve kuruluşlarının temsilcileri, iş dünyası temsilcileri, okul müdürleri, öğretmenler, öğrenciler 

ve veliler katılım sağlamıştır. 

3⃣ Panelin Amacı ve Kapsamı 

Panelin temel amacı; 

 Zonguldak’ta genç istihdamının güçlendirilmesi 
 Mesleki eğitim alanındaki mevcut çalışmaların değerlendirilmesi 
 Yeni meslek alanlarının tanıtılması 
 Eğitim ile sektör arasındaki bağın güçlendirilmesi olarak belirlenmiştir. 

4⃣ Sunum Başlıkları 

Başkan Metin Demir panelde; 

 Zonguldak’ta genç istihdamı 
 Yeni meslekler ve yeni fırsatlar 
 Mesleki eğitim alanında yürütülen projeler 
 Projeler kapsamında ihtiyaç duyulan meslek grupları 
 Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği tarafından yürütülen mesleki eğitim projeleri başlıklarında kapsamlı 

bir sunum gerçekleştirmiştir. 
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5⃣ Yeni İş Alanları ve Nitelikli Ara Eleman 

Panelde özellikle; 

 İlimizde oluşan yeni iş alanları 
 Enerji, lojistik ve sanayi sektörlerindeki yeni meslek dalları 
 Nitelikli ara eleman yetiştirilmesine yönelik girişimler 
 Üniversite-sanayi iş birliği modelleri üzerinde durulmuştur. 

6⃣ Soru-Cevap ve Gençlere Yönelik Meslek Rehberliği 

Sunumların ardından gerçekleştirilen soru-cevap bölümünde; 

 Gençlerin meslek seçimi 
 Geleceğin meslekleri 
 Sektörel beklentiler 
 Eğitim programlarının güncellenmesi konularında değerlendirmeler yapılmış ve öğrencilerin soruları 

yanıtlanmıştır. 

7⃣ Başkan Değerlendirmesi 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir yaptığı değerlendirmede; 

Zonguldak’ta genç istihdamı ve mesleki eğitim alanında yürütülen çalışmaların önemine vurgu yaparak, 

mesleki eğitimin ilin kalkınma vizyonunda öncelikli bir alan olduğunu ifade etmiştir. Başkan Demir, panelin 

organizasyonu için İl Milli Eğitim Müdürü Sayın Uygar Keskin’e, ev sahipliği için ZBEÜ Rektörü Sayın Prof. Dr. 

İsmail Hakkı Özölçer’e ve tüm panelist ile katılımcılara teşekkür etmiştir. 
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ÇALIŞMA GRUPLARI TOPLANTISI’NA KATILIM SAĞLADIK 

1⃣ Organizasyon Bilgisi 

 Toplantı Türü: Çalışma Grupları Toplantısı 
 Başkanlık: Muammer Balcı – Zonguldak Vali Yardımcısı 
 Yer: Zonguldak Valiliği Toplantı Salonu 
 Çalışma Grupları: 

o Üzülmez Kültür, Sanat ve Turizm Mahallesi Çalışma Grubu 
o Kozlu İnovasyon ve Teknoloji Kasabası Çalışma Grubu 

2⃣ Katılımcılar 

Toplantıya; 

 Metin Demir – ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı 
 Muharrem Sarıkaya – ZTSO Genel Sekreteri 
 İlgili kamu kurum ve kuruluşlarının temsilci ve yöneticileri katılım sağlamıştır. 

3⃣ Toplantının Amacı ve Kapsamı 

Toplantıda; 

 Üzülmez Kültür Vadisi Projesi 
 Kozlu İnovasyon ve Teknoloji Kasabası Projesi kapsamında yürütülen çalışmalar ve güncel gelişmeler 

ele alınmıştır. 
Zonguldak’ın ekonomik ve sosyal kalkınmasına katkı sağlayacak stratejik projelerin mevcut durumu 

değerlendirilmiştir. 

4⃣ Üzülmez Kültür Vadisi Projesi 

Zonguldak Valiliği, İl Özel İdaresi, Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı ve Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası iş 

birliğinde yürütülen Üzülmez Kültür Vadisi Projesi kapsamında; 

 Kültür ve turizm odaklı dönüşüm çalışmaları 
 Alanın sosyal yaşama kazandırılması 
 Sürdürülebilir turizm altyapısının güçlendirilmesi konularında değerlendirmelerde bulunulmuştur. 

  

5⃣ Kozlu İnovasyon ve Teknoloji Kasabası Projesi 

Zonguldak’ın ekonomik kalkınmasında kritik rol üstlenmesi planlanan Kozlu İnovasyon ve Teknoloji Kasabası 

Projesi kapsamında; 

 Teknoloji odaklı yatırım alanları 
 Girişimcilik ve inovasyon ekosistemi 
 Üniversite-sanayi iş birliği imkanları 
 Bölgesel kalkınmaya katkı sağlayacak stratejik adımlar görüşülmüş ve güncel gelişmeler istişare 

edilmiştir. 
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6⃣ Kurumsal İş Birliği ve İstişare 

Toplantıda; 

 Kurumlar arası koordinasyonun güçlendirilmesi 
 Proje süreçlerinin hızlandırılması 
 Stratejik yol haritasının netleştirilmesi hususlarında karşılıklı görüş alışverişinde bulunulmuştur. 

 

7⃣ Başkan Değerlendirmesi 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir yaptığı değerlendirmede; 

Üzülmez Kültür Vadisi ile Kozlu İnovasyon ve Teknoloji Kasabası projelerinin Zonguldak’ın ekonomik 

kalkınmasında stratejik öneme sahip olduğunu vurgulamış; çalışmaların planlı ve kurumsal bir iş birliği 

anlayışıyla sürdürüldüğünü ifade etmiştir. Başkan Demir ayrıca, projelere verdikleri desteklerden dolayı 

Zonguldak Valisi Osman Hacıbektaşoğlu’na, toplantıya başkanlık eden Vali Yardımcısı Muammer Balcı’ya ve 

tüm çalışma grubu üyelerine teşekkür etmiştir. 
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2.1.4 KADIN VE GENÇ GİRİŞİMCİ KURULLARI FAALİYETLERİ 

OCAK 

“GİRİŞİMCİLER İÇİN HUKUKİ YOL HARİTASI” TOPLANTISI GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası’nın (ZTSO) ev sahipliğinde, TOBB Zonguldak Genç Girişimciler Kurulu ve 

İcra Komitesi iş birliği ile düzenlenen “Girişimciler İçin Hukuki Yol Haritası” bilgilendirme toplantısı, 07 

Ocak 2025 Salı günü saat 11.00’de, ZTSO toplantı salonunda geniş bir katılımla gerçekleştirildi. 

Toplantıda alanında Uzman Avukat Ecem Aydoğan Yenidede tarafından; 

 Türk Ticaret Kanunu kapsamında kıymetli evrakın düzenlenmesi ve hukuki süreçleri, 
 Türk Borçlar Kanunu'nda yer alan kira sözleşmelerinde ortaya çıkabilecek kira uyuşmazlıkları ve 

çözüm yolları, 
 İşçi-işveren uyuşmazlıklarında işverenin sorumlulukları, yükümlülükleri ve bu yükümlülüklerin yerine 

getirilmemesi durumunda doğabilecek hukuki sonuçlar, 
konularında detaylı bir sunum gerçekleştirildi. 

 

Av. Yenidede, katılımcıların sorularını yanıtlayarak, iş dünyasında sıkça karşılaşılan hukuki sorunlara ilişkin 

örneklerle bilgilendirme yaptı ve girişimcilerin ticari faaliyetlerini hukuki açıdan güvence altına almaları için 

pratik öneriler sundu. Toplantıya katılan üyelerimiz ve girişimcilerimiz, iş hayatında karşılaşabilecekleri 

hukuki riskleri daha iyi anlamanın yanı sıra, mevzuata uygun hareket ederek hukuki sorunları önleyebilme 

konusunda farkındalık kazandılar. 
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TOBB ZONGULDAK GENÇ GİRİŞİMCİLER KURULU 2025 YILI İŞ PLANI İÇİN BİR ARAYA GELDİ 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Zonguldak Genç Girişimciler Kurulu ve İcra Komitesi 2024 Yılını 

değerlendirirken 2025 Yılı iş planını istişare etti. Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Zonguldak Genç 

Girişimciler Kurulu İcra Komitesi Başkanı Yunus Aydoğan, ‘’ Genç girişimciler olarak 2024 Yılını 

değerlendirmek ve 2025 Yılında yapacağımız faaliyetleri istişare etmek üzere bir araya geldik. Üyelerimizin 

talepleri doğrultusunda 2025 Yılında da eğitimlerimize, üye ziyaretlerimize, yurt içi yurt dışı 

organizasyonlarımıza devam edeceğiz. Gençlerimizi girişimciliğe özendirmek için Devletimizin genç 

girişimcilere sağladığı imkanları ve destekleri kendilerine anlatmaya devam edeceğiz. İlimizdeki genç 

girişimciler arasındaki dayanışmayı artırırken girişimci sayısının artması için de çalışmalarımızı artırarak 

sürdüreceğiz. Faaliyetlerimizde sürekli desteğini gördüğümüz Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Başkanımız 

Metin Demir başta olmak üzere Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetimine çok teşekkür ediyorum’’ dedi. 
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MART 

ZONGULDAK’TA FAALİYET GÖSTEREN GENÇ GİRİŞİMCİLER İFTAR ETKİNLİĞİNDE BİRARAYA GELDİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası bünyesinde 

faaliyet gösteren TOBB Zonguldak İl Genç 

Girişimciler Kurulu Üyeleri tarafından organize 

edilen iftar etkinliğine Zonguldak’ta faaliyet 

gösteren genç girişimciler katıldı. 

Etkinliği değerlendiren TOBB Zonguldak İl Genç 

Girişimciler Kurulu İcra Komitesi Başkanı Yunus 

Aydoğan, ‘’Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 

çatısı altında girişimcilik ekosistemini geliştirmek 

amacıyla çeşitli faaliyetlerde bulunuyoruz. Bu 

etkinliğimizi de 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği'nin (TOBB) genç girişimcileri destekleme misyonunun bir parçası olarak 

düzenledik. Bu tür etkinliklerin temel amacı, genç girişimciler arasında iş birliğini teşvik etmek, deneyim 

paylaşımını sağlamak ve yeni iş bağlantıları kurmalarına olanak tanımaktır. İftar etkinliğimizde de ziyadesiyle 

bu amaçlarımızın gerçekleştiğini gördük. İl ve İlçelerimizden katılımları ile etkinliğimize katkı veren genç 

girişimci arkadaşlarımıza ve her zaman desteğini gördüğümüz Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 

Kurulu Başkanımız Metin Demir’e teşekkür ediyorum’’ dedi. 
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MAYIS 

TOBB ZONGULDAK İL GENÇ GİRİŞİMCİLER KURULUNDAN GENÇ GİRİŞİMCİLERE ZİYARET 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Zonguldak İl Genç 

Girişimciler Kurulu (GGK) İcra Komitesi Üyeleri, genç girişimcilerin 

sahibi olduğu Er-Di Makine-Caner Uzun; Has Gülay-Mahmut Gülay; 

Dizaynpro-Cihan Çıtak işletmelerini ziyaret ettiler. Ziyarette 

işletmelerin kuruluşu, gelişimi ve mevcut durumu ile faaliyet 

gösterdikleri sektörlerdeki gelişmeler ve mevcut durumda 

yapılabilecekler istişare edildi.  

TOBB Zonguldak İl GGK İcra Komitesi Başkanı Yunus Aydoğan “TOBB 

Zonguldak İl Genç Girişimciler Kurulu İcra Komitesi olarak ilimizdeki 

işletmeleri ziyaret ediyor, kendilerini daha yakından tanıyoruz. 

İşletmeleri ve sektörleri ile ilgili detaylı bilgi alıyoruz. 

İşletmelerimizden iyi örnek uygulamaları öğreniyoruz. Bu iyi 

örneklerin ilimizde yaygınlaştırılması için, çalışmalar yapıyoruz. Yine 

bu işletmelerimizin daha fazla üretim, istihdam ve ihracat yapmaları için ihtiyaç duydukları iyileştirilmeleri 

öğreniyoruz. Taleplerini koordinatör Odamız olan Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası aracılığı ile Türkiye 

Odalar ve Borsalar Birliği ( TOBB ) üzerinden ilgili kurumlara iletiyoruz. 

Bugünkü ziyaretlerimizde bizleri kabul eden, zaman ayıran, paylaşımda bulunan Er-Di Makine işletmecisi 

Caner Uzun’a; Has Gülay işletmecisi Mahmut Gülay’a, Dizaynpro işletmecisi Cihan Çıtak’a teşekkür ediyorum. 

İş yeri ziyaretlerimize önümüzdeki günlerde de devam edeceğiz. İşletmelerimizin görünürlüklerine katkı 

verirken, iyi örnek uygulamalarının yaygınlaşması ve genç girişimcilerin hem nicelik hem de nitelik olarak 

daha da çoğalması için çalışacağız “ dedi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI  

  2025 YILI FAALİYET RAPORU  
 

 
 

 

KASIM 

TOBB ZONGULDAK İL KADIN GİRİŞİMCİLER KURULU BAŞKANI HİKMET YILMAZ BATI KARADENİZ BÖLGE 

TOPLANTISI ‘NA KATILIM SAĞLADI 

TOBB Zonguldak İl Kadın Girişimciler Kurulu 

Başkanı Hikmet Yılmaz, Amasya Ticaret ve Sanayi 

Odası ev sahipliğinde gerçekleşen “TOBB İl Kadın 

Girişimciler Kurulu Batı Karadeniz Bölge 

Toplantısı” na katıldı. 

Toplantı öncesinde Amasya Ticaret ve Sanayi 

Odası ev sahipliğinde “Fark Yaratan Kadınlar, 

Fark Yaratan Adımlar” başlıklı bir söyleşi 

düzenlendi. Söyleşinin ardından düzenlenen 

Program ve toplantının açılış konuşmalarını 

TOBB Amasya Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı 

Gülsüm Güner ve Amasya Ticaret ve Sanayi 

Odası Yönetim Kurulu Başkanı Murat Kırlangıç yaptı. Toplantıda, bölge genelinde yürütülen proje ve 

faaliyetlerin güncel durumu değerlendirilerek, önümüzdeki döneme ilişkin hedefler ele alındı. 
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2.1.5 EKONOMİ ZİRVESİ 2025 

OCAK 

EKONOMİ ZİRVESİ HAZIRLIK TOPLANTISI ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI EV SAHİPLİĞİNDE 

YAPILDI 

 Zonguldak Ekonomi zirvesi hazırlık toplantısı, 

ilgili kamu kurum ve kuruluşları ile sivil toplum 

kuruluşlarının yönetici, temsilcilerinin katılımları 

ile Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası ev 

sahipliğinde yapıldı. 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 

Kurulu Başkanı Metin Demir; Odamızın 

girişimleri ve öncülüğünde Mayıs ayı içerisinde 

gerçekleştirmeyi planladığımız Zonguldak 

Ekonomi zirvesi ön hazırlık toplantısını; 

Zonguldak Valiliği İl Planlama ve Koordinasyon Müdür Yardımcısı Safa Ertuğrul Başkoşan, Zonguldak Belediye 

Başkan Yardımcısı Hatice Alın, Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı İzleme Değerlendirme ve Raporlama Birim 

Başkanı Dr. Hakkı Yavuz Topal, Çaycuma Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Zekai Kamitoğlu, 

TOBB Zonguldak İl Genç Girişimciler Kurulu İcra Komitesi Başkanı Yunus Aydoğan, Anadolu Aslanları İş 

Adamları Derneği ( ASKON ) Zonguldak Şubesi Başkan Yardımcısı Ferhat Durgut, İMEAK Deniz Ticaret Odası 

Kdz.Ereğli Şubesi Yönetim Kurulu Üyeleri Hasan 

Tahsin Karaer ile Bülent Şanal ve Genel Sekreter 

Muharrem Sarıkaya’nın katılımları ile odamızda 

gerçekleştirdik. İlimizin ekonomik potansiyelini 

ortaya koymak, yatırımcılarla iş dünyasını bir 

araya getirmek ve sürdürülebilir iş birliklerini 

geliştirmek amacıyla geniş çaplı bir organizasyon 

yapmayı hedefliyoruz. Organizasyon için tüm 

senaryoları tekrar tekrar gözden geçirerek ve 

istişare toplantılarımıza devam ederek, güzel bir 

ekonomi zirvesi yapacağımıza inanıyorum. 

Davetimiz üzerine hazırlık toplantımıza katılan tüm katılımcılara değeri fikirleri için teşekkür ediyorum” dedi. 
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ŞUBAT 

ZONGULDAK EKONOMİ ZİRVESİ HAZIRLIKLARI DEVAM ETTİ 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği çatısı 

altında bulunan, Zonguldak İl ve İlçe 

Ticaret ve Sanayi Odaları, Deniz Ticaret 

Odası ile Zonguldak Esnaf Sanatkârlar 

Odası ve MÜSİAD Zonguldak Şubesi 

yetkililerinin katılımı ile istişare 

toplantısı Zonguldak Ticaret ve Sanayi 

Odası ev sahipliğinde yapıldı. 

Toplantı; Zonguldak Ticaret ve Sanayi 

Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin 

Demir, Kdz. Ereğli Ticaret ve Sanayi 

Odası Yönetim Kurulu Başkanı Arslan 

Keleş, Alaplı Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Selçuk Oktay, Devrek Ticaret ve Sanayi Odası 

Yönetim Kurulu Başkanı Abdullah Başoğlu, Çaycuma Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkan Vekili 

Sedat Kara, İMEAK Deniz Ticaret Odası Kdz. Ereğli Şubesi Başkanı Oğuz Ünlüer, İMEAK Deniz Ticaret Odası 

Kdz. Ereğli Şubesi Başkan Yardımcısı Burak Gürdal, 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Genel Sekreteri 

Muharrem Sarıkaya, Çaycuma Ticaret ve Sanayi Odası 

Genel Sekreteri Alper Püren, TOBB Zonguldak İl Genç 

Girişimciler Kurulu Başkanı Yunus Aydoğan, Zonguldak 

Ticaret ve Sanayi Odaları Akademik Danışmanı Doç.Dr. 

Ferdi Kesikoğlu, Zonguldak’ta faaliyet gösteren sivil 

toplum kuruluşlarından; MÜSİAD Zonguldak Şubesi 

Başkanı Abdulkadir Aktarı, Esnaf ve Sanatkârlar Odaları 

Birliği Eğitim Müdürü İsmail Düztaş’ının katılımları ile 

gerçekleşti.Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir; ‘’Belirli periyotlar 

halinde gerçekleştirdiğimiz istişare toplantılarımızın 2025 yılı ilk toplantısını odamız ev sahipliğinde yaptık. 

Toplantıda; mayıs ayı içerisinde gerçekleştirmeyi planladığımız ‘’Zonguldak Ekonomi Zirvesi’’ nin detayları 

üzerine fikir alışverişi yaparak, istişarelerimizi gerçekleştirdik. Toplantının devamında Oda Başkanlarımız tek 

tek söz alarak ilçelerdeki çalışmalarının yanı sıra, ekonomi, sosyal yaşam ve turizm alanındaki son gelişmeler 

hakkında bilgiler verdiler. İş birliği ve lobi çalışmaları yaparak, birlikte yürüttüğümüz çalışmaları 

değerlendirdik. Davetimiz üzerine vakit ayırarak toplantımıza iştirak eden, katkı veren tüm katılımcılara 

teşekkür ediyorum. Akla akıl katarak, güçlerimizi birleştirerek istişare ile Zonguldak’ımızı çok daha iyi yerlere 

taşıyacağız” dedi. 
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ZONGULDAK EKONOMİ ZİRVESİ YOĞUN KATILIMLA GERÇEKLEŞTİ 

Zonguldak Valiliği’nin himayelerinde, Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası ile Zonguldak Bülent Ecevit 

Üniversitesi iş birliğinde ve Eren Enerji'nin ana sponsorluğunda düzenlenen Zonguldak Ekonomi Zirvesi, kenti 

geleceğe taşıyacak vizyoner bir platform olarak 14-15 Nisan 2025 tarihlerinde gerçekleşti. Zonguldak’ın 

ekonomik potansiyelini ortaya koymak, kalkınma stratejilerini şekillendirmek ve yeni yatırım fırsatlarını 

değerlendirmek amacıyla 

düzenlenen zirveye iki gün 

boyunca 600’ün üzerinde katılımcı 

fiziki olarak iştirak ederken, 

YouTube ve sosyal medya kanalları 

üzerinden yapılan canlı yayınlar 

aracılığıyla 4.000’in üzerinde kişi 

çevrim içi olarak takip etti. 

 Yoğun ilgi gören etkinliğin açılış 

konuşmaları; Zonguldak Ticaret ve 

Sanayi Odası Yönetim Kurulu 

Başkanı Metin Demir, Zonguldak 

Belediye Başkanı Tahsin Erdem, 

Zonguldak Milletvekili Eylem Ertuğ Ertuğrul ve Zonguldak Valisi Osman Hacıbektaşoğlu tarafından 

gerçekleştirildi. 

 Açılışta konuşan Zonguldak TSO 

Yönetim Kurulu Başkanı Metin 

Demir, Zonguldak'ın sahip olduğu 

tüm imkanları ile Türkiye Yüzyılı 

hedeflerine katkı sunacağını söyledi. 

Demir, "Zonguldak olarak kendimize 

Türkiye Yüzyılı ve dünya ölçeğinde 

bir hedef koyduk. Önümüze 

koyduğumuz hedeflerimize 

ulaşacağımıza olan inancımız tamdır. 

Bundan sonra da kent olarak yıllık 

istişare ve değerlendirmeleri ele 

aldığımız benzer toplantı ve 

birlikteliklerin devamını sağlamalıyız. Bugün yaptığımız zirve ile ülkemizin içinden geçmekte olduğu bu 

dönemde rakamları gözden geçireceğiz. Enerji, tarım, turizm projelerimizi masaya yatırıp gözden geçirecek, 

yatırımcılara yeni sanayi alanları oluşturmak için neler yapılabilir, bunları ele alacağız" dedi. 
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Zirvede, Zonguldak’ın sadece madencilikle değil; tarım, enerji, sanayi ve turizmde attığı adımlarla geleceğe 

nasıl hazırlandığı ele alındı. İki gün süren program boyunca iş dünyasının önde gelen isimleri, kamu ve özel 

sektör temsilcileri ile akademisyenler katılımcılarla bilgi ve deneyimlerini paylaştı. 

 Zirvenin ilk gününe Türkiye ekonomisinin mevcut durumu ve beklentileri damga vurdu. Nasıl Bir Ekonomi 

Gazetesi Yönetim Kurulu Başkanı Hakan Güldağ moderatörlüğünde gerçekleşen Zonguldak ve Türkiye 

Gündemi oturumunda TEPAV Program Danışmanı Prof. Dr. Fatih Özatay, Türkiye ekonomisinin içinde 

bulunduğu kırılgan yapıya ve sıkı para politikasının kısa vadeli etkilerine değinerek, enflasyonla mücadelede 

kararlılığın yatırımcı güvenini artıracağına işaret etti. Zonguldak gibi üretim geçmişi güçlü illerin bu süreçte 

yeniden sanayi üssü haline gelebileceğini vurgulayan Özatay, bölgesel kalkınmanın ekonomik denge 

açısından stratejik öneme sahip olduğunu belirtti. Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı (BAKKA) Genel Sekreter 

Vekili Mehmet Çetinkaya, 2024-2028 bölge planının Zonguldak ayağını anlattığı konuşmasında ilin genç nüfus 

potansiyeli, stratejik konumu ve yatırım teşvikleriyle dikkat çektiğini aktardı. Tarım, turizm, lojistik ve enerji 

alanlarında geliştirilecek projelerin bölgenin çehresini değiştireceğini vurgulayan Çetinkaya, Zonguldak’ın 

artık yalnızca madencilikle anılmayacağını söyledi. Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

Metin Demir ise “Yeniden Büyük Zonguldak” vizyonunu ortaya koyarak ilin üretim çeşitliliği ile öne çıkması 

gerektiğini belirtti. Tek sektöre bağımlı yapıdan çıkılması gerektiğini söyleyen Demir, sanayi, tarım, turizm ve 

dijitalleşmeyi bir arada ele alan bütüncül kalkınma planlarını paylaştı. Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi 

öğretim üyesi Doç. Dr. Ferdi Kesikoğlu, taşkömürü sektörünün tarihsel yükünü ve geleceğini ele aldığı 
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sunumunda, sektörde dijitalleşmenin ve iş sağlığı güvenliği yatırımlarının kaçınılmaz olduğunu ifade etti. 

Madenciliğin yeniden yapılandırılmadan sürdürülebilir olamayacağını vurgulayan Kesikoğlu, kömürün miras 

değerinden öte teknolojik dönüşümle anılması gerektiğini belirtti. 

Moderatörlüğünü Nasıl Bir Ekonomi Gazetesi Tarım Yazarı Ali Ekber Yıldırım’ın yaptığı tarım oturumunda ise 

Zonguldak’ın modern ziraat vizyonu ön plana çıktı. Çaycuma TSO Başkanı Zekai Kamitoğlu, Zonguldak Sera 

OSB ve Manda OSB projelerini tanıtarak tarımda ihtisaslaşmanın hem verimliliği hem de istihdamı artıracağını 

dile getirdi. Ereğli TSO Başkanı Arslan Keleş, kafes balıkçılığı ve somon üretimi gibi su ürünleri yatırımlarının 

Ereğli kıyılarında yeni bir ekonomik faaliyet alanı yarattığını anlattı. Norveç merkezli yatırımlarla kıyı şeridinde 

dünya 

standartlarında 

üretim 

hedeflediklerini 

belirtti. Octo Aqua 

CEO’su Dr. Ertuğrul 

Gündoğdu, deniz 

ürünleri sektöründe 

Norveç iş birliklerinin 

sadece teknoloji 

değil, know-how 

aktarımı açısından da 

değerli olduğunu 

ifade etti. TKDK İl 

İrtibat Ofisi 

Sorumlusu Dr. Coşar 

Tosun, IPARD kapsamındaki desteklerin kırsal kalkınma için kaldıraç işlevi gördüğünü anlattı. Zonguldak TSO 

Meclis Başkan Yardımcısı Ayşegül Papila ise coğrafi işaretli ve yöresel ürünlerin markalaşma süreçlerinin 

Zonguldak ekonomisine yaratıcı değer kazandıracağını vurguladı. 

 Aynı gün öğleden sonra gerçekleşen moderatörlüğünü Nasıl Bir Ekonomi Gazetesi Yayın Kurulu Başkanı Şeref 

Oğuz’un yaptığı enerji oturumunda, Zonguldak’ın enerji vizyonu masaya yatırıldı. Teksan Jeneratör CEO’su 

Dr. Oğuz Can, enerji dönüşümünde yerli çözümlerin ve temiz enerji yatırımlarının önemine değinerek karbon 

salımını düşürmenin sanayi üretiminde öncelik haline geldiğini vurguladı. Eren Enerji CEO’su Ömer Buğer, 

Zonguldak’ın Türkiye’nin enerji arz güvenliğinde stratejik merkez olduğunu belirterek bölgenin enerji 

üretiminde yük merkezi olarak önemini sürdürdüğünü ifade etti. Erdemir İşletmeler Genel Müdür Yardımcısı 

Sinan Bozkurt, cevher eritmede hidrojen kullanımına ilişkin AR-GE çalışmalarını paylaşarak, çelik sektörünün 

karbon nötr hedeflerine katkı sunduklarını dile getirdi. Çanakçılar Şirketler Grubu AR-GE Merkezi Müdürü 

Atamer Akbay, vitrifiye üretiminde %100 hidrojen kullanımı ile Türkiye'de bir ilki gerçekleştirdiklerini söyledi. 
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TPAO Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı’ndan Özgür Yayla ise Türkiye’nin doğalgaz vizyonu çerçevesinde 

Zonguldak’ın kıyı lojistik altyapısı ile daha fazla rol üstleneceğini belirtti. 

Zirvenin ilk gününün sonunda, yoğun bilgi akışı ve verimli tartışmalarla geçen oturumların ardından 

katılımcılar, Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi Devlet Konservatuvarı tarafından gerçekleştirilen klasik 

müzik dinletisi ile sanatla buluştu. Dedeman Otel’de düzenlenen bu özel dinleti, günün yorgunluğunu huzur 

ve estetikle sonlandırmak isteyen katılımcılara bir nefes aralığı sundu ve beğeni topladı. 

  

Zirvenin ikinci günü, moderatörlüğünü Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi Öğretim Üyesi Doç. Dr. Ferdi 

Kesikoğlu’nun yaptığı oturumda Zonguldak’ın turizm potansiyeline odaklanıldı. Zonguldak Kömür Jeoparkı 

Genel Müdür Yardımcısı Arda Yılmaz, UNESCO sürecindeki gelişmeleri aktararak jeoparkın Zonguldak’a özgü 

doğal ve kültürel mirasın uluslararası alanda tanıtımı için önemli bir platform olduğunu söyledi. TÜRSAB Batı 

Karadeniz Temsilcisi Vahdettin Velioğlu, Karaelmas Ekspresi’nin turistik rotaya dönüşüm sürecini anlatarak, 

demiryolu ile kültürel turizmin harmanlanabileceğini belirtti. Happy Holiday CEO’su Fatih Şenel, Avrupa 

ülkelerinden yaşlı bakım turizmine yönelik yoğun talep olduğunu ve Zonguldak’ın doğası, sakinliği ve sağlık 

altyapısıyla bu alanda rekabetçi olabileceğini söyledi. BAKKA Birim Başkanı Ümran Öztürk Can ise Üzülmez 

Kültür Vadisi ve endüstri mirası temelli turizm çalışmalarını detaylandırarak, kültür-turizm ekseninde yeni 

nesil bir kalkınma modelinin temelinin atıldığını aktardı. 
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Öğleden sonra düzenlenen ve moderatörlüğünü Zonguldak İl Genç Girişimciler Kurulu Başkanı Yunus 

Aydoğan’ın yaptığı “Yeni Ufuklar” panelinde ise deniz ticareti ve dış ilişkiler başlıkları ön plana çıktı. İMEAK 

Deniz Ticaret Odası Ereğli Şube Başkanı Oğuz Ünlüer, Batı Karadeniz’in deniz ticaretinde üstlenebileceği rolü 

anlatarak Filyos ’un potansiyelini değerlendirdi. ZBEÜ Mühendislik Fakültesi öğretim üyesi Prof. Dr. Ahmet 

Özarslan ile ESSEN Uyum Meclis Üyesi Muhammet Balaban, Zonguldak-Essen ilişkilerinin tarihi derinliğini ve 

ekonomik iş birliklerinin yeni dönemde nasıl güçlendirilebileceğini aktardı. Sistem Global Danışmanlık ortağı 

İskender Cem Leblebici ise AB ve uluslararası finans kaynaklarının Zonguldak projelerine nasıl entegre 

edilebileceğine dair somut önerilerde bulundu. 

Moderatörlüğünü Nasıl Bir Ekonomi Gazetesi Genel Koordinatörü Vahap Munyar’ın yaptığı zirvenin son 

paneli sanayi altyapısına odaklandı. Zonguldak TSO Başkanı Metin Demir, FreeZonguldak vizyonu kapsamında 

Filyos Serbest Bölgesi’nin yatırımcı çekme potansiyelini anlattı. Alaplı TSO Başkanı Selçuk Oktay, yeni OSB 

genişleme alanı ve yat/tekne imalatı sanayi sitesi projesiyle Alaplı’yı sektörel kümelenme merkezi haline 

getirmeyi hedeflediklerini ifade etti. Çaycuma OSB Müdürü Özgür Okur, Gökçebey ve Merkez OSB 

projelerinde gelinen noktayı paylaştı. Zonguldak SMMMO Başkanı Hasan Kahveci ise altyapı eksikliklerinin 

merkezi idare tarafından giderilmesi gerektiğini, yatırım ortamının iyileştirilmesi adına kamu-özel sektör iş 

birliğinin kritik olduğunu vurguladı. 

Zirvenin ikinci gününde dikkat çeken oturumlardan biri de etkinliğin organizatörü Oniki firması tarafından 

geliştirilen yapay zeka destekli B2B eşleştirme teknolojisinin sahne aldığı iş görüşmeleri oldu. Katılımcıların 
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dijital platform üzerinde profillerini tanımlamasının ardından, sistem tarafından analiz edilen sektör verileri, 

ilgi alanları, yatırım öncelikleri ve potansiyel iş birlikleri üzerinden eşleştirmeler gerçekleştirildi. Böylece 

yalnızca karşılıklı tanışma değil, önceden yapılandırılmış ve ihtiyaca yönelik görüşmelerin zemini hazırlanmış 

oldu. Bu teknoloji sayesinde hem zaman yönetimi etkin kullanıldı hem de bölgesel kalkınmaya katkı 

sağlayabilecek nitelikli iş birliklerinin temelleri atıldı. Yapay zeka algoritması, katılımcıların geçmiş proje 

deneyimlerini, sektörel eğilimlerini ve iş ağı ihtiyaçlarını göz önünde bulundurarak en uygun eşleşmeleri 

gerçekleştirdi. Klasik kartvizit alışverişlerinin ötesine geçen bu yöntem, katılımcılara daha stratejik ve sonuç 

odaklı etkileşim fırsatları sundu. İş dünyasının dijitalleşme yönündeki bu yeni adımı, Zonguldak’ta düzenlenen 

bir ekonomi zirvesinde ilk kez bu ölçekte uygulanarak büyük beğeni topladı. 

 

Zirve süresince Dedeman Otel’in fuaye alanında kurulan stantlarda Zonguldak’ın coğrafi işaret almış ve tescil 

süreci devam eden yöresel ürünleri katılımcılarla buluşturuldu. Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 

öncülüğünde hazırlanan tanıtım alanında, bölgeye özgü geleneksel üretim teknikleriyle elde edilen gıda ve el 

sanatları ürünleri sergilendi. Devrek bastonu, Ereğli Çileği, Devrek Beyaz Baklavası, Çaycuma manda yoğurdu 

ve yöresel reçeller gibi ürünler hem tatları hem de taşıdıkları kültürel miras değeriyle ziyaretçilerin beğenisini 

kazandı. Katılımcılar ürünlerin tarihçesi, üretim süreçleri ve coğrafi işaretleme sisteminin önemi hakkında 

bilgilendirilirken, pek çok ziyaretçi bu değerlerin ulusal ve uluslararası pazarlarda markalaşması gerektiğini 

dile getirdi. Stantlar, Zonguldak’ın sadece sanayi ve enerjiyle değil; kültürel ve tarımsal zenginlikleriyle de 

güçlü bir potansiyele sahip olduğunu bir kez daha gözler önüne serdi. Ayrıca, coğrafi işaretli ürünlerin kırsal 
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kalkınmaya katkısı ve kadın girişimciler için yarattığı fırsatlar da farklı oturumlarda vurgulanan konular 

arasında yer aldı. Stantlarda sunulan ürünlerin bir kısmı katılımcılara hediye edilirken, bazıları da doğrudan 

üretici kooperatifleri tarafından satışa sunuldu. 

 Zirve kapsamında, Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi Sezai Karakoç Kültür Merkezinde düzenlene 

törenle  Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) ve Dünya Odalar Federasyonu Başkanı Sayın M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu’na Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi tarafından fahri doktora unvanı tevcih edildi. Sezai 

Karakoç Kültür Merkezi’nde düzenlenen özel törende, Sayın Hisarcıklıoğlu’nun Türk iş dünyasına sağladığı 

katkılar, girişimcilik kültürünün yaygınlaşmasına öncülük etmesi, KOBİ’lerin güçlendirilmesindeki rolü ve 

uluslararası ticaret diplomasisinde üstlendiği liderlik misyonu vurgulandı. Törene akademik camianın yanı 

sıra kamu yöneticileri, iş dünyasının önde gelen temsilcileri ve öğrenciler de yoğun ilgi gösterdi. Zonguldak 

Bülent Ecevit Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. İsmail Hakkı Özölçer, yaptığı konuşmada Hisarcıklıoğlu’nun 

sadece Türkiye'de değil, 

küresel düzeyde de 

saygın bir ekonomi 

diplomatı olarak kabul 

edildiğini belirterek, bu 

unvanın üniversitenin 

vizyonuyla örtüştüğünü 

ifade etti. Sayın 

Hisarcıklıoğlu ise 

teşekkür konuşmasında 

Zonguldak’ın gelişim 

potansiyeline olan 

inancını yineleyerek, 

gençlere hitaben yaptığı 

konuşmada 

girişimciliğin önemini vurguladı ve bu unvanı Zonguldak iş dünyasına ithafen aldığını dile getirdi. 

 Zirvenin kapanışı Zonguldak Dedeman Otelde yapıldı. Zonguldak TSO Yöneti Kurulu Başkanı  Metin Demir, 

TOBB  ve Dünya Odalar Federasyonu Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, ZBEÜ Rektörü Prof. Dr. İsmail Hakkı 

Özölçer,   ve Zonguldak Valisi Osman Hacıbektaşoğlu kapanış konuşmalarını yaptı. 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Türkiye’nin büyük ölçekli altyapı yatırımlarının büyük ölçüde 

tamamlandığını, bunun da toplumun özgüvenini ciddi biçimde artırdığını dile getirdi. Cumhuriyetin ikinci 

yüzyılına bu özgüvenle girildiğini söyleyen Demir, yeni yüzyılda geçmişten çok daha büyük başarılara imza 

atacaklarına inandıklarını ve Zonguldak’ın bu başarı sürecine anlamlı katkılar sağlayabilecek kapasiteye sahip 

olduğunu vurguladı.  
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TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, konuşmasında Zonguldak’ın Türkiye'nin sanayileşme sürecindeki 

tarihsel rolüne değinerek, bu kentin sanayileşme yolculuğunda ilk adımın atıldığı yer olduğunu hatırlattı. 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası tarafından kurulan Arabuluculuk ve Tahkim Merkezine de konuşmasında 

yer veren Hisarcıklıoğlu, bu merkezin iş dünyasında yaşanan uyuşmazlıkların daha hızlı ve daha az maliyetle 

çözülmesine olanak tanıdığını belirtti. İşçi-işveren ilişkilerinden ticari ve tüketici anlaşmazlıklarına, hatta kira 

uyuşmazlıklarına kadar pek çok alanda arabuluculuğun artık zorunlu hale geldiğini vurgulayan Hisarcıklıoğlu, 

bu süreçlere taşınan dosyaların yaklaşık yüzde 70’inin anlaşmayla sonuçlandığını söyledi. “Bizim 

kültürümüzde 

helalleşmenin çok özel bir 

yeri vardır,” diyen 

Hisarcıklıoğlu, 

“Mahkemelerde haklı ya da 

haksız çıkmaktan ziyade, 

meseleleri karşılıklı 

anlayışla ve gönül 

rahatlığıyla çözmek çok 

daha kıymetlidir” 

ifadelerini kullandı. 

Konuşmasında Filyos 

Projesine de değinen 

Hisarcıklıoğlu, uzun yıllardır 

hayalini kurdukları bu 

büyük vizyonun yeniden hayata geçirildiğini belirterek, Filyos sayesinde sanayi, tarım ve turizm alanlarında 

yeni iş ve yatırım imkanlarının doğduğunu söyledi. Bölgede kurulan doğal gaz işleme tesisiyle birlikte Filyos 

Endüstri Bölgesi’nin, Zonguldak’ı Türkiye’nin enerji merkezi konumuna taşıdığını ifade eden Hisarcıklıoğlu, 

“Zonguldak yeniden cazibe merkezi haline gelecek; Batı Karadeniz’in dünyaya açılan kapısı olacak” şeklinde 

konuştu. 

Zonguldak ve Batı Karadeniz bölgesine yönelik stratejik yol haritasının ortak akılla ve güçlü bir istişare 

kültürüyle oluşturulması gerektiğine dikkat çeken Hisarcıklıoğlu, bu tür etkinliklerin vizyoner bir yaklaşımın 

ürünü olduğunu ifade etti. Bölgenin kalkınmasına ve Türkiye genelindeki ilerlemelere katkı sağlama çabasının 

çok değerli olduğunu vurgulayan Hisarcıklıoğlu, Zonguldak Ekonomi Zirvesi’nin bu yolda önemli bir adım 

olduğunu belirterek tüm katılımcılara teşekkür etti ve bölgedeki tüm paydaşlara desteklerinin süreceğini 

söyledi. 

 Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. İsmail Hakkı Özölçer ise zirvenin yalnızca fikirlerin 

değil, aynı zamanda iş birliği ruhunun, umutların ve Zonguldak’ın uzun vadeli vizyonunun paylaşıldığı bir 

platform haline geldiğini ifade etti. Enerji ve sanayideki güçlü kimliğinin yanı sıra Zonguldak’ta bilimin de 
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yükselmesinin önemine değinen Özölçer, üniversite olarak kentin kalkınma yolculuğunda aktif sorumluluk 

üstlendiklerini belirtti. TOBB Başkanı ve Zonguldak Valisi ile açılışı yapılan TOBB Ek Derslik Binasına da 

değinen Özölçer, bu yapının sadece bir eğitim binası değil, aynı zamanda bilgiye, gençliğe ve geleceğe açılan 

bir kapı olduğunu söyledi. Zonguldak’ın, 7/24 aktif çalışan üniversitesi ve dinamik ticaret-sanayi yapılanması 

ile bilim, teknoloji ve girişimcilik alanlarında büyük adımlar attığını belirten Özölçer, alın terinin simgesi bu 

şehir için aynı kararlılıkla çalışmaya devam edeceklerini kaydetti. 

 Zonguldak Valisi Osman Hacıbektaşoğlu, etkinliğin kent için önemli bir buluşma platformu olduğunu 

vurgulayarak, şu değerlendirmelerde bulundu: “Zonguldak artık yalnızca emeğin değil, bilginin ve 

girişimciliğin de ön planda olduğu bir şehir olma yolunda ilerliyor. Genç girişimcilerimizin ortaya koyduğu 

projeleri yerinde görme ve onlarla bir araya gelme fırsatı bulduk, bu durum bizleri oldukça memnun etti. Bu 

tür etkinlikler, şehrimizin sahip olduğu potansiyeli görünür kılmak açısından son derece değerlidir. Hep 

birlikte, ortak vizyonla daha güçlü bir Zonguldak inşa edeceğiz” dedi. 

 Zonguldak Ekonomi Zirvesi kapanış konuşmalarının ardından düzenlenen 2025 Zonguldak İş Dünyası Ödül 

Töreni ile bölgenin kalkınmasına fark yaratarak katkı sunan firma ve şahıslar çeşitli kategorilerde 

ödüllendirildi. 

 

Törende yapılan konuşmalarda ödül alan firma ve şahısların bölgesel kalkınmaya verdikleri destek takdirle 

karşılanırken, bu başarıların diğer girişimcilere ilham olması temenni edildi. Hem sanayi hem de kırsal 

kalkınma vizyonunu temsil eden bu ödüller, Zonguldak'ın çok yönlü ekonomik gücünü yansıttı. 
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İlin Yatırm, İstihdam, İhracat, Ar-Ge İnovasyon ve Kadın-Genç girişimcilik alanlarındaki gelişim potansiyelini 

bir kez daha gözler önüne serdi. 

 Başarılı firma ve girişimciler ödüllerini Zonguldak Valisi Osman Hacıbektaşoğlu, TOBB Başkanı Rifat 

Hisarcıklıoğlu, Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, ZBEÜ Rektörü Prof. 

Dr. İsmail Hakkı Özölçer, Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası  Meclis Başkanı Zafer Sağlam’ın elinden aldı. 

 Yatırım ve  İstihdam Ödülleri başlığı altında; yaptıkları büyük ölçekli yatırım ve  sağladıkları büyük ölçekli 

istihdamla öne çıkan 23 firma ödüle layık görüldü: Eren Enerji A.Ş., Fuba Yatırım A.Ş., Profsan Boru ve Çelik 

Eşya A.Ş., Merrsmilano, AK-Bal Gıda, Barrels and Oil, Greenzon Üretim ve Pazarlama Kooperatifi, Erdemir 

A.Ş., Tat Metal, Çınar Boru, Özdemir Boru, Başoğlu Orman Ürünleri, Sınav Koleji, Bahçeşehir Koleji, Ak-Al 

Tekstil, Okyanus Ev Dekorasyon, Erkan Raf, Devrek Pınar Orman Ürünleri, Cilas Kauçuk, Elcab Kablo, Mega 

Teks Tekstil, Nersoy Tekstil ve Gökerplast Plastik. İhracat Ödülleri başlığı altında;  yurt dışı pazarlarda 

Zonguldak’ı temsil eden ve ihracat hacmi ile dikkat çeken 13 firmaya verildi: Emko Fenni Malzeme A.Ş., Er-Di 

Makina, SHC Halı Mobilya, Med Marine, Güçbir Jeneratör, Nur-İş Metal, HS Birlik Makina, Mecalp Makina, 

Ayanoğlu Doğa ve Su Ürünleri, Den-Ko Mobilya, Dinamik Raf Sistemleri, SF Sandalye ve Ilgın Yapı 

Malzemeleri. AR-GE ve İnovasyon Ödülü; teknoloji geliştirme, dijital dönüşüm ve inovatif üretim alanlarında 

öne çıkan 9 firma ödüle layık görüldü: Zonguldak Teknopark A.Ş., Bulutistan Telekomünikasyon A.Ş., Oba 

Perdesan Teknik Tekstil A.Ş., Çanakçılar Seramik, Dermo Grup, Azof Organik, B2metrik Yazılım, Alternatif 

Sessiz Enerji Sistemleri ve Kobizon Proje Danışmanlık ile Bayar Robotics. 
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Kadın ve Genç Girişimciler Ödülleri, Kadın ve Genç girişimci olarak bölgedeki girişimcilik ruhunu güçlendiren 

ve kadın istihdamını destekleyen 14 girişime verildi. Bu kategoride ödüle layık görülen firmalar arasında şu 

isimler yer aldı: 

AYS Mühendislik, Boztaş Mühendislik, Ata Yedek Parça, Sıraç Endüstriyel Makina, ON-KA Apart Konaklama, 

SET 1 Enerji, Asya Entegre Atık, Devrek Merkez Tarımsal Kalkınma Kooperatifi, Mevsimlik Gıda Ürünleri, 

Karaelmas Kadın Girişimi Kooperatifi, Alipapila Gıda, Nebioğlu Terziler Kooperatifi, Çaycumalı Kadınların 

Emeği Kooperatifi ve Aynur Abla Çaycuma Manda Yoğurdu. 

  

Firma ve şahıslara verilen ödüllerin ardından, ZTSO Yönetim Kurulu Bşk. Metin DEMİR , ZTSO Meclis Başkanı 

Zafer SAĞLAM, ZBEÜ Rektörü Prof. Dr. İsmail Hakkı Özölçer ve  Vali Osman Hacıbektaşoğlu, tarafından TOBB 

ve Dünya Odalar Federasyonu Başkanı Sayın M.Rifat HİSARCIKLIOĞLU’na günün anısına hediyeler takdim 

edildi. 

Zonguldak Ekonomi Zirvesi ile ilgili bir değerlendirme yapan Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 

Kurulu Başkanı Metin Demir” 14-15 Nisan 2025 tarihlerinde, Zonguldak Valiliğimizin himayelerinde, 

Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi iş birliğiyle ve Eren Enerji’nin ana sponsorluğunda, Odamız tarafından 

düzenlenen Zonguldak Ekonomi Zirvesi’ni başarıyla tamamlamış olmanın memnuniyeti içerisindeyiz. 

Türkiye'nin ve bölgemizin ekonomik gündeminin masaya yatırıldığı, Zonguldak’ın potansiyelini ve stratejik 

alanlarını yeniden tanımlayan bu önemli buluşma; kamu, özel sektör, akademi ve sivil toplumun güçlü bir 
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etkileşim içinde bir araya geldiği, katılımcı ve vizyoner bir platforma dönüşmüştür. İki gün boyunca 6 ana 

oturumda 30'dan fazla konuşmacıyı ağırladığımız zirvede, makroekonomiden enerjiye, tarımdan turizme, 

sanayiden ihracata, girişimcilikten inovasyona uzanan geniş bir yelpazede Zonguldak’ın bugünü ve yarını ele 

alındı. Oniki tarafından geliştirilen yapay zeka destekli B2B eşleştirme teknolojisi sayesinde katılımcılarımız 

hedef odaklı, kısa sürede sonuç üreten iş görüşmeleri gerçekleştirme fırsatı yakaladı. Ayrıca fuaye alanında 

kurulan stantlarla, Zonguldak’a özgü coğrafi işaretli ve yöresel ürünlerin tanıtımı yapılmış; bu vesileyle hem 

kent kültürümüz hem de yerel üreticilerimiz sahneye taşınmıştır. Zirvemiz, TOBB ve Dünya Odalar 

Federasyonu Başkanımız Sayın M. Rifat Hisarcıklıoğlu’na Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi tarafından 

tevcih edilen fahri doktora unvanı ve 2025 Zonguldak İş Dünyası Ödül Töreni ile daha da anlam kazanmış, bu 

iki değerli etkinlik zirvenin finali olmuştur. Bu vesileyle; zirvemizin açılış ve kapanışında teşrifleriyle bizleri 

onurlandıran Zonguldak Valimiz Sayın Osman Hacıbektaşoğlu ’na, Zonguldak Belediye Başkanımız Sayın 

Tahsin Erdem’e, Zonguldak Milletvekilimiz Sayın Eylem Ertuğ Ertuğrul’a, Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi 

Rektörü Sayın Prof. Dr. İsmail Hakkı Özölçer’e ve TOBB ve Dünya Odalar Federasyonu Başkanımız Sayın M. 

Rifat Hisarcıklıoğlu’na en içten teşekkürlerimi sunuyorum. Katılımlarıyla zirvemize güç ve değer katan tüm 

Oda ve Borsa başkanlarımıza, ilimizin mülki ve idari yöneticilerine, belediye başkanlarımıza, değerli iş 

insanlarına, üyelerimize, Zonguldak TSO'nun kıymetli paydaşlarına, kadın ve genç girişimci kurullarımıza, 

meclis ve yönetim kurulu üyelerimize, odamızın tüm personeline ve ismini burada tek tek anamadığım tüm 

dostlarımıza şükranlarımı sunuyorum. Ayrıca zirvenin dijital altyapısı ve organizasyonel kurgusunda bizlerle 

çözüm ortağı olarak çalışan Oniki firması ile medya desteğini aldığımız Nasıl Bir Ekonomi Gazetesi’ne katkıları 

için özel olarak teşekkür ediyorum. Nasıl Bir Ekonomi Gazetesi yazarlarımız; TEPAV Makroekonomi 

Çalışmaları Program Danışmanı TOBB ETÜ İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Öğretim Üyesi Sayın Prof. Dr. 

Fatih ÖZATAY,  Ekonomi Gazetesi Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Hakan GÜLDAĞ, Ekonomi Gazetesi Tarım 

Yazarı Sayın Ali Ekber YILDIRIM, Ekonomi Gazetesi Yayın Kurulu Başkanı  Sayın Şeref OĞUZ ÖZATAY, Ekonomi 

Gazetesi Genel Koordinatörü Sayın Vahap MUNYAR moderasyonları ve sunumları ile zirvemize değer 

kattılar.  Ayrıca; zirvemizin ilk gününün finalinde bizlere unutulmaz bir müzik ziyafeti sunan başta 

Konservatuvar Müdürümüz Doç. Dr. İlker Kömürcü olmak üzere Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi Devlet 

Konservatuvarının değerli akademisyenlerine ve yetenekli öğrencilerine de gönülden teşekkür ederim. 

Sanatın birleştirici ve iyileştirici gücüyle zirvemize anlam katan bu kıymetli katkı, bizlere Zonguldak’ın yalnızca 

ekonomik değil, kültürel anlamda da büyük bir potansiyele sahip olduğunu bir kez daha göstermiştir. Son 

olarak, Zonguldak Ekonomi Zirvesi’nin ana sponsoru olarak bizlere güçlü bir destek sağlayan Eren Enerji’ye 

en içten teşekkürlerimi sunmak isterim. Yalnızca enerji üretiminde değil, bölgesel kalkınmanın her alanında 

sorumluluk üstlenen bu kıymetli kuruluş, zirvemize verdikleri katkıyla Zonguldak’ın geleceğine duydukları 

inancı bir kez daha ortaya koymuştur. Eren Enerji, vizyoner yaklaşımları, sürdürülebilirlik odaklı yatırımları ve 

bölge istihdamına sağladığı yüksek katkı ile sadece bir enerji şirketi değil, Zonguldak’ın dönüşüm 

yolculuğunda stratejik bir paydaş konumundadır. Zirvemizin kurumsal gücünü ve etkisini artıran bu değerli 

katkıları nedeniyle Eren Enerji ailesine, tüm yöneticilerine ve çalışanlarına gönülden teşekkür ediyorum. Bu 

örnek iş birliğinin, ilerleyen yıllarda daha da derinleşerek devam edeceğine olan inancımız tamdır. Zirvenin 

ana sponsorluğunu üstlenen Eren Enerji’ye özel olarak teşekkür ederken; organizasyona verdikleri kıymetli 
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desteklerle katkı sunan Profsan Boru A.Ş., Çanakçılar Seramik A.Ş., FUBA Yatırım A.Ş., OBA Perde A.Ş. , 

Ayanoğlu Doğa ve Su Ürünleri A.Ş., Başoğlu Orman Ürünleri A.Ş. ve DERMO Grup A.Ş firmalarına da 

şükranlarımızı sunarız. Zonguldak Ekonomi Zirvesi, sadece bir etkinlik değil; ortak aklın, diyalog kültürünün 

ve geleceğe duyulan inancın somut bir yansıması olmuştur. Şehrimizin ekonomik belleğinde kalıcı bir iz 

bırakmış, sektörler arası yeni bağlar kurulmasına ve ortak vizyonların filizlenmesine vesile olmuştur. 

Zonguldak'ın köklü üretim geleneğini, çağın gerekleriyle buluşturma hedefimizi kararlılıkla sürdüreceğiz. Bu 

yıl yeni konseptiyle ilk kez hayata geçirdiğimiz Zonguldak Ekonomi Zirvesi’ne iki gün boyunca 600’ün üzerinde 

katılımcı fiziki olarak iştirak etti. YouTube ve sosyal medya kanallarından yapılan canlı yayınlar aracılığıyla ise 

4.000’in üzerinde çevrim içi izleyiciye ulaşıldı. Zirve kapsamında yaklaşık 700 adet B2B görüşme 

gerçekleştirildi ve bu görüşmelerin potansiyel ticari hacmi 300 milyon TL seviyesinde gerçekleşti. 

Önümüzdeki yıl zirvemizi çok daha geniş bir katılımla, daha fazla ulusal ve uluslararası temsil ve daha yüksek 

etkiyle gerçekleştirmeyi planlıyoruz. Bu doğrultuda, yapılacak iş görüşmeleriyle birlikte 1 milyar TL’yi aşan bir 

ticari potansiyel yaratmayı hedefliyoruz,” dedi. 
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2.2. POLİTİKA VE TEMSİL 

 

2.2.1 TOBB FAALİYETLERİ 

NİSAN 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR TOBB KARADENİZ BÖLGESİ İSTİŞARE 

TOPLANTISI’NA KATILIM SAĞLADI 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 

Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ve 

Dünya Odalar Federasyonu Başkanı M. 

Rifat Hisarcıklıoğlu’nun ev 

sahipliğinde, Karadeniz Bölgesi oda ve 

borsa başkanlarının katılımıyla TOBB 

İkiz Kuleler ’de düzenlenen Karadeniz 

Bölgesi İstişare Toplantısı’na katılım 

sağladı. 

Toplantı, Karadeniz Bölgesi’nin 

ekonomik yapısının değerlendirilmesi, 

bölgesel sorunların ele alınması ve 

çözüm önerilerinin geliştirilmesi amacıyla gerçekleştirildi. Bölgedeki oda ve borsa başkanlarının katılım 

sağladığı toplantıda iş dünyasının mevcut durumu ve beklentileri hakkında kapsamlı değerlendirmelerde 

bulunuldu. 

Toplantının gündeminde küresel ticarette yaşanan gelişmelerin Türkiye ekonomisine etkileri, bölgesel 

ekonomik gelişmeler, il ve ilçelerde yaşanan ekonomik sorunlar, istihdam ve finansmana erişim, girdi 

maliyetleri, enerji fiyatları ile iş dünyasının karşılaştığı bürokratik süreçler yer aldı. 

Toplantı kapsamında değerlendirmelerde bulunan Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

Metin Demir, Zonguldak’ın ekonomik dönüşüm süreci, sanayi altyapısı, lojistik imkânları ve bölgedeki 

girişimcilik potansiyeline ilişkin görüşlerini paylaştı. Başkan Demir ayrıca Karadeniz Bölgesi’nin kalkınması 

açısından sürdürülebilir yatırım ortamının önemine değinerek, başta Filyos Vadisi Projesi olmak üzere 

bölgeye yönelik stratejik yatırımların hızlandırılması gerektiğini ifade etti. 

Toplantıda ayrıca Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nin ülke genelinde yürüttüğü çalışmalar, iş dünyasına 

sunulan destek mekanizmaları ve önümüzdeki döneme ilişkin faaliyetler hakkında katılımcılara bilgi verildi. 

Karadeniz Bölgesi İstişare Toplantısı, katılımcıların görüş ve önerilerinin alınmasının ardından iyi niyet 

temennileri ile sona erdi. 
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MAYIS 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR TOBB HİZMET ŞEREF BELGESİ PLAKET 

TAKDİM TÖRENİ’NE KATILIM SAĞLADI 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 

Başkanı Metin Demir ve Genel Sekreter Muharrem 

Sarıkaya, Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın 

teşrifleri ve Dünya Odalar Federasyonu ile Türkiye 

Odalar ve Borsalar Birliği Başkanı Sayın M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu’nun ev sahipliğinde gerçekleştirilen 

“TOBB 2025 Yılı Hizmet Şeref Belgesi – Plaket Takdim 

Töreni”ne katılım sağladı. 

Gerçekleştirilen törende Zonguldak Ticaret ve Sanayi 

Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir ve Genel 

Sekreter Muharrem Sarıkaya’ya hizmetlerinden 

dolayı Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan 

tarafından plaket takdim edildi. 

Törene Ticaret Bakanı Ömer Bolat, Adalet Bakanı 

Yılmaz Tunç ile Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mehmet 

Fatih Kacır başta olmak üzere çok sayıda davetli ve iş 

dünyası temsilcisi katıldı. 

Program kapsamında konuşma yapan Türkiye Odalar 

ve Borsalar Birliği Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, iş 

dünyasının gündeminde yer alan konulara değinerek 

özel sektörün beklenti ve taleplerini dile getirdi. 

 

Törene ilişkin değerlendirmede bulunan Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin 

Demir, Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın katılımları ve TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun ev 

sahipliğinde gerçekleştirilen programın iş dünyası açısından önemli bir buluşma olduğunu ifade etti. Başkan 

Demir ayrıca organizasyonun gerçekleştirilmesinde emeği geçenlere teşekkür etti. 
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TÜRKİYE ODALAR VE BORSALAR BİRLİĞİ’NİN (TOBB) 81. GENEL KURUL TOPLANTISI, TOBB ETÜ’DE 

GERÇEKLEŞTİRİLDİ. 

Türkiye Odalar ve Borsalar 

Birliği’nin 81. Genel Kurul 

Toplantısı, 31 Mayıs 2025 

Cumartesi günü TOBB Ekonomi ve 

Teknoloji Üniversitesi’nde 

gerçekleştirildi. 

Genel Kurul, Erdal Bahçıvan 

başkanlığında gerçekleştirilmiş 

olup toplantıya TOBB Başkanı M. 

Rifat Hisarcıklıoğlu, TOBB Yönetim 

Kurulu üyeleri, TOBB Konsey 

Başkanları ile Türkiye genelindeki 

oda ve borsa delegeleri katılım 

sağladı. 

Genel Kurulda Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası’nı temsilen, TOBB Ticaret ve Sanayi Odaları Konsey Başkan 

Yardımcısı ve Zonguldak TSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Üst 

Kurul Delege Üyesi ve Zonguldak TSO Meclis Üyesi Murat Uzun, TOBB Zonguldak İl Genç Girişimciler Kurulu 

Başkanı Yunus Aydoğan ile Zonguldak TSO Genel Sekreteri Muharrem Sarıkaya yer aldı. 

Toplantı kapsamında Hesapları İnceleme Komisyonu, Mevzuat Komisyonu, Ekonomik Raporu İnceleme 

Komisyonu, Dilekleri İnceleme Komisyonu, Avrupa Birliği Uyum Komisyonu, Dış İlişkiler Komisyonu, Vergi 

Komisyonu, Ekonomi Politikası Komisyonu ile Basın ve Yayın Komisyonu tarafından hazırlanan raporlar Genel 

Kurul delegelerine sunuldu ve değerlendirildi. 

Genel Kurulda konuşma yapan TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, yıl boyunca yürütülen faaliyetler ve iş 

dünyasının gündeminde yer alan konular hakkında değerlendirmelerde bulundu. 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir ise Genel Kurulun birlik ve beraberlik 

içerisinde başarıyla gerçekleştirildiğini belirterek, Dünya Odalar Federasyonu ve TOBB Başkanı M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu’nun ev sahipliğinde gerçekleştirilen 81. Genel Kurulun iş dünyası açısından önemli bir buluşma 

olduğunu ifade etti. Başkan Demir ayrıca Genel Kurulun gerçekleştirilmesinde emeği geçenlere ve toplantıya 

katılarak Genel Kurulu onurlandıran Ticaret Bakanı Prof. Dr. Ömer Bolat’a teşekkür etti. 
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ARALIK 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR TOBB KONSEYLERİ MÜŞTEREK TOPLANTISINA 

KATILIM SAĞLADI 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 

Yönetim Kurulu Başkanı Metin 

Demir, Türkiye Odalar ve Borsalar 

Birliği (TOBB) tarafından düzenlenen 

Ticaret ve Sanayi Odaları, Ticaret 

Odaları, Sanayi Odaları, Deniz 

Ticaret Odaları ve Ticaret Borsaları 

Konseyleri Müşterek Toplantısına 

katılım sağladı. 

TOBB merkezinde gerçekleştirilen 

toplantı, Cumhurbaşkanı Yardımcısı 

Sayın Cevdet Yılmaz’ın teşrifleri, ilgili 

Bakan Yardımcıları ve Genel 

Müdürlerin katılımı ile TOBB Başkanı 

Sayın M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun ev sahipliğinde gerçekleştirildi. Toplantıda Türkiye genelindeki oda ve borsa 

temsilcileri bir araya gelerek iş dünyasının beklentileri ve ekonomik gelişmeler hakkında değerlendirmelerde 

bulundu. 

Toplantıda söz alan Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Zonguldak ve 

Batı Karadeniz Bölgesi iş dünyasının öncelikli beklentilerini dile getirdi. Bu kapsamda Zonguldak, Karabük, 

Bartın, Çankırı, Sinop ve Kastamonu illerini kapsayan bir bölgesel kalkınma projesi olan Batı Karadeniz 

Kalkınma Projesi (BAKAP) ilan edilmesi ve bölgede bir kalkınma idaresi kurulması önerisi ifade edildi. 

Ayrıca Zonguldak’ın lojistik kapasitesinin artırılması amacıyla il merkezinde planlanan çevre yolu projelerinin 

tamamlanmasının önemi vurgulandı. Bunun yanında Adapazarı–Arifiye–Bartın demiryolu hattındaki 

çalışmaların hızlandırılması gerektiği ifade edilerek bölgenin ulaşım altyapısının güçlendirilmesinin ekonomik 

gelişim açısından taşıdığı önem dile getirildi. 

Toplantıda ayrıca Zonguldak ekonomisinin temel sektörlerinden biri olan taşkömürü üretiminde rodövanslı 

sahalarda yaşanan sorunlar ve çözüm önerileri de gündeme getirildi. Başkan Demir tarafından iletilen bu 

hususlar Cumhurbaşkanı Yardımcısı Sayın Cevdet Yılmaz, TOBB Başkanı Sayın M. Rifat Hisarcıklıoğlu ve 

toplantıya katılan diğer yetkililer ile paylaşılmıştır.Toplantı kapsamında gerçekleştirilen görüşmelerin, 

ülkemiz ekonomisine ve Batı Karadeniz Bölgesi başta olmak üzere Zonguldak ilinin ekonomik gelişimine katkı 

sağlaması temenni edilmiştir. 
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2.2.2 POLİTİKACI VE YETKİLİLERLE YAPILAN İLETİŞİM VE İLİŞKİLER VE LOBİ FAALİYETLERİ 

OCAK 

ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI NEZDİNDE GERÇEKLEŞTİRİLEN ZİYARET 

Görüşülen Makam 

Alparslan Bayraktar – T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı 

Katılım 

Metin Demir – Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

Ahmet Çolakoğlu – Zonguldak Milletvekili 

Alaattin Kurnaz – Oda Üyesi, Rodövanslı Saha İşletmecisi 

Görüşmenin Amacı 

Zonguldak’ın lokomotif sektörü olan taşkömürü 

üretiminde rodevans usulüyle faaliyet gösteren 

özel sektör işletmelerinin karşılaştığı sorunların 

Bakanlık makamına aktarılması, çözüm 

önerilerinin istişare edilmesi ve sektörün mevcut 

durumunun arz edilmesi amacıyla ziyaret 

gerçekleştirilmiştir. 

Ele Alınan Konular 

Rodövanslı saha işletmelerinin karşılaştığı 

mevzuat ve maliyet kaynaklı sorunlar, üretim sürekliliğinin sağlanması, istihdamın korunması ve özel 

sektörün kömür üretimindeki rolünün güçlendirilmesine yönelik değerlendirmeler yapılmıştır. 

ZTSO’NUN LOBİ HEDEFİ 

Taşkömürü üretiminde özel sektörün sürdürülebilirliğinin sağlanması, istihdamın korunması ve artırılması, 

Zonguldak’ın enerji alanındaki stratejik konumunun güçlendirilmesi ve merkezi idare ile sürekli ve etkin bir 

iletişim mekanizmasının tesis edilmesi hedeflenmektedir. 

SONUÇ VE DEĞERLENDİRME 

Gerçekleştirilen görüşmede sektörün mevcut durumu doğrudan Bakanlık makamına iletilmiş, çözüm 

önerileri karşılıklı olarak değerlendirilmiştir. Zonguldak’ın ekonomik ve sosyal gelişimi açısından kritik öneme 

sahip kömür üretiminin sürdürülebilirliği konusunda merkezi idare nezdindeki girişimler kararlılıkla 

sürdürülmektedir. 
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ŞUBAT 

SANAYİ VE TEKNOLOJİ BAKANLIĞI NEZDİNDE GERÇEKLEŞTİRİLEN ZİYARET 

Görüşülen Makam 

Oruç Baba İnan – T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardımcısı 

Katılım 

Metin Demir – Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

Rasim Cin – İş İnsanı 

Görüşmenin Amacı 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası tarafından 

yürütülen çalışmalar hakkında Bakanlık 

makamına bilgi sunulması, ilimizde devam 

eden ve planlanan projelere ilişkin destek 

talebinde bulunulması ve merkezi idare ile iş 

birliği alanlarının güçlendirilmesi amacıyla 

ziyaret gerçekleştirilmiştir. 

Ele Alınan Konular 

ZTSO’nun sanayi, yatırım, üretim ve bölgesel kalkınma odaklı projeleri hakkında bilgilendirme yapılmış; 

ilimizin sanayi altyapısının geliştirilmesine yönelik ihtiyaç ve beklentiler değerlendirilmiştir. Ayrıca Bakanlık 

destek mekanizmalarından daha etkin yararlanılması konusunda görüş alışverişinde bulunulmuştur. 

ZTSO’NUN LOBİ HEDEFİ 

Zonguldak’ın sanayi ve teknoloji alanındaki gelişim potansiyelinin artırılması, yatırım ortamının 

güçlendirilmesi, Bakanlık destek ve teşvik mekanizmalarının ilimiz lehine etkin şekilde kullanılmasının 

sağlanması ve merkezi idare ile sürdürülebilir iletişim zemininin oluşturulması hedeflenmektedir. 

SONUÇ VE DEĞERLENDİRME 

Gerçekleştirilen görüşmede ZTSO’nun yürüttüğü çalışmalar ve bölgesel kalkınma hedefleri Bakanlık 

makamına aktarılmış; karşılıklı değerlendirmeler yapılmıştır. Zonguldak’ın sanayi ve teknoloji alanındaki 

gelişimi doğrultusunda merkezi idare nezdindeki temasların sürdürülmesine karar verilmiştir. 
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RODÖVANSLI SAHA İŞLETMECİLERİNE YÖNELİK YASAL DÜZENLEME SÜRECİ 

İlgili Kurum ve Makamlar 

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı 

Enerji Üretim Anonim Şirketi 

Alparslan Bayraktar – T.C. Enerji ve Tabii 

Kaynaklar Bakanı 

Sürecin Arka Planı 

Zonguldak’ta rodövanslı saha işletmecilerinin 

uzun süredir gündeme getirdiği yapısal 

sorunların çözümüne yönelik olarak yürütülen 

temaslar neticesinde, 4 Şubat 2025 tarihinde 

Resmî Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren 

7539 sayılı Kanun kapsamında önemli bir düzenleme hayata geçirilmiştir. 

Söz konusu düzenleme ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı bünyesindeki Enerji Üretim Anonim Şirketi’nin 

yerli kömürden elektrik üreten santrallerden elektrik alımı yapabilmesine imkân tanınmıştır. İş ve işlemlere 

ilişkin usul ve esasların belirlenmesi yetkisi Bakanlığa verilmiştir. 

ZTSO’nun Lobi Girişimleri 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası olarak rodövanslı saha işletmecilerinin sorunlarının çözümü amacıyla 

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı nezdinde çok sayıda görüşme gerçekleştirilmiş; sektör temsilcilerinin 

talepleri ve çözüm önerileri ilgili makamlara doğrudan iletilmiştir. 

Bu kapsamda, Oda Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, rodövanslı saha işletmecisi Alaattin Kurnaz ve 

Ahmet Çolakoğlu ile Bakan Alparslan Bayraktar’ı ziyaret ederek, yerli kömür üreticilerinin destekleneceği bir 

model önerisini Bakanlık makamına arz etmiştir. 

ZTSO’NUN LOBİ HEDEFİ 

Yerli kömür üretiminin sürdürülebilirliğinin sağlanması, rodövanslı saha işletmecilerinin faaliyetlerinin 

devamlılığının güvence altına alınması, istihdamın korunması ve Zonguldak ekonomisinin güçlendirilmesi 

temel hedefler olarak belirlenmiştir. 

SONUÇ VE DEĞERLENDİRME 

Yapılan lobi faaliyetleri sonucunda yerli kömürden elektrik üreten santrallerden elektrik alımına imkân 

tanıyan yasal düzenleme yürürlüğe girmiştir. Uygulamaya ilişkin usul ve esasların Bakanlık tarafından 

belirlenmesi beklenmektedir. Zonguldak TSO olarak, düzenlemenin etkin biçimde hayata geçirilmesi ve 

sektörün sürdürülebilirliğinin sağlanması amacıyla merkezi idare nezdindeki temaslarımız kararlılıkla devam 

etmektedir. 
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SANAYİ VE TEKNOLOJİ İL MÜDÜRLÜĞÜ NEZDİNDE GERÇEKLEŞTİRİLEN ZİYARET 

Görüşülen Makam 

Metin Vural – Zonguldak Sanayi ve Teknoloji İl Müdürü 

Katılım 

Metin Demir – Zonguldak Ticaret ve Sanayi 

Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

Ömer Faruk Yıldız – Meclis Üyesi 

Lütfiye Zilan Cenk – Yönetim Kurulu Üyesi 

Muharrem Sarıkaya – Genel Sekreter 

Görüşmenin Amacı 

Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğü görevine 

atanan İl Müdürü ile kurumsal iş birliği 

zemininin güçlendirilmesi, Zonguldak TSO 

tarafından yürütülen çalışmalar hakkında bilgilendirme yapılması ve il düzeyinde sanayi ve yatırım 

alanlarında ortak yürütülebilecek faaliyetlerin değerlendirilmesi amacıyla ziyaret gerçekleştirilmiştir. 

Ele Alınan Konular 

ZTSO’nun devam eden projeleri, sanayi altyapısının geliştirilmesine yönelik çalışmalar, yatırım ortamının 

iyileştirilmesi ve kamu–özel sektör iş birliği imkânları ele alınmıştır. İl genelinde sanayi politikalarının etkin 

uygulanmasına yönelik koordinasyon konuları değerlendirilmiştir. 

ZTSO’NUN LOBİ HEDEFİ 

İl düzeyindeki kamu kurumları ile kurumsal iletişimin güçlendirilmesi, sanayi ve yatırım projelerinde eşgüdüm 

sağlanması, destek ve teşvik mekanizmalarından azami ölçüde yararlanılması ve Zonguldak’ın üretim 

kapasitesinin artırılması hedeflenmektedir. 

SONUÇ VE DEĞERLENDİRME 

Gerçekleştirilen görüşmede, karşılıklı iş birliği alanları değerlendirilmiş ve kurumsal koordinasyonun 

sürdürülmesi konusunda mutabakat sağlanmıştır. Zonguldak’ın sanayi ve yatırım ekosisteminin 

güçlendirilmesi amacıyla ilgili kamu kurumları ile temasların devam ettirilmesi kararlaştırılmıştır. 
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ÇEVRE, ŞEHİRCİLİK VE İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ İL MÜDÜRLÜĞÜ İLE GERÇEKLEŞTİRİLEN GÖRÜŞME 

Görüşülen Makam 

Hasan Öztürk – Zonguldak Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği İl Müdürü 

Katılım 

Metin Demir – Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

Muharrem Sarıkaya – Genel Sekreter 

Görüşmenin Amacı 

Zonguldak Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği İl 

Müdürlüğü ile kurumsal iş birliğinin 

güçlendirilmesi, ZTSO tarafından yürütülen 

çalışmalar hakkında bilgilendirme yapılması ve 

çevre, şehircilik ile iklim değişikliği alanlarında 

ortak yürütülebilecek faaliyetlerin 

değerlendirilmesi amacıyla görüşme 

gerçekleştirilmiştir. 

Ele Alınan Konular 

ZTSO’nun bölgesel kalkınma odaklı projeleri, 

çevresel sürdürülebilirlik çalışmaları, yatırım süreçlerinde karşılaşılan idari hususlar ve kamu–özel sektör iş 

birliği imkânları ele alınmıştır. İlimizde planlanan yatırım ve sanayi projelerinde çevresel mevzuata uyum ve 

koordinasyon konuları değerlendirilmiştir. 

ZTSO’NUN LOBİ HEDEFİ 

Çevre ve şehircilik alanındaki mevzuat uygulamalarında etkin iletişim ve koordinasyon sağlanması, yatırım 

süreçlerinin hızlandırılması, sürdürülebilir kalkınma ilkeleri doğrultusunda iş birliğinin geliştirilmesi ve 

Zonguldak’ın çevresel dönüşüm sürecine aktif katkı sunulması hedeflenmektedir. 

SONUÇ VE DEĞERLENDİRME 

Gerçekleştirilen görüşmede karşılıklı bilgi paylaşımı yapılmış ve iş birliği alanları değerlendirilmiştir. 

Zonguldak’ın çevresel sürdürülebilirlik ve yatırım süreçleri açısından güçlendirilmesi amacıyla ilgili kamu 

kurumları ile temasların sürdürülmesi kararlaştırılmıştır. 
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HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI YETKİLİLERİ İLE GERÇEKLEŞTİRİLEN GÖRÜŞME 

Görüşülen Makamlar 

Hazine ve Maliye Bakanlığı 

Gelir İdaresi Başkanlığı 

Mustafa Tosun – Gelir İdaresi Grup Başkanı 

İmdat Türkay – Gelir İdaresi Grup Başkanı 

Recep Serdar – Zonguldak Defterdarı 

Ahmet Remzi Ocaklı – Gelir İdaresi Grup Müdürü 

Katılım 

Metin Demir – Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 

Yönetim Kurulu Başkanı 

Ayşen Orhan – Yönetim Kurulu Başkan Vekili 

Lütfiye Zilan Cenk – Yönetim Kurulu Üyesi 

Muharrem Sarıkaya – Genel Sekreter 

Görüşmenin Amacı 

Gelir İdaresi Başkanlığı tarafından mükelleflere 

yönelik yürütülen güncel uygulamalar hakkında 

bilgilendirme yapılması, Oda üyelerinin karşılaştığı mali ve vergisel süreçlere ilişkin değerlendirmelerde 

bulunulması ve kamu–özel sektör iletişiminin güçlendirilmesi amacıyla görüşme gerçekleştirilmiştir. 

Ele Alınan Konular 

Vergi uygulamalarındaki güncel düzenlemeler, mükellef hizmetlerinin geliştirilmesine yönelik çalışmalar, 

dijital vergi uygulamaları ve yerel düzeyde karşılaşılan uygulama süreçleri hakkında karşılıklı bilgi paylaşımı 

yapılmıştır. Oda üyelerinin beklenti ve önerileri değerlendirilmiştir. 

ZTSO’NUN LOBİ HEDEFİ 

Üyelerin mali mevzuat süreçlerinde karşılaştığı sorunların ilgili makamlara iletilmesi, mükellef hizmetlerinin 

iyileştirilmesi, vergi uygulamalarında öngörülebilirliğin artırılması ve Zonguldak iş dünyasının kamu mali 

yönetimi ile etkin iletişim içinde olması hedeflenmektedir. 

SONUÇ VE DEĞERLENDİRME 

Gerçekleştirilen görüşmede Gelir İdaresi Başkanlığı’nın yürüttüğü çalışmalar hakkında bilgi alınmış; Oda 

üyelerinin beklentileri yetkililere iletilmiştir. Zonguldak iş dünyasının mali süreçlerde daha etkin destek 

alabilmesi amacıyla ilgili kurumlarla iletişimin sürdürülmesi kararlaştırılmıştır. 
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KÜLTÜR VE TURİZM BAKANLIĞI NEZDİNDE GERÇEKLEŞTİRİLEN ZİYARET 

Görüşülen Makam 

Nadir Alpaslan – T.C. Kültür ve Turizm Bakan Yardımcısı 

Katılım 

Metin Demir – Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

Yücel Mercimek – Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 

Görüşmenin Amacı 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası tarafından kültür ve turizm alanında yürütülen çalışmalar hakkında 

Bakanlık makamına bilgilendirme yapılması, ilin turizm potansiyelinin geliştirilmesine yönelik projelere 

destek talebinde bulunulması ve kurumsal iş birliğinin güçlendirilmesi amacıyla ziyaret gerçekleştirilmiştir. 

Ele Alınan Konular 

ZTSO tarafından daha önce tanıtım turu 

gerçekleştirilen Turistik Karaelmas Ekspresi 

Projesi’nin düzenli seferlerle hayata geçirilmesi 

konusu görüşülmüştür. Projenin geliş ve dönüş 

senaryoları, güzergâh alternatifleri ve taslak 

programı hakkında Bakanlık makamına bilgi 

sunulmuş; bahar aylarından itibaren düzenli 

seferlerin başlatılmasına yönelik destek talebi 

iletilmiştir. 

Ayrıca, Zonguldak’ın endüstriyel mirası ve doğal 

turizm değerlerinin ulusal turizm politikaları ile 

entegre edilmesi hususunda değerlendirmelerde 

bulunulmuştur. 

ZTSO’NUN LOBİ HEDEFİ 

Turistik Karaelmas Ekspresi Projesi’nin sürdürülebilir şekilde hayata geçirilmesi, Zonguldak’ın kültür ve turizm 

destinasyonu olarak konumlandırılması, bölgeye gelen ziyaretçi sayısının artırılması ve turizm gelirlerinin 

çeşitlendirilmesi hedeflenmektedir. 

SONUÇ VE DEĞERLENDİRME 

Gerçekleştirilen görüşmede proje detayları Bakanlık makamına sunulmuş ve iş birliği imkânları 

değerlendirilmiştir. Zonguldak’ın turizm altyapısının güçlendirilmesi ve alternatif turizm modellerinin 

geliştirilmesi amacıyla Kültür ve Turizm Bakanlığı nezdindeki temasların sürdürülmesine karar verilmiştir. 



  ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI  

  2025 YILI FAALİYET RAPORU  
 

 
 

 

TİCARET BAKANLIĞI NEZDİNDE GERÇEKLEŞTİRİLEN ZİYARET 

Görüşülen Makam 

Ömer Bolat – T.C. Ticaret Bakanı 

Katılım 

Metin Demir – Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

Yücel Mercimek – Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 

Görüşmenin Amacı 

Zonguldak il ekonomisinin güçlendirilmesi, sektörel 

çeşitliliğin artırılması ve istihdamın geliştirilmesine yönelik 

olarak ZTSO tarafından yürütülen çalışmalar hakkında 

Bakanlık makamına bilgilendirme yapılması ve ilgili alanlarda 

destek talebinde bulunulması amacıyla ziyaret 

gerçekleştirilmiştir. 

Ele Alınan Konular 

İlin üretim ve ticaret kapasitesinin artırılmasına yönelik 

projeler, dış ticaret potansiyelinin geliştirilmesi, yeni yatırım 

alanlarının teşvik edilmesi ve iş dünyasının karşılaştığı yapısal 

hususlar görüşülmüştür. Ayrıca ticaret politikaları çerçevesinde Zonguldak’ın rekabet gücünün artırılmasına 

yönelik değerlendirmeler yapılmıştır. 

ZTSO’NUN LOBİ HEDEFİ 

Zonguldak’ın ticaret hacminin artırılması, ihracat kapasitesinin geliştirilmesi, sektörel çeşitliliğin 

güçlendirilmesi ve istihdamın sürdürülebilir biçimde artırılmasına yönelik Bakanlık destek ve teşvik 

mekanizmalarından etkin şekilde yararlanılması hedeflenmektedir. 

SONUÇ VE DEĞERLENDİRME 

Gerçekleştirilen görüşmede ZTSO’nun il ekonomisine yönelik yürüttüğü çalışmalar Bakanlık makamına 

aktarılmış ve karşılıklı değerlendirmelerde bulunulmuştur. Zonguldak’ın ticaret ve üretim altyapısının 

güçlendirilmesi amacıyla Ticaret Bakanlığı nezdindeki temasların sürdürülmesine karar verilmiştir. 
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MART 

TİCARET BAKANLIĞI NEZDİNDE GERÇEKLEŞTİRİLEN ZİYARET 

Görüşülen Makam 

Mustafa Tuzcu – T.C. Ticaret Bakan Yardımcısı 

Katılım 

Metin Demir – Zonguldak Ticaret ve Sanayi 

Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

Görüşmenin Amacı 

Zonguldak’ın ekonomik kalkınmasının 

desteklenmesi, ihracat potansiyelinin 

artırılması ve ZTSO öncülüğünde yürütülen 

projelere Bakanlık düzeyinde destek sağlanması 

amacıyla ziyaret gerçekleştirilmiştir. 

Ele Alınan Konular 

ZTSO tarafından yürütülen ve planlanan 

projeler hakkında detaylı bilgilendirme 

yapılmış; ihracatın teşviki, dış ticaretin 

geliştirilmesi ve ilin uluslararası rekabet 

gücünün artırılmasına yönelik stratejiler 

paylaşılmıştır. 

Ayrıca Zonguldak’ın lojistik altyapısının güçlendirilmesi, sağlık ve teknoloji odaklı yeni yatırım alanlarının 

teşviki, ihracat kapasitesinin artırılması ve iş dünyasının talep ve önerileri Bakanlık makamına iletilmiştir. 

ZTSO’NUN LOBİ HEDEFİ 

Zonguldak’ın dış ticaret hacminin artırılması, ihracatçı firmaların destek mekanizmalarından etkin şekilde 

yararlanmasının sağlanması, lojistik altyapının güçlendirilmesi ve ilin ulusal ve uluslararası ticaret ağları içinde 

daha güçlü bir konuma taşınması hedeflenmektedir. 

SONUÇ VE DEĞERLENDİRME 

Gerçekleştirilen görüşmede ZTSO’nun ekonomik kalkınma odaklı projeleri Bakanlık makamına sunulmuş; 

karşılıklı değerlendirmeler yapılmıştır. Zonguldak’ın ekonomik potansiyelinin ulusal ve uluslararası düzeyde 

görünürlüğünün artırılması amacıyla Ticaret Bakanlığı nezdindeki temasların sürdürüleceği 

değerlendirilmiştir. 
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TİCARET BAKANLIĞI SERBEST BÖLGELER GENEL MÜDÜRLÜĞÜ NEZDİNDE GERÇEKLEŞTİRİLEN ZİYARET 

Görüşülen Makam 

Emel Emirlioğlu – Ticaret Bakanlığı Serbest Bölgeler Genel Müdürü 

Katılım 

Metin Demir – Zonguldak Ticaret ve Sanayi 

Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

Zekai Kamitoğlu – Çaycuma Ticaret ve Sanayi 

Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

Beraberindeki heyet 

Görüşmenin Amacı 

Zonguldak-Çaycuma Serbest Bölgesi’nin 

hayata geçirilmesine yönelik talep ve 

beklentilerin Bakanlık düzeyinde 

değerlendirilmesi, yatırım modellerinin 

istişare edilmesi ve sürecin teknik 

boyutlarının ele alınması amacıyla ziyaret gerçekleştirilmiştir. 

Ele Alınan Konular 

ZTSO tarafından daha önce Ticaret Bakanı Ömer Bolat ve Ticaret Bakan Yardımcısı Mustafa Tuzcu nezdinde 

gündeme getirilen Serbest Bölge talebi kapsamında, Zonguldak-Çaycuma Serbest Bölgesi’nin kurulma süreci, 

hukuki ve teknik gereklilikler ile olası yatırım ve işletme modelleri değerlendirilmiştir. 

Bölgenin lojistik avantajları, sanayi altyapısı ve yatırım potansiyeli hakkında bilgilendirme yapılmış; Serbest 

Bölge’nin bölgesel kalkınmaya sağlayacağı katkılar aktarılmıştır. 

ZTSO’NUN LOBİ HEDEFİ 

Zonguldak-Çaycuma Serbest Bölgesi’nin kurulmasının sağlanması, bölgenin ihracat ve üretim kapasitesinin 

artırılması, yabancı ve yerli yatırımların teşvik edilmesi ve ilin uluslararası ticaret ağlarına entegrasyonunun 

güçlendirilmesi hedeflenmektedir. 

SONUÇ VE DEĞERLENDİRME 

Gerçekleştirilen görüşmede Serbest Bölge sürecine ilişkin teknik değerlendirmeler yapılmış ve karşılıklı görüş 

alışverişinde bulunulmuştur. Zonguldak-Çaycuma Serbest Bölgesi’nin hayata geçirilmesine yönelik Bakanlık 

nezdindeki temasların kararlılıkla sürdürüleceği değerlendirilmiştir. 
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ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANI’NIN KATILIMIYLA GERÇEKLEŞTİRİLEN PROGRAM 

Katılım Sağlanan Program 

Alparslan Bayraktar – T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı’nın teşrifleriyle Zonguldak’ta düzenlenen sektör 

buluşması 

Katılım 

Metin Demir – Zonguldak Ticaret ve 

Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

ZTSO Üyesi Rodövanslı Saha 

İşletmecileri 

Sahalarda görev yapan sektör 

çalışanları 

Programın Amacı ve Kapsamı 

Enerji sektöründe faaliyet gösteren 

paydaşların bir araya geldiği 

programda, Zonguldak’ta rodevans 

usulüyle üretim yapan özel sektör maden işletmelerinin mevcut durumu, karşılaştıkları zorluklar ve çözüm 

önerileri doğrudan Bakanlık makamına iletilmiştir. 

Program, sektör temsilcileri ile merkezi idare arasında doğrudan iletişim zemini oluşturması bakımından 

önemli bir platform niteliği taşımıştır. 

Ele Alınan Konular 

Rodövanslı saha işletmecilerinin son dönemde karşılaştığı ekonomik ve operasyonel zorluklar, üretim 

sürekliliğinin sağlanması, yerli kömür üretiminin desteklenmesi ve sektörel sürdürülebilirliğe ilişkin 

beklentiler görüşülmüştür. 

ZTSO’NUN LOBİ HEDEFİ 

Enerji sektöründe faaliyet gösteren üyelerin sorunlarının üst düzey karar vericilere doğrudan aktarılması, 

yerli kömür üretiminin desteklenmesi, istihdamın korunması ve Zonguldak’ın enerji üretimindeki stratejik 

rolünün güçlendirilmesi hedeflenmektedir. 

SONUÇ VE DEĞERLENDİRME 

Program kapsamında sektör temsilcilerinin talep ve önerileri ilgili makamlara bir kez daha iletilmiş; merkezi 

idare ile doğrudan temas sağlanmıştır. ZTSO olarak, enerji sektöründe faaliyet gösteren üyelerimizin hak ve 

menfaatlerinin korunmasına yönelik girişimlerimiz farklı platformlarda kararlılıkla sürdürülmektedir. 
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ULUSAL STRATEJİ VE POLİTİKA PROGRAMLARINA KATILIM 

2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi Tanıtım Programı 

Programı Düzenleyen Kurum 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 

Teşrif ve Katılım 

Recep Tayyip Erdoğan – T.C. Cumhurbaşkanı 

Mehmet Fatih Kacır – T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanı 

Katılım 

Metin Demir – Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 

Kurulu Başkanı 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği çatısı altında faaliyet 

gösteren oda ve borsa başkanları 

Programın Amacı ve Kapsamı 

Cumhurbaşkanlığı Külliyesi’nde gerçekleştirilen 2030 Sanayi 

ve Teknoloji Stratejisi ile Büyük Ölçekli Sanayi Yatırımları 

Tanıtım Programı’nda, ülkemizin sanayi ve teknoloji 

alanındaki uzun vadeli yol haritası kamuoyu ile paylaşılmıştır. 

Program kapsamında, Türkiye’nin üretim altyapısının 

güçlendirilmesi, yüksek katma değerli yatırımların teşvik edilmesi ve teknoloji odaklı dönüşüm sürecine ilişkin 

stratejik hedefler açıklanmıştır. 

ZTSO’NUN LOBİ HEDEFİ 

Ulusal sanayi ve teknoloji politikalarının şekillendiği platformlarda aktif temsil sağlanması, Zonguldak’ın bu 

stratejik vizyon içerisinde konumlandırılması, büyük ölçekli yatırımlardan ilin azami düzeyde fayda sağlaması 

ve bölgesel kalkınma hedeflerinin merkezi politikalarla uyumlu şekilde geliştirilmesi hedeflenmektedir. 

SONUÇ VE DEĞERLENDİRME 

Program, ulusal düzeyde belirlenen sanayi ve teknoloji vizyonunun yerel kalkınma hedefleri ile entegre 

edilmesi açısından önemli bir platform olmuştur. ZTSO olarak, açıklanan stratejik hedefler doğrultusunda 

Zonguldak’ın üretim, yatırım ve teknoloji kapasitesinin güçlendirilmesine yönelik çalışmaların sürdürülmesi 

kararlaştırılmıştır. 
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NİSAN 

SANAYİ VE TEKNOLOJİ BAKANLIĞI NEZDİNDE GERÇEKLEŞTİRİLEN ZİYARET 

Görüşülen Makam 

Oruç Baba İnan – T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardımcısı 

Katılım 

Metin Demir – Zonguldak Ticaret ve 

Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

Hamdi Öztürk – Yönetim Kurulu Üyesi 

Rasim Cin – İş İnsanı 

Görüşmenin Amacı 

Zonguldak’ın sanayi ve teknoloji 

altyapısının güçlendirilmesi, bölgesel 

kalkınma hedeflerinin desteklenmesi 

ve ZTSO tarafından yürütülen stratejik 

projelere Bakanlık düzeyinde destek 

sağlanması amacıyla ziyaret gerçekleştirilmiştir. 

Ele Alınan Konular 

ZTSO’nun sanayileşme, dijital dönüşüm, yeşil üretim ve kümelenme alanlarında yürüttüğü çalışmalar 

hakkında detaylı bilgilendirme yapılmıştır. Filyos Vadisi kapsamındaki gelişmeler, organize sanayi bölgelerinin 

genişletilmesi, genç girişimciliğin desteklenmesi, üniversite-sanayi iş birliklerinin artırılması, mesleki eğitimin 

sanayi odaklı geliştirilmesi ve yatırım teşvik mekanizmalarının yerel düzeyde daha etkin uygulanması konuları 

görüşülmüştür. Ayrıca Zonguldak’ın kalkınmasında lokomotif rol üstlenen sektörler ile dijital altyapı 

yatırımları da değerlendirilmiştir. 

ZTSO’NUN LOBİ HEDEFİ 

Sanayi ve teknoloji alanında merkezi politikalar ile yerel kalkınma hedeflerinin uyumlaştırılması, yatırım 

teşvik mekanizmalarından azami ölçüde yararlanılması, yeşil dönüşüm sürecine entegrasyonun 

hızlandırılması ve Zonguldak’ın sanayi kapasitesinin sürdürülebilir biçimde artırılması hedeflenmektedir. 

SONUÇ VE DEĞERLENDİRME 

Gerçekleştirilen görüşmede ZTSO’nun stratejik öncelikleri Bakanlık makamına aktarılmış ve iş birliği imkânları 

değerlendirilmiştir. Bakanlık ile sürdürülebilir koordinasyonun güçlendirilmesi konusunda karşılıklı irade 

ortaya konulmuştur. Zonguldak’ın sanayi ve teknoloji alanındaki potansiyelinin hayata geçirilmesine yönelik 

temasların kararlılıkla sürdürüleceği değerlendirilmiştir. 
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TARIM VE ORMAN BAKANLIĞI NEZDİNDE GERÇEKLEŞTİRİLEN ZİYARET 

Görüşülen Makam 

İbrahim Yumaklı – T.C. Tarım ve Orman Bakanı 

Katılım 

Metin Demir – Zonguldak Ticaret ve Sanayi 

Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

Saffet Bozkurt – Zonguldak Milletvekili 

Mustafa Çağlayan – AK Parti Zonguldak İl 

Başkanı 

Mehmet Abalı – İl Başkan Yardımcısı 

Mücahit Andiç – Kdz. Ereğli İlçe Başkanı 

Aytaç Tosun – Gümeli Belediye Başkanı 

Arslan Keleş – Kdz. Ereğli Ticaret ve Sanayi 

Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

Görüşmenin Amacı 

Zonguldak’ta sektörel çeşitliliğin artırılması, istihdamın güçlendirilmesi ve turizm olanaklarının 

geliştirilmesine yönelik yürütülen projeler hakkında Bakanlık makamına bilgilendirme yapılması ve ilgili 

alanlarda destek talebinde bulunulması amacıyla ziyaret gerçekleştirilmiştir. 

Ele Alınan Konular 

ZTSO öncülüğünde ve Kdz. Ereğli Ticaret ve Sanayi Odası iş birliğinde yürütülen Su Ürünleri Yetiştiriciliği 

Projesi hakkında detaylı bilgi sunulmuş; proje kapsamında bölgenin üretim ve ihracat kapasitesinin artırılması 

hedefi aktarılmıştır. 

Ayrıca doğa turizmine yönelik çalışmalar, kırsal kalkınma imkânları, tarım ve su ürünleri alanında yatırım 

potansiyeli ile ilgili değerlendirmelerde bulunulmuştur. 

ZTSO’NUN LOBİ HEDEFİ 

Su ürünleri yetiştiriciliği ve doğa turizmi projelerinin Bakanlık destekleri ile hızlandırılması, kırsal kalkınma 

politikaları kapsamında Zonguldak’ın potansiyelinin değerlendirilmesi, sektörel çeşitliliğin artırılması ve yeni 

istihdam alanlarının oluşturulması hedeflenmektedir. 

SONUÇ VE DEĞERLENDİRME 

Gerçekleştirilen görüşmede ZTSO’nun tarım, su ürünleri ve doğa turizmi alanındaki projeleri Bakanlık 

makamına aktarılmış ve karşılıklı değerlendirmelerde bulunulmuştur. Zonguldak’ın üretim ve turizm 

potansiyelinin geliştirilmesi amacıyla Tarım ve Orman Bakanlığı nezdindeki temasların sürdürülmesi 

kararlaştırılmıştır. 
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MAYIS 

TARIM VE ORMAN BAKANLIĞI BALIKÇILIK VE SU ÜRÜNLERİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ NEZDİNDE 

GERÇEKLEŞTİRİLEN ZİYARET 

Görüşülen Makam 

Turgay Türkyılmaz – T.C. Tarım ve Orman Bakanlığı Balıkçılık ve Su Ürünleri Genel Müdürü 

Katılım 

Metin Demir – Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 

Yönetim Kurulu Başkanı 

Saffet Bozkurt – Zonguldak Milletvekili 

Görüşmenin Amacı 

ZTSO öncülüğünde yürütülen Su Ürünleri 

Yetiştiriciliği (Kafes Balıkçılığı) Projesi kapsamında 

yürütülen çalışmaların Bakanlık Genel Müdürlüğü 

düzeyinde değerlendirilmesi, idari süreçlerin 

hızlandırılması ve projenin uygulama aşamasına geçişine yönelik destek talebinde bulunulması amacıyla 

ziyaret gerçekleştirilmiştir. 

Ele Alınan Konular 

Zonguldak’ta sektörel çeşitliliğin artırılması amacıyla geliştirilen Su Ürünleri Yetiştiriciliği Projesi kapsamında 

Batı, Orta ve Doğu Karadeniz ile Ege Bölgelerinde faaliyet gösteren tesislerde yapılan incelemeler hakkında 

bilgi sunulmuştur. Proje çerçevesinde gerçekleştirilen su ve kıyı analiz çalışmaları sonucunda, Alaplı ve Ereğli 

ilçelerinde belirlenen alanların uygunluğuna ilişkin değerlendirmeler paylaşılmıştır. Kdz. Ereğli Ticaret ve 

Sanayi Odası ile yürütülen iş birliği süreci aktarılmış; 2021 yılında düzenlenen Su Ürünleri Çalıştayı 

kapsamında oluşturulan yol haritası hatırlatılmıştır. İdari iş ve işlemlerin hızlandırılması ve projenin yatırım 

aşamasına taşınması konusunda görüş alışverişinde bulunulmuştur. 

ZTSO’NUN LOBİ HEDEFİ 

Zonguldak’ta su ürünleri yetiştiriciliği alanında yeni bir üretim ve istihdam alanı oluşturulması, bölgesel 

kalkınmanın desteklenmesi, ihracat potansiyelinin artırılması ve projenin mevzuat ve izin süreçlerinin 

hızlandırılması hedeflenmektedir. 

SONUÇ VE DEĞERLENDİRME 

Gerçekleştirilen görüşmede projenin mevcut aşaması Genel Müdürlük makamına aktarılmış ve sürecin 

ilerletilmesine yönelik değerlendirmeler yapılmıştır. Zonguldak’ın su ürünleri alanındaki yatırım 

potansiyelinin hayata geçirilmesi amacıyla Bakanlık nezdindeki temasların sürdürülmesine karar verilmiştir.  
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TARIM VE ORMAN BAKANLIĞI DOĞA KORUMA VE MİLLİ PARKLAR GENEL MÜDÜRLÜĞÜ NEZDİNDE 

GERÇEKLEŞTİRİLEN ZİYARET 

Görüşülen Makam 

Kadir Çokçetin – T.C. Tarım ve Orman Bakanlığı Doğa Koruma ve Milli Parklar Genel Müdürü 

Katılım 

Metin Demir – Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 

Yönetim Kurulu Başkanı 

Saffet Bozkurt – Zonguldak Milletvekili 

Görüşmenin Amacı 

Zonguldak’ın turizm potansiyelinin artırılması 

amacıyla üzerinde çalışılan Danaağzı Tabiat Parkı 

projesine ilişkin mevcut çalışmaların Genel Müdürlük 

makamına aktarılması, alanın sürdürülebilir şekilde 

turizme kazandırılmasına yönelik destek talebinde 

bulunulması ve planlama süreçlerinin değerlendirilmesi amacıyla ziyaret gerçekleştirilmiştir. 

Ele Alınan Konular 

09.04.2014 tarihli Bakanlık Olur’u ile Tabiat Parkı olarak ilan edilen Danaağzı Tabiat Parkı’nın sahip olduğu 

doğal kaynak değerleri ve rekreasyon potansiyeli hakkında bilgilendirme yapılmıştır. Alanının koruma-

kullanma dengesi gözetilerek sürdürülebilir şekilde planlanması, farklı kullanım taleplerinin kontrollü ve 

planlı biçimde karşılanması ve gelecek kuşaklara doğal miras olarak aktarılması hedefi çerçevesinde 

yürütülen çalışmalar aktarılmıştır. Danaağzı Tabiat Parkı’nın çevreye duyarlı, sürdürülebilir ve açık hava 

rekreasyon ihtiyacını karşılayacak şekilde planlanması; ziyaretçilerin doğal değerleri tanımasını sağlayacak 

altyapı düzenlemeleri ve turizm canlandırma çalışmaları görüşülmüştür. 

ZTSO’NUN LOBİ HEDEFİ 

Danaağzı Tabiat Parkı’nın planlı ve sürdürülebilir bir model çerçevesinde turizme kazandırılması, bölgenin 

doğa turizmi destinasyonu olarak konumlandırılması, çevresel değerlerin korunarak ekonomik katkı 

üretilmesi ve il turizminin çeşitlendirilmesi hedeflenmektedir. 

SONUÇ VE DEĞERLENDİRME 

Gerçekleştirilen görüşmede Danaağzı Tabiat Parkı’na ilişkin yürütülen çalışmalar Genel Müdürlük makamına 

aktarılmış ve sürecin ilerletilmesine yönelik değerlendirmeler yapılmıştır. Zonguldak’ın doğa turizmi 

potansiyelinin etkin şekilde değerlendirilmesi amacıyla Bakanlık nezdindeki temasların sürdürüleceği 

değerlendirilmiştir. 

 



  ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI  

  2025 YILI FAALİYET RAPORU  
 

 
 

 

AĞUSTOS 

SANAYİ VE TEKNOLOJİ BAKANLIĞI NEZDİNDE GERÇEKLEŞTİRİLEN ZİYARET 

Görüşülen Makam 

Oruç Baba İnan – T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardımcısı 

Katılım 

Metin Demir – Zonguldak Ticaret ve Sanayi 

Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

Mehmet Kemal Aksel – Mutfak Sanatları 

Akademisi Kurucusu 

Teri Roditi Aksel 

Rasim Cin – Woppy Teknoloji CEO’su 

Görüşmenin Amacı 

Zonguldak’ın ekonomik ve sosyal kalkınmasına 

katkı sunacak stratejik başlıklar kapsamında mesleki ve teknik eğitim, yeşil dönüşüm, teknoloji kasabası 

çalışmaları ve veri merkezleri gibi alanlarda yürütülen ve planlanan projelerin Bakanlık makamına aktarılması 

ve kamu–özel sektör iş birliğinin güçlendirilmesi amacıyla ziyaret gerçekleştirilmiştir. 

Ele Alınan Konular 

Mesleki ve teknik eğitimde sektörle entegre modellerin geliştirilmesi, nitelikli insan kaynağının artırılması , 

yeşil dönüşüm sürecinde sanayinin desteklenmesi, teknoloji temelli yatırımların teşvik edilmesi ve dijital 

dönüşüm süreçlerinin bölgesel kalkınmaya sağlayacağı katkılar değerlendirilmiştir. 

Ayrıca teknoloji kasabası çalışmaları, veri merkezi yatırımları ve sanayi odaklı yeni nesil üretim altyapılarının 

geliştirilmesine yönelik görüş alışverişinde bulunulmuştur. 

ZTSO’NUN LOBİ HEDEFİ 

Sanayi ve teknoloji alanında merkezi politikalar ile yerel kalkınma projelerinin uyumlaştırılması, nitelikli iş 

gücünün geliştirilmesi, dijital ve yeşil dönüşüm yatırımlarının desteklenmesi ve Zonguldak’ın teknoloji odaklı 

yatırımlar açısından cazibe merkezi haline getirilmesi hedeflenmektedir. 

SONUÇ VE DEĞERLENDİRME 

Gerçekleştirilen görüşmede ZTSO tarafından yürütülen ve planlanan projeler Bakanlık makamına aktarılmış; 

iş birliği imkânları değerlendirilmiştir. Zonguldak’ın sanayi ve teknoloji alanındaki dönüşüm sürecinin 

hızlandırılması amacıyla Bakanlık nezdindeki temasların sürdürüleceği değerlendirilmiştir. 
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SANAYİ VE TEKNOLOJİ BAKAN YARDIMCISI ORUÇ BABA İNAN’IN ZTSO ZİYARETİ 

Görüşülen Makam 

Oruç Baba İnan – T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardımcısı 

Ev Sahipliği 

Metin Demir – Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

Katılım 

Osman Hacıbektaşoğlu – Zonguldak Valisi 

Muammer Avcı – Zonguldak Milletvekili 

Ahmet Çolakoğlu – Zonguldak Milletvekili 

Saffet Bozkurt – Zonguldak Milletvekili 

Mustafa Çağlayan – AK Parti Zonguldak İl 

Başkanı 

Metin Vural – Sanayi ve Teknoloji İl Müdürü 

Ayşen Orhan – Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcısı 

Yücel Mercimek – Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcısı 

Ömer Faruk Yıldız – Meclis Üyesi 

Zekai Kamitoğlu – Çaycuma TSO Yönetim Kurulu Başkanı 

Arslan Keleş – Kdz. Ereğli TSO Yönetim Kurulu Başkanı 

Selçuk Oktay – Alaplı TSO Yönetim Kurulu Başkanı 

Nedim Kaplancan – Alaplı TSO Meclis Başkanı 

Mehmet Çetinkaya – Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı Genel Sekreter Vekili 

Ferdi Kesikoğlu – Zonguldak Teknopark Genel Müdürü 

Muharrem Sarıkaya – Genel Sekreter 

Görüşmenin Amacı 

Zonguldak’ın sanayi, teknoloji ve yatırım altyapısının güçlendirilmesine yönelik yürütülen çalışmaların 

Bakanlık makamına sunulması, ilin stratejik projelerinin değerlendirilmesi ve merkezi idare ile bölgesel 

kalkınma hedeflerinin uyumlaştırılması amacıyla kapsamlı bir istişare toplantısı gerçekleştirilmiştir. 

Ele Alınan Konular 

ZTSO tarafından gerçekleştirilen sunumda; Zonguldak Teknopark’ın mevcut durumu ve büyüme potansiyeli, 

Teknoloji Koleji çalışmaları, Filyos Vadisi kapsamındaki gelişmeler, Fırsatlar Vadisi ve Mega Endüstri Bölgesi 

projeleri, doğalgaz ekonomisinin bölgesel etkileri, savunma sanayi potansiyeli, Gökçebey Organize Sanayi 

Bölgesi, akuakültür yatırımları, yeşil ve adil dönüşüm süreci ile OECD Mining Cities Programı kapsamında 

yürütülen çalışmalar ele alınmıştır. 
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Ayrıca Bakanlık ve Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı’ndan beklentiler paylaşılmış; kamu, üniversite ve özel 

sektör iş birliğinin güçlendirilmesinin önemi vurgulanmıştır. 

ZTSO’NUN LOBİ HEDEFİ 

Zonguldak’ın sanayi ve teknoloji alanındaki stratejik projelerinin merkezi politika belgeleri ile uyumlu şekilde 

ilerletilmesi, yatırım altyapısının güçlendirilmesi, yeşil ve dijital dönüşüm sürecine entegrasyonun 

hızlandırılması ve ilin ulusal ölçekte öncelikli yatırım bölgeleri arasında konumlandırılması hedeflenmektedir. 

SONUÇ VE DEĞERLENDİRME 

Gerçekleştirilen kapsamlı istişare toplantısında Zonguldak’ın mevcut potansiyeli ve gelecek vizyonu Bakanlık 

makamına sunulmuş; karşılıklı değerlendirmeler yapılmıştır. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ile sürdürülebilir 

koordinasyonun artırılması ve stratejik projelerin hızlandırılması yönünde irade ortaya konulmuştur. 
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EKİM 

ZONGULDAK MİLLETVEKİLİ AHMET ÇOLAKOĞLU İLE GERÇEKLEŞTİRİLEN ZİYARET 

Görüşülen Makam 

Ahmet Çolakoğlu – Türkiye Büyük Millet Meclisi Zonguldak Milletvekili 

Katılım 

Metin Demir – Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

Hamdi Öztürk – Yönetim Kurulu Üyesi 

Arif Güler – İş İnsanı 

Görüşmenin Amacı 

Zonguldak’ın ekonomik ve sektörel gelişimine 

yönelik yürütülen çalışmaların Türkiye Büyük Millet 

Meclisi nezdinde değerlendirilmesi, planlanan 

projelerin aktarılması ve merkezi idare ile 

koordinasyonun güçlendirilmesi amacıyla ziyaret 

gerçekleştirilmiştir. 

Ele Alınan Konular 

ZTSO tarafından ilimizin sektörel çeşitliliğinin 

artırılması, istihdamın güçlendirilmesi, turizm 

potansiyelinin geliştirilmesi ve yeni yatırım 

alanlarının oluşturulmasına yönelik yürütülen 

mevcut çalışmalar ve planlanan projeler hakkında 

bilgilendirme yapılmıştır. 

Ayrıca bölgesel kalkınma hedeflerinin 

hızlandırılmasına yönelik olarak TBMM düzeyinde destek ve koordinasyonun önemi vurgulanmıştır. 

ZTSO’NUN LOBİ HEDEFİ 

Zonguldak’ın stratejik projelerinin yasama organı nezdinde takip edilmesi, ilin ihtiyaçlarının TBMM 

gündemine taşınması, yatırım ve kalkınma süreçlerinde mevzuat ve idari desteklerin güçlendirilmesi 

hedeflenmektedir. 

SONUÇ VE DEĞERLENDİRME 

Gerçekleştirilen görüşmede ZTSO’nun il ekonomisine yönelik projeleri Milletvekili makamına aktarılmış ve 

karşılıklı değerlendirmelerde bulunulmuştur. Zonguldak’ın kalkınma hedeflerinin TBMM düzeyinde etkin 

şekilde takip edilmesi amacıyla temasların sürdürülmesi kararlaştırılmıştır. 
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KASIM 

MEDYA VE KAMUOYU NEZDİNDE TEMSİL FAALİYETLERİ 

CNBC-e Canlı Yayın Programına Katılım 

Program ve Platform 

CNBC-e – “Üretimin Gücü” Programı 

Katılım 

Metin Demir – Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

Ali Çağatay – Program Sunucusu 

 

 

 

 

 

 

 

 

Programın Amacı ve Kapsamı 

Ulusal medya platformunda Zonguldak’ın ekonomik potansiyelinin, yatırım alanlarının ve ZTSO tarafından 

yürütülen çalışmaların kamuoyu ile paylaşılması; ilin kalkınma vizyonunun geniş kitlelere aktarılması amacıyla 

programa katılım sağlanmıştır. 

Ele Alınan Konular 

Program kapsamında Zonguldak’ın ekonomik gelişimi, istihdamın artırılmasına yönelik çalışmalar, sektörel 

çeşitliliğin sağlanması ve turizm potansiyelinin geliştirilmesine yönelik projeler ele alınmıştır. 

Ayrıca Filyos Vadisi projesinin bölgeye sağladığı avantajlar, ortaya çıkan yeni yatırım alanları ve gelişen 

sektörlere ilişkin değerlendirmelerde bulunulmuştur. 

ZTSO’NUN LOBİ HEDEFİ 

Zonguldak’ın yatırım ve üretim potansiyelinin ulusal ölçekte görünürlüğünün artırılması, ilin marka değerinin 

güçlendirilmesi, yatırımcı ilgisinin artırılması ve kamuoyunda olumlu algı oluşturulması hedeflenmektedir. 

SONUÇ VE DEĞERLENDİRME 

Gerçekleştirilen canlı yayın programı ile Zonguldak’ın ekonomik vizyonu ve stratejik projeleri ulusal düzeyde 

geniş kitlelere aktarılmıştır. Medya aracılığıyla yürütülen bu tür temsil faaliyetlerinin, ilin yatırım çekme 

kapasitesine ve kurumsal görünürlüğüne önemli katkı sağladığı değerlendirilmektedir. 
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ARALIK 

ZONGULDAK MİLLETVEKİLİ AHMET ÇOLAKOĞLU İLE GERÇEKLEŞTİRİLEN ZİYARET 

Görüşülen Makam 

Ahmet Çolakoğlu – Türkiye Büyük Millet Meclisi Zonguldak Milletvekili 

Katılım 

Metin Demir – Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 

Yönetim Kurulu Başkanı 

Görüşmenin Amacı 

Zonguldak’ın ekonomik gelişimine, sektörel çeşitliliğin 

artırılmasına, istihdamın güçlendirilmesine ve turizm 

potansiyelinin değerlendirilmesine yönelik yürütülen 

çalışmaların Türkiye Büyük Millet Meclisi nezdinde 

paylaşılması ve planlanan projelere ilişkin destek 

talebinde bulunulması amacıyla ziyaret 

gerçekleştirilmiştir. 

Ele Alınan Konular 

ZTSO tarafından yürütülen mevcut projeler ile planlanan yeni yatırım ve kalkınma çalışmaları hakkında 

bilgilendirme yapılmış; ilin ekonomik potansiyelini güçlendirmeye yönelik öncelikli dosyalar aktarılmıştır. 

Bölgesel kalkınma sürecinde yasama organı düzeyinde destek ve koordinasyonun önemi vurgulanmıştır. 

ZTSO’NUN LOBİ HEDEFİ 

Zonguldak’ın stratejik projelerinin TBMM gündeminde etkin şekilde takip edilmesi, ilin ihtiyaçlarının karar 

alma süreçlerine yansıtılması ve merkezi idare ile koordinasyonun güçlendirilmesi hedeflenmektedir. 

SONUÇ VE DEĞERLENDİRME 

Gerçekleştirilen görüşmede ZTSO’nun il ekonomisine yönelik çalışmaları Milletvekili makamına aktarılmış; 

karşılıklı değerlendirmelerde bulunulmuştur. Zonguldak’ın kalkınma hedeflerinin TBMM düzeyinde 

desteklenmesine yönelik temasların sürdürülmesi kararlaştırılmıştır. 

 

 

 

 



  ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI  

  2025 YILI FAALİYET RAPORU  
 

 
 

 

LOBİ ÇALIŞMALARI GENEL DEĞERLENDİRME VE STRATEJİK ETKİ ANALİZİ 

2025 yılı içerisinde Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası tarafından yürütülen lobi çalışmaları; merkezi idare, 

Türkiye Büyük Millet Meclisi, genel müdürlükler, kalkınma ajansları ve yerel kamu kurumları nezdinde çok 

katmanlı ve stratejik bir yaklaşımla gerçekleştirilmiştir. 

Yıl boyunca enerji, sanayi ve teknoloji, ticaret, maliye, tarım, su ürünleri, doğa turizmi, serbest bölge, mesleki 

eğitim ve yeşil dönüşüm başlıklarında üst düzey temaslar sağlanmış; Zonguldak’ın kalkınma öncelikleri karar 

verici mercilere doğrudan aktarılmıştır. 

Bu kapsamda; 

 Rodövanslı saha işletmecilerine yönelik yasal düzenlemenin yürürlüğe girmesi, 
 Zonguldak-Çaycuma Serbest Bölgesi sürecinin Bakanlık düzeyinde takip edilmesi, 
 Su Ürünleri Yetiştiriciliği (Kafes Balıkçılığı) projesinde idari süreçlerin hızlandırılması, 
 Turistik Karaelmas Ekspresi ve Danaağzı Tabiat Parkı projelerinin merkezi idare gündemine taşınması,  
 Filyos Vadisi ve organize sanayi bölgeleri başta olmak üzere sanayi ve teknoloji yatırımlarının stratejik 

çerçevede sunulması, 
 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi kapsamında ulusal politika platformlarında aktif temsil sağlanması, 

gibi somut çıktılar elde edilmiştir. 

2025 yılı lobi faaliyetleri, yalnızca ziyaret ve temas düzeyinde kalmamış; stratejik dosyaların ısrarlı takibi, çok 

paydaşlı koordinasyon ve somut sonuç üretme yaklaşımı ile yürütülmüştür. Özellikle enerji, sanayi ve su 

ürünleri alanlarında alınan mevzuat ve süreç bazlı ilerlemeler, ZTSO’nun etkili temsil kapasitesini 

göstermektedir. 

Yürütülen çalışmalar sonucunda; 

 Zonguldak’ın merkezi politika belgelerinde daha görünür hale gelmesi, 
 İlin yatırım ve teşvik süreçlerinde etkin temsil edilmesi, 
 Kamu–özel sektör–üniversite iş birliği mekanizmalarının güçlendirilmesi, 
 Yeşil ve dijital dönüşüm süreçlerine entegrasyonun hızlandırılması, 
 Sektörel çeşitliliğin artırılmasına yönelik stratejik projelerin üst düzeyde sahiplenilmesi 

sağlanmıştır. 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası, 2025 yılında yürüttüğü lobi çalışmaları ile ilin ekonomik potansiyelini 

ulusal ölçekte karar alma mekanizmalarına taşımış; stratejik projelerin merkezi idare gündeminde yer 

bulmasını sağlamıştır. 

2026 yılı ve izleyen dönemde de; enerji, sanayi, teknoloji, turizm, su ürünleri, serbest bölge ve lojistik 

başlıklarında sürdürülebilir ve sonuç odaklı lobi faaliyetlerinin kararlılıkla devam ettirilmesi 

hedeflenmektedir. Bu doğrultuda ZTSO, Zonguldak’ın kalkınma vizyonunu güçlü temsil, koordinasyon ve 

stratejik takip anlayışı ile sürdürmeye devam edecektir. 
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2.2.3 SONUÇLANAN LOBİ FAALİYETLERİ 

HAZİRAN 

TURİSTİK KARAELMAS EXPRESİ SEFERLERİ BÜYÜK BİR ÇOŞKU İLE BAŞLADI 

Turistik Karaelmas Expresi 13 

Nisan 2025 Cuma günü 

Ankara’dan hareket etti ve 14 

Nisan 2025 Cumartesi günü 

Zonguldak Gar'ına ulaştı. 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi 

Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

Metin Demir; ‘’Bölgemiz ve 

İlimizde sektörel çeşitliliğin 

sağlanması, istihdamının 

artırılması yönünde 

yaptığımız çalışmalar ile 

birlikte Turizm alanında da 

birçok çalışmalar yapmakta, 

projeler ve fikirler geliştirmekteyiz. Bu projelerimiz arasında bulunan; Zonguldak Valiliği, Zonguldak Ticaret 

ve Sanayi Odası ile Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı iş birliğiyle 2017 yılında “Kömüre Giden Demiryolu” ismiyle 

tren turizmi rotası geliştirilmesi amacıyla konsept proje raporu hazırlamış ve tanıtım kitapçığı çıkarmıştık. 

Güzergâh Ankara-Çankırı-Karabük-Zonguldak arasında 484 km. uzunluğundaki rota olup, projeyle Batı 

Karadeniz'in geçmişten günümüze hikâyesinin anlatılması, endüstriyel miras ögelerinin tüm ziyaretçilere 

aktarılması ve tren güzergâhının özel tren seferleriyle kültür ve turizm rotasına dönüştürülmesi amaçlamıştık. 

Bu kapsamda geçtiğimiz yıl mart ayı içerisinde bir info tur düzenleyerek, iyileştirme çalışmalarımızı da 

yapmıştık. Bu yılın başında Valimiz Sayın Osman Hacıbektaşoğlu’nun liderliğinde kurumlararası iş birliği ile 

projemizi hayata geçirmek için çalışmalarımıza başladık. Projenin hayata geçmesi hususunda yaptığımız 

çalışmalar dahilinde, Kültür ve Turizm Bakanlığı yetkilileri, Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı yetkilileri, TÜRSAB 

yetkilileri, TCDD Taşımacılık A.Ş yetkilileri ile defalarca bir araya gelerek, proje üzerine uzun uzun istişarelerde 

bulunduk. 

Tüm bu çalışmalarımız neticesinde 13.04.2025 Cuma günü ilk seferimizi başlatmış olduk. Ankara’dan yola 

çıkarak İlimize gelen misafirlerimizi; Valimiz Osman Hacıbektaşoğlu , Zonguldak Milletvekilimiz Muammer 

Avcı, Zonguldak Belediye Başkanımız Tahsin Erdem,, Bülent Ecevit Üniversitesi (BEUN) Rektörümüz Prof. Dr. 

İsmail Hakkı Özölçer, Kozlu Belediye Başkanımız Altuğ Dökmeci, BAKKA Genel Sekreterimiz Mehmet 

Çetinkaya, İl Kültür Turizm Müdürümüz Taner Dursun, AK Parti Zonguldak İl Başkanımız Mustafa Çağlayan, 

sivil toplum örgütlerinin temsilcileri, ve vatandaşlarımızla birlikte coşkulu bir şekilde karşıladık. İlimizin kültür 
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sanat alanında simgesi hâline gelen ve başarılı faaliyetlerini sürdüren madenci koromuzun eşsiz mini konseri 

ile misafirlerimize güzel bir karşılama yapmış olduk. Misafirlerimiz bugün gece saatlerine kadar 

Zonguldak’ımızım Endüstri ve Sanayi miraslarını, koylarını, plajlarını, müzelerini ve mağaralarını gezerek güzel 

bir gün geçirmiş olacaklar. 

Turistik Karaelmas Treninde 1 kuşetli vagon, 4 yataklı vagon ile 2 yemekli vagon yer alıyor. Tren her iki yönde 

de ayrı turist gruplarına hizmet veriyor. İlk seferi 13 Haziran 2025 tarihinde gerçekleşen Turistik Karaelmas 

Treni’nin sonraki üç seferi 26 Eylül, 10 Ekim ve 14 Kasım 2025 tarihlerinde kesin kalkışlı olarak 

gerçekleştirilecek. 

Bu projenin hayata geçmesinde emekleri olan Başta Sayın Valimiz Osman Hacıbektaşoğlu’ na, 

Milletvekillerimize, Kültür ve Turizm Bakanlığı yönetici ve yetkililerine, Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı yönetici 

ve yetkililerine, TÜRSAB yönetici ve yetkililerine, TCDD Taşımacılık A.Ş yönetici ve yetkililerine çok teşekkür 

ediyorum. İlimiz için hayırlı uğurlu olmasını diliyorum “ dedi. 

ZONGULDAK’TA IPARD III PROGRAMININ İLK HAYVANCILIK SÖZLEŞMESİ İMZALANDI 

Tarım ve Kırsal Kalkınmayı 

Destekleme Kurumu (TKDK) 

Zonguldak İrtibat Ofisine yapılan 

başvuru ile proje uygun görülerek 

sözleşme imzalandı. 

Başkan Demir; Zonguldak Ticaret ve 

Sanayi Odası olarak girişimlerimiz 

neticesinde; Odamız hizmet binası 

giriş katında konuşlanan Tarım ve 

Kırsal Kalkınmayı Destekleme 

Kurumu Zonguldak il İrtibat Ofisi’ne 

yapılan IPARD III Programının İlk Hayvancılık proje başvurusu uygun bulundu.  

Söz konusu sözleşmeyi Tarım ve Orman İl Müdürü Nihat Ağan, Tarım ve Orman İl Müdür Yardımcısı Erol 

Ziyadoğlu, Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme Kurumu Zonguldak İl İrtibat Ofisi Sorumlusu Dr.Coşar Tosun 

ve İrtibat Ofisi Uzmanı Onur Gümüştekin ile birlikte, Girişimcimiz Muhammet Kandemir’e takdim ettik.  

Girişimcimiz, Muhammet Kandemir’e ait broiler projesi, IPARD III Programı kapsamında modernize edilerek, 

Avrupa Birliği ve Türkiye Cumhuriyeti eş finansmanı ile desteklenmeye hak kazandı. Bu sözleşme ile toplam 

harcama tutarı 7.9 Milyon Türk Lirası olan projeye 4.7 Milyon Türk Lira hibe ödenecek. Kendilerini tebrik 

ediyor, projenin onaylanmasında emeği geçen herkese teşekkür ediyorum “ dedi. 
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2.2.4 VALİLİK BİLGİLENDİRMELERİ 

MART 

ZTSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR VALİ OSMAN HACIBEKTAŞOĞLU’NU ZİYARET ETTİ 

Ziyaret Eden: 

Metin Demir – ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı 

Ziyaretin Niteliği ve İçeriği 

Lobi ve Kurumsal İş Birliği Çalışması: 

Zonguldak’ın ekonomik kalkınma öncelikleri, istihdamın artırılması ve sektörel çeşitliliğin güçlendirilmesine 

yönelik Oda çalışmaları hakkında Sayın Valimize bilgilendirme yapılmıştır. Valilik himayesinde 

yürütülebilecek iş birliği alanları değerlendirilmiştir. 

Proje Takibi ve Koordinasyon: 

14–15 Nisan 2025 tarihlerinde 

gerçekleştirilen Zonguldak 

Ekonomi Zirvesi 

organizasyonuna ilişkin hazırlık 

süreci ele alınmış; zirvenin 

yatırım, finansman ve kamu–

özel sektör iş birliği boyutları 

istişare edilmiştir. 

 

 

 

 

Stratejik Bilgilendirme: 

Devam eden projelerin mevcut durumu aktarılmış, planlanan çalışmalar hakkında görüş alışverişinde 

bulunulmuştur. İl düzeyinde koordinasyonun güçlendirilmesi yönünde değerlendirme yapılmıştır. 

 

Değerlendirme 

Gerçekleştirilen ziyaret ile ZTSO–Valilik kurumsal iş birliği güçlendirilmiş, il ekonomisine yönelik projelerde 

kamu desteğinin pekiştirilmesi sağlanmış ve Zonguldak Ekonomi Zirvesi’nin kurumsal zemini 

kuvvetlendirilmiştir. 
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NİSAN 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR VALİ 

HACIBEKTAŞOĞLU'NU ZİYARET ETTİ 

Ziyaret Eden: 

Metin Demir – ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı 

Ziyaretin Niteliği ve İçeriği 

Lobi ve Kurumsal İş Birliği Çalışması: 

İlimizin gelişimine katkı sağlamak, sektörel çeşitliliği artırmak, istihdamı güçlendirmek ve turizm 

potansiyelini geliştirmek amacıyla yürütülen çalışmalar hakkında Sayın Valimize bilgilendirme 

yapılmıştır. Kamu–özel sektör iş birliğinin güçlendirilmesine yönelik değerlendirmelerde 

bulunulmuştur. 

Proje Takibi ve 

Bilgilendirme: 

Odamız tarafından yürütülen 

mevcut projelerin güncel 

durumu aktarılmış, 

planlanan yeni projeler 

hakkında görüş alışverişinde 

bulunulmuştur. İl düzeyinde 

koordinasyonun artırılması 

ve projelerin etkin şekilde 

ilerlemesi konuları ele 

alınmıştır. 

 

 

Stratejik İstişare: 

Zonguldak’ın ekonomik ve turizm potansiyelinin daha etkin değerlendirilmesine yönelik ortak 

çalışma alanları istişare edilmiştir. 

Değerlendirme 

Gerçekleştirilen ziyaret ile ZTSO–Valilik kurumsal iletişimi güçlendirilmiş, il ekonomisine yönelik 

projelerde kamu desteğinin pekiştirilmesi sağlanmış ve stratejik iş birliği zemini kuvvetlendirilmiştir. 
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HAZİRAN 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR VALİ 

HACIBEKTAŞOĞLU’NU ZİYARET ETTİ 

Ziyarete Katılanlar: 

 Metin Demir – ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı 
 Zekai Kamitoğlu – Çaycuma TSO Yönetim Kurulu Başkanı 
 Abdullah Başoğlu – Devrek TSO Yönetim Kurulu Başkanı 
 Özgür Okur – Zonguldak-Çaycuma Tarıma Dayalı İhtisas (Sera) OSB Müdürü 

 

Ziyaretin Niteliği ve 

İçeriği 

Proje Takibi ve Yol 

Haritası 

Değerlendirmesi: 

Ziyarette; Çaycuma 

Tarıma Dayalı İhtisas 

(Sera) Organize Sanayi 

Bölgesi Projesi ile 

Devrek–Gökçebey 

Organize Sanayi Bölgesi 

projelerinin mevcut 

durumu ele alınmış, 

devam eden süreçler ve bundan sonraki iş ve işlemlere ilişkin yol haritası Sayın Valimize arz 

edilmiştir. 

Bölgesel Kalkınma ve Sektörel Çeşitlilik Çalışmaları: 

Projelerin; ilimizde sektörel çeşitliliğin artırılması, istihdamın güçlendirilmesi ve bölgesel kalkınmaya 

katkı sağlanması açısından taşıdığı önem vurgulanmıştır. Valilik makamı ile proje süreçlerinde 

koordinasyonun güçlendirilmesi, yatırım süreçlerinin hızlandırılması ve kamu destek 

mekanizmalarının etkin işletilmesi konularında istişare gerçekleştirilmiştir. 

Değerlendirme 

Gerçekleştirilen ziyaret ile Çaycuma TDİOSB (Sera OSB) ve Devrek–Gökçebey OSB projelerine ilişkin 

kurumsal koordinasyon güçlendirilmiş, bölgesel kalkınma hedefleri doğrultusunda kamu–oda iş 

birliği pekiştirilmiştir. 
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TEMMUZ 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR VALİ 

HACIBEKTAŞOĞLU'NU ZİYARET ETTİ 

Ziyaret Eden: 

Metin Demir – ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı 

Ziyaretin Niteliği ve İçeriği 

Lobi ve Stratejik İstişare: 

İlimizin ekonomik ve sosyal 

kalkınmasına yönelik 

yürütülen çalışmalar ile 

önümüzdeki döneme ilişkin 

planlanan projeler 

hakkında görüş 

alışverişinde 

bulunulmuştur. 

Zonguldak’ın doğal, kültürel 

ve ekonomik potansiyelinin 

sürdürülebilir kalkınma hedefleri doğrultusunda değerlendirilmesine yönelik ortak hareket etme 

iradesi vurgulanmıştır. 

Proje Takibi ve Bilgilendirme: 

ZTSO tarafından il genelinde yürütülen mevcut projelerin güncel durumu ele alınmış; sanayi, ticaret 

ve hizmet sektörlerinde sektörel çeşitliliğin artırılması, istihdamın geliştirilmesi, yatırım ortamının 

güçlendirilmesi ve turizm potansiyelinin daha etkin değerlendirilmesine yönelik çalışmalar kapsamlı 

biçimde değerlendirilmiştir. Ayrıca planlanan yeni projeler ve iş birliği alanları hakkında detaylı 

bilgilendirme yapılmıştır. 

Kurumsal Koordinasyon ve Kamu–Özel İş Birliği: 

Kamu–özel sektör iş birliğinin önemi vurgulanmış; kurumlar arası koordinasyonun 

güçlendirilmesinin yatırımların hızlandırılması ve il genelinde katma değerin artırılması açısından 

taşıdığı önem ifade edilmiştir. 

Değerlendirme 

Gerçekleştirilen ziyaret ile ZTSO–Valilik kurumsal iş birliği pekiştirilmiş; sürdürülebilir kalkınma 

hedefleri doğrultusunda ortak projelerin geliştirilmesi, yatırım ortamının iyileştirilmesi ve bölgesel 

kalkınmanın desteklenmesi konusunda mutabakat sağlanmıştır. 
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ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR’DEN 

ZONGULDAK VALİSİ OSMAN HACIBEKTAŞOĞLU’NA ZİYARET 

Ziyarete Katılanlar: 

 Metin Demir – ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı 

 Zekai Kamitoğlu – Çaycuma TSO Yönetim Kurulu Başkanı 

 Özgür Okur – Çaycuma Organize Sanayi Bölgesi Müdürü 

 Muhammet Balaban – Essen Uyum Meclisi Üyesi 

 

Ziyaretin Niteliği ve İçeriği 

Lobi ve Bölgesel İş Birliği 

Çalışması: 

Zonguldak ve Çaycuma 

özelinde yürütülen çalışmalar 

hakkında kapsamlı 

bilgilendirme yapılmış; sanayi 

ve ticaret alanında devam 

eden projeler ile kamu–özel 

sektör iş birliği çerçevesinde 

planlanan faaliyetler 

değerlendirilmiştir. 

Proje Takibi ve Destek Talebi: 

Bölgesel kalkınmaya katkı sağlayacak mevcut projelerin son durumu ele alınmış, yatırım 

süreçlerinin hızlandırılması ve koordinasyonun güçlendirilmesi amacıyla Valilik makamından 

destek talebinde bulunulmuştur. Yerel projelerin uluslararası temas ve iş birlikleri ile 

desteklenmesine yönelik değerlendirmeler yapılmış; kurumlar arası koordinasyonun 

artırılması gerektiği vurgulanmıştır. 

Değerlendirme 

Gerçekleştirilen ziyaret ile ZTSO, Çaycuma TSO ve ilgili paydaşlar arasında yürütülen projelerin 

Valilik nezdinde paylaşımı sağlanmış; kamu–oda–OSB iş birliği güçlendirilerek bölgesel 

kalkınma hedefleri doğrultusunda ortak çalışma iradesi pekiştirilmiştir. 
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EKİM 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR VALİ 

HACIBEKTAŞOĞLU'NU ZİYARET ETTİ. 

Ziyaret Eden: 

Metin Demir – ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı 

 

Ziyaretin Niteliği ve İçeriği 

Lobi ve Stratejik Bilgilendirme: 

İlimizin gelişimine katkı sağlamak, sektörel çeşitliliği artırmak, istihdamı güçlendirmek ve turizm 

potansiyelini geliştirmek amacıyla Odamız tarafından yürütülen çalışmaların mevcut durumu hakkında 

Sayın Valimize bilgilendirme yapılmıştır. 

Proje Paylaşımı ve Gelecek Planlaması: 

Planlanan yeni projeler hakkında değerlendirmelerde bulunulmuş; il ekonomisinin güçlendirilmesine 

yönelik öncelikli çalışma alanları istişare edilmiştir. 

Kurumsal Koordinasyon: 

Kamu–özel sektör iş birliğinin güçlendirilmesi ve il genelinde yürütülen projelerde koordinasyonun 

artırılması konularında görüş alışverişinde bulunulmuştur. 

Değerlendirme 

Gerçekleştirilen ziyaret ile ZTSO–

Valilik kurumsal iletişimi 

pekiştirilmiş; ilimizin ekonomik ve 

turistik gelişimine yönelik iş birliği 

zemini güçlendirilmiştir. Başkan 

Demir, Sayın Valimize yapıcı 

yaklaşımları ve misafirperverlikleri 

dolayısıyla teşekkürlerini 

iletmiştir. 
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ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR VALİ 

HACIBEKTAŞOĞLU'NU ZİYARET ETTİ 

Ziyaret Eden: 

Metin Demir – ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı 

 

Ziyaretin Niteliği ve İçeriği 

Lobi ve Stratejik Bilgilendirme: 

İlimizin gelişimine katkı sağlamak, sektörel çeşitliliği artırmak, istihdamı güçlendirmek ve turizm 

potansiyelini geliştirmek amacıyla Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası tarafından yürütülen çalışmaların 

mevcut durumu hakkında Sayın Valimize bilgilendirme yapılmıştır. 

Proje Paylaşımı ve Gelecek Planlaması: 

Planlanan yeni projeler ve önümüzdeki döneme ilişkin hedefler aktarılmış; il ekonomisinin 

güçlendirilmesine yönelik öncelikli çalışma alanları istişare edilmiştir. 

Kurumsal İş Birliği ve Koordinasyon: 

Kamu–özel sektör iş birliğinin güçlendirilmesi ve kurumlar arası koordinasyonun artırılması konularında 

görüş alışverişinde bulunulmuştur. 

 

Değerlendirme 

Gerçekleştirilen ziyaret ile ZTSO–Valilik 

iş birliği pekiştirilmiş; ilimizin ekonomik, 

sektörel ve turistik gelişimine yönelik 

ortak çalışma iradesi güçlendirilmiştir. 

Başkan Demir, Sayın Valimize yapıcı 

yaklaşımları ve misafirperverlikleri 

dolayısıyla teşekkürlerini iletmiştir. 
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2.2.5 MESLEK KOMİTELERİ ÇALIŞMALARI 

TEMMUZ 

UNLU MAMULLERİ ÜRETİCİLERİ İSTİŞARE TOPLANTISI GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası (ZTSO) ev 

sahipliğinde, Zonguldak ili genelinde faaliyet 

gösteren unlu mamulleri üreticilerine yönelik 

kapsamlı bir istişare toplantısı, ZTSO Yönetim 

Kurulu Başkanı Metin Demir başkanlığında 

gerçekleştirildi. Toplantı, sektör temsilcileri 

ile ilgili meslek kuruluşlarını bir araya 

getirerek ortak sorunların değerlendirilmesi 

ve çözüm önerilerinin geliştirilmesi amacıyla 

düzenlendi. 

Toplantıya; Zonguldak Esnaf ve Sanatkârlar Odaları Birliği Başkanı Muharrem Coşkun, Kahveciler ve 

Lokantacılar Esnaf Odası Başkanı Alparslan Küçük, Bakkallar ve Tekel Bayileri Esnaf Odası Başkanı Kadir 

Habiboğlu, ZTSO Genel Sekreteri Muharrem Sarıkaya ile il genelinde faaliyet gösteren ZTSO üyesi unlu 

mamulleri üreticisi firmaların temsilcileri katılım sağladı. Geniş katılımla gerçekleştirilen toplantı, sektörün 

tüm paydaşlarının görüşlerini ifade edebildiği verimli bir platform oluşturdu. 

Toplantı kapsamında; unlu mamulleri sektöründe yaşanan güncel gelişmeler, üretim süreçlerinde karşılaşılan 

zorluklar, artan girdi maliyetlerinin işletmeler üzerindeki etkileri ve mevzuat kaynaklı uygulamalar detaylı 

şekilde ele alındı. Özellikle enerji, hammadde ve işçilik maliyetlerindeki artışların sektöre yansımaları 

değerlendirilirken, işletmelerin rekabet gücünün korunmasına yönelik alınabilecek tedbirler üzerinde 

duruldu. Ayrıca sektörün sürdürülebilirliğini güçlendirecek yapısal çözüm önerileri ve iş birliği imkânları 

katılımcılar tarafından karşılıklı olarak değerlendirildi. 

Katılımcıların görüş ve talepleri doğrultusunda, sektöre yönelik ortak hareket etme kültürünün geliştirilmesi, 

ilgili kurumlarla iletişimin güçlendirilmesi ve çözüm odaklı girişimlerin artırılması yönünde görüş birliğine 

varıldı. Bu kapsamda, sektör temsilcilerinin yaşadığı sorunların ilgili mercilere iletilmesi ve takip edilmesi 

konusunda ZTSO’nun koordinasyon rolünün önemine vurgu yapıldı. 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, toplantıya ilişkin yaptığı değerlendirmede, sektör temsilcileri ile 

bir araya gelmenin önemine dikkat çekerek, gerçekleştirilen istişarelerin hem mevcut sorunların doğru tespit 

edilmesi hem de çözüm süreçlerinin hızlandırılması açısından büyük katkı sağladığını ifade etti. Toplantı, 

karşılıklı görüş alışverişi ve değerlendirmelerin ardından sona erdi. 
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EYLÜL 

SEKTÖREL BULUŞMA TOPLANTISI GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 

(ZTSO) ile Kamu Müteahhitleri ve İş 

İnsanları Derneği (KAMİAD) iş 

birliğinde, inşaat sektöründe faaliyet 

gösteren oda üyeleri ve iş insanlarına 

yönelik “Sektörel Buluşma Toplantısı” 

ZTSO ev sahipliğinde gerçekleştirildi. 

Toplantı, sektör temsilcilerinin bir 

araya gelerek mevcut durumun 

değerlendirilmesi ve çözüm odaklı 

görüş alışverişinde bulunulması 

amacıyla düzenlendi. 

Toplantıya katılmak üzere Zonguldak’a gelen KAMİAD heyeti; Genel Başkan Ali Adıgüzel başta olmak üzere, 

Genel Başkan Vekili Alaattin Akçil, Genel Başkan Yardımcıları Mehmet Ali Güldaş, Hatice Keskin, İhsan 

Günergök ve Osman Gülsüm, Genel Sekreter Aytekin Şeref Balcı, Sayman M. Şahin Güneş ile Yönetim Kurulu 

Üyeleri Av. Tamer Isır, Ö. Faruk Korkmaz, Ercan Aydın ve Dilek Bektaş’tan oluştu. Heyet, ZTSO Yönetim Kurulu 

Üyesi ve İnşaat Sektöründen Sorumlu Üye Hamdi Öztürk tarafından karşılanarak ağırlanmıştır. 

Gerçekleştirilen toplantıda; inşaat sektörünün mevcut durumu, sektörde faaliyet gösteren firmaların 

karşılaştığı yapısal ve dönemsel sorunlar ile bu sorunlara yönelik çözüm önerileri kapsamlı şekilde ele alındı. 

Özellikle artan maliyetler, finansmana erişim, mevzuat uygulamaları ve sektörde yaşanan genel daralma gibi 

başlıklar üzerinde durularak, sektörün sürdürülebilirliğini güçlendirmeye yönelik değerlendirmelerde 

bulunuldu. 

Toplantı, sektör temsilcileri arasında bilgi ve deneyim paylaşımının sağlanması, ortak sorunların tespiti ve 

çözüm süreçlerine katkı sunulması açısından verimli bir platform oluşturmuştur. Karşılıklı görüş alışverişi ile 

tamamlanan toplantı, iş birliği ve koordinasyonun güçlendirilmesi yönünde önemli katkılar sağlamıştır. 
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ARALIK 

TÜRKİYE İNŞAAT SEKTÖRÜ ÇALIŞTAYI’NA KATILIM SAĞLANDI 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası (ZTSO) 

Yönetim Kurulu Üyesi, İnşaat Meslek Komitesi 

Başkan Yardımcısı ve Zonguldak İnşaat 

Müteahhitleri Derneği (ZİMDER) Yönetim 

Kurulu Üyesi Hamdi Öztürk, İnşaat 

Müteahhitleri Konfederasyonu (İMKON) 

tarafından organize edilen Türkiye İnşaat 

Sektörü Çalıştayına, ZİMDER Başkanı Mecit 

Aydın ile katılım sağladı. 

Birlik başkanları ve teknik temsilcilerin geniş 

katılımıyla gerçekleştirilen çalıştay, iki gün 

süresince üç oturum halinde düzenlendi. 

Çalıştay kapsamında, inşaat ve müteahhitlik 

sektörünün mevcut durumu, sektörde 

yaşanan yapısal ve dönemsel sorunlar ile çözüm önerileri kapsamlı şekilde ele alındı. 

Gerçekleştirilen oturumlarda; mesleki yeterlilik kriterlerini belirleyecek ve sektörde disiplinin sağlanmasına 

katkı sunacak Müteahhitler Odasının kurulması önerisi, müteahhitlik sınıflandırmasından kaynaklanan 

sorunlar, konut kredileri ve yüksek faiz oranlarının finansmana erişim üzerindeki olumsuz etkileri, enflasyon 

muhasebesinin uygulanması, yerel yönetimlerde ruhsat ve iskân süreçlerinde yaşanan aksaklıklar, arsa 

maliyetlerindeki artışın üretim üzerindeki baskısı ile yapı denetim sisteminde karşılaşılan uygulama sorunları 

başta olmak üzere birçok konu detaylı şekilde değerlendirilmiştir. 

Çalıştay, sektör temsilcilerinin görüş ve önerilerini doğrudan ifade edebildiği, çözüm odaklı yaklaşımların 

geliştirilmesine katkı sağlayan önemli bir platform olmuştur. ZTSO’yu temsilen katılım sağlayan Hamdi 

Öztürk, çalıştayın sektör açısından verimli ve faydalı geçtiğini belirterek, inşaat sektörünün sorunlarının ve 

çözüm yollarının kapsamlı şekilde ele alındığını ifade etmiştir. 
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2.2.6 ZİYARETLER 
 

2.2.6.1 ODAMIZA YAPILAN ZİYARETLER 

OCAK 

VALİ YARDIMCISI HALİL İBRAHİM ERTEKİN ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI’NI ZİYARET ETTİ 

Halil İbrahim Ertekin, Zonguldak Ticaret ve 

Sanayi Odası’nı ziyaret ederek Yönetim 

Kurulu Başkanı Metin Demir ile bir araya 

geldi. Ziyarette Meclis Başkanı Zafer 

Sağlam ve Genel Sekreter Muharrem 

Sarıkaya da hazır bulundu. 

Gerçekleştirilen görüşmede; Zonguldak’ın 

ekonomik gelişimine yönelik yürütülen 

çalışmalar, Oda tarafından sürdürülen 

projeler ile Valilik koordinasyonunda 

hayata geçirilen bölgesel kalkınma 

faaliyetleri ele alındı. Kamu–özel sektör iş 

birliğinin güçlendirilmesi, yatırım ortamının iyileştirilmesi ve il genelinde ekonomik kapasitenin artırılmasına 

yönelik çalışmalar hakkında karşılıklı değerlendirmelerde bulunuldu.Ziyaret kapsamında, Zonguldak’ın 

sürdürülebilir kalkınma hedefleri doğrultusunda kurumlar arası koordinasyonun artırılması ve ortak çalışma 

alanlarının geliştirilmesi hususunda görüş birliğine varıldı. Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 

Başkanı Metin Demir, nazik iade-i ziyaretleri dolayısıyla Vali Yardımcısı Halil İbrahim Ertekin’e teşekkür 

ederek, kamu kurumları ile Oda arasındaki yapıcı iş birliğinin artarak devam edeceğini ifade etti. 

CHP ZONGULDAK İL GENÇLİK KOLLARI’NDAN ZONGULDAK TSO’YA ZİYARET 

Cumhuriyet Halk Partisi Zonguldak İl Gençlik Kolları Başkanı 

Kadir Nuri Güven ile İl Gençlik Kolları Başkan Yardımcısı Bertuğ 

Gülay, Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 

Başkanı Metin Demir’i ziyaret etti. 

Gerçekleştirilen görüşmede; Zonguldak’ın ekonomik gelişimi, 

istihdam olanaklarının artırılması ve gençlerin üretim, 

girişimcilik ve karar alma süreçlerine daha aktif katılımı konuları 

ele alındı. Özellikle genç neslin ülkenin ve şehrin geleceğine 

yönelik fikir ve önerilerinin önemine vurgu yapılarak, katılımcı 

ve kapsayıcı bir istişare ortamının gerekliliği üzerinde duruldu. 
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Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası olarak gençlerin görüş ve önerilerinin dikkate alınmasına önem verildiği 

ifade edilirken, farklı platformlarda genç temsilcilerle bir araya gelmeye ve ortak akıl çerçevesinde 

değerlendirmelerde bulunmaya devam edileceği belirtildi. Nazik ziyaretleri dolayısıyla Cumhuriyet Halk 

Partisi Zonguldak İl Gençlik Kolları heyetine teşekkür edilerek, çalışmalarında başarılar dilendi. 

ZONGULDAK DENETİMLİ SERBESTLİK MÜDÜRÜ SELÇUK AYDEMİR ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ 

ODASI’NI ZİYARET ETTİ 

Selçuk Aydemir, Zonguldak Ticaret ve Sanayi 

Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir’i 

ziyaret etti. Görüşmede Genel Sekreter 

Muharrem Sarıkaya da hazır bulundu. 

Gerçekleştirilen görüşmede; kurumlar arası iş 

birliği imkânları, toplumsal uyumun 

desteklenmesi ve denetimli serbestlik 

kapsamında yürütülebilecek ortak çalışmalar ele 

alındı. Özellikle kamu kurumları ile iş dünyası 

arasında geliştirilebilecek sosyal sorumluluk ve 

istihdam odaklı iş birliği alanları üzerine 

değerlendirmelerde bulunuldu. 

Ziyaret kapsamında, karşılıklı koordinasyonun güçlendirilmesi ve ilerleyen süreçte ortak projelerin 

geliştirilmesine yönelik iyi niyet temennileri dile getirildi. 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, nazik ziyaretleri dolayısıyla Selçuk 

Aydemir’e teşekkür ederek çalışmalarında kolaylıklar diledi. 
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ŞUBAT 

İL JANDARMA KOMUTANI J.KD.ALB. BARIŞ CÜCEN ZONGULDAK TSO’YU ZİYARET ETTİ 

Barış Cücen, Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 

Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir’e iade-i 

ziyarette bulundu. Ziyarette Yönetim Kurulu 

Başkan Yardımcısı Ayşen Orhan ve Genel 

Sekreter Muharrem Sarıkaya hazır bulundu. 

Gerçekleştirilen görüşmede; il genelinde 

güvenlik ve kamu düzeninin ekonomik faaliyetler 

üzerindeki önemi, iş dünyasının güvenli ve 

sürdürülebilir bir ortamda faaliyet göstermesinin 

gerekliliği ile kurumlar arası koordinasyon 

konuları ele alındı. Zonguldak’ın yatırım 

ortamının güçlendirilmesi açısından kamu 

kurumları ile Oda arasındaki iş birliğinin önemine 

vurgu yapıldı. 

Ziyaret kapsamında, karşılıklı iyi niyet temennileri dile getirilerek kamu–özel sektör iletişiminin 

güçlendirilmesinin il ekonomisine katkı sağlayacağı ifade edildi. Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 

Kurulu Başkanı Metin Demir, nazik iade-i ziyaretleri dolayısıyla İl Jandarma Komutanı Barış Cücen’e teşekkür 

ederek görevinde başarılar diledi. 

ÇEVRE, ŞEHİRCİLİK VE İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ İL MÜDÜRÜ HASAN ÖZTÜRK ZONGULDAK TSO’YU ZİYARET ETTİ 

Hasan Öztürk, Zonguldak Ticaret ve Sanayi 

Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin 

Demir’i ziyaret etti. Görüşmede Genel 

Sekreter Muharrem Sarıkaya de hazır 

bulundu. 

Gerçekleştirilen görüşmede; çevre 

yönetimi, sürdürülebilir şehircilik 

uygulamaları ve iklim değişikliği ile 

mücadele kapsamında yürütülebilecek 

ortak çalışmalar ele alındı. Oda tarafından 

yürütülen projeler hakkında bilgi 

paylaşımında bulunularak, özellikle sanayi 

ve üretim faaliyetlerinde çevresel 

sürdürülebilirlik, yeşil dönüşüm ve mevzuat uyumu konularında kurumlar arası iş birliğinin önemi 
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vurgulandı.Ziyaret kapsamında, il genelinde çevre duyarlılığının artırılması ve kamu–özel sektör 

koordinasyonunun güçlendirilmesi yönünde karşılıklı değerlendirmelerde bulunuldu. Zonguldak Ticaret ve 

Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, nazik ziyaretleri dolayısıyla Hasan Öztürk’e teşekkür 

ederek çalışmalarında başarılar diledi. 

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI YETKİLİLERİ ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI’NI ZİYARET ETTİ 

Hazine ve Maliye Bakanlığı bünyesinde görev 

yapan Gelir İdaresi Grup Başkanları Mustafa 

Tosun ve İmdat Türkay, Recep Serdar ile Ahmet 

Remzi Ocaklı, Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 

Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir’i ziyaret 

etti. Ziyarette Yönetim Kurulu Başkan Vekili 

Ayşen Orhan, Yönetim Kurulu Üyesi Lütfiye 

Zilan Cenk ve Genel Sekreter Muharrem 

Sarıkaya hazır bulundu. Gerçekleştirilen 

görüşmede; Gelir İdaresi Başkanlığı tarafından 

mükelleflere yönelik yürütülen güncel 

uygulamalar, dijitalleşme çalışmaları ve vergi süreçlerine ilişkin bilgilendirmeler paylaşıldı. İş dünyasının vergi 

mevzuatına uyum sürecinin kolaylaştırılması, mükellef hizmetlerinin etkinliğinin artırılması ve kamu–özel 

sektör iletişiminin güçlendirilmesi konularında değerlendirmelerde bulunuldu. Toplantı kapsamında, 

üyelerin doğru ve zamanında bilgilendirilmesi amacıyla iş birliğinin sürdürülmesi ve bilgilendirme 

faaliyetlerinin artırılması yönünde karşılıklı görüş birliği oluştu. Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 

Kurulu Başkanı Metin Demir, nazik ziyaretleri dolayısıyla Hazine ve Maliye Bakanlığı yetkililerine teşekkür 

ederek çalışmalarında başarılar diledi. 

VAKIFBANK ŞUBE MÜDÜRÜ BURAK YAVUZ ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR’İ 

ZİYARET ETTİ 

Vakıfbank Zonguldak Şube Müdürü Burak Yavuz, 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

Metin Demir’i ziyaret etti. Zonguldak Ticaret ve Sanayi 

Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir; “ Vakıfbank 

Zonguldak Şube Müdürü Burak Yavuz ziyaretimize geldi. 

Kendileri ile Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası olarak 

yaptığımız çalışmaları paylaştık. Kendilerinden çalışmaları 

hakkında bilgiler aldık. Ziyaretlerinden dolayı teşekkür 

eder, çalışmalarında kolaylık ve başarılar dilerim” dedi. 
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MART 

ZONGULDAK SMMMO YÖNETİMİ ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODAS’NI ZİYARET ETTİ 

Zonguldak Serbest Muhasebeci Mali 

Müşavirler Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

Hasan Kahveci ve Yönetim Kurulu Üyeleri, 1-7 

Mart’ta kutlanan Muhasebeciler Haftası 

etkinlikleri kapsamında Zonguldak Ticaret ve 

Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin 

Demir’i ziyaret etti. Ziyarette Genel Sekreter 

Muharrem Sarıkaya hazır bulundu.  

Başkan Demir; Her yıl 1-7 Mart tarihleri 

arasında kutlanan Muhasebeciler Haftası 

sebebi ile Zonguldak Serbest Muhasebeci Mali 

Müşavirler Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

Hasan Kahveci ve Yönetim Kurulu Üyeleri 

ziyaretimize geldiler. Bu vesile ile tüm Muhasebecilerimizin haftasını kutlarım. Serbest Muhasebeci Mali 

Müşavirler Odası Yönetimine ziyaretlerinden dolayı teşekkür eder, çalışmalarında başarılar dilerim” dedi. 
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MAYIS 

SGK İL MÜDÜRÜ İHSAN ŞAN ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR’İ ZİYARET ETTİ 

Zonguldak Sosyal Güvenlik Kurumu (SGK) İl 

Müdürü İhsan Şan ve beraberindeki heyet, 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 

Kurulu Başkanı Metin Demir’i ziyaret etti. 

Ziyarette Yönetim Kurulu üyesi Lütfiye Zilan 

Cenk ile Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya 

hazır bulundu. 

Başkan Demir; “Sosyal Güvenlik Haftası 

münasebetiyle Sosyal Güvenlik Kurumu (SGK) 

İl Müdürü İhsan Şan, Kurum Avukatları ve 

beraberindeki heyeti ziyaretimize geldiler. 

Kendilerini Yönetim Kurulu Üyemiz Lütfiye Zilan Cenk ve Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya ile birlikte 

misafir ettik. Sosyal Güvenlik Kurumu’nun faaliyetleri hakkında bilgiler edindik. Ziyaretlerinden dolayı 

kendilerine teşekkür ederim. Bu anlamlı hafta dolayısıyla Sosyal Güvenlik Kurumu personelinin Sosyal 

Güvenlik Haftası’nı kutluyor, çalışmalarında başarı ve kolaylıklar diliyorum” dedi. 
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HAZİRAN 

KÜLTÜR VE TURİZM İL MÜDÜRÜ TANER DURSUN BAŞKAN DEMİR’İ ZİYARET ETTİ 

Zonguldak Kültür ve Turizm İl Müdürü Taner Dursun, Zonguldak 

Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir’i 

makamında ziyaret etti. Gerçekleşen ziyarette, Zonguldak’ın 

turizm potansiyelinin daha etkin kullanılması, ilin tanıtımına 

yönelik iş birliklerinin artırılması ve sürdürülebilir turizm hedefleri 

çerçevesinde geliştirilebilecek ortak projeler masaya yatırıldı. 

Ziyaretten duyduğu memnuniyeti dile getiren Başkan Metin 

Demir, Oda olarak turizm alanında yürütülen çalışmalara büyük 

önem verdiklerini belirtti. Başkan Demir, “Zonguldak Ticaret ve 

Sanayi Odası ile Kültür ve Turizm İl Müdürlüğü iş birliğinde bugüne 

kadar hayata geçirdiğimiz faaliyetleri değerlendirdik. Turizmde 

farkındalık oluşturan, katma değer yaratan, kültürel ve doğal 

zenginliklerimizi ön plana çıkaran projeleri daha da geliştirmeye yönelik fikir alışverişinde bulunduk” dedi. 

Ziyarette ayrıca Zonguldak’ın doğa turizmi, kültürel mirası, sanayi tarihine dayalı endüstriyel mirası ve 

gastronomi alanındaki potansiyelinin nasıl daha etkili bir şekilde tanıtılabileceği üzerine görüşler paylaşıldı. 

Özellikle Filyos Vadisi Projesi, Uzunmehmet Camii çevresi, Gökgöl Mağarası, Lavuar Alanı gibi bölgelerin 

turizme kazandırılması yönünde planlanan çalışmalar ele alındı. 

DOĞA KORUMA VE MİLLİ PARKLAR BÖLGE MÜDÜRÜ BOZKURT ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI’NI 

ZİYARET ETTİ 

Tarım ve Orman Bakanlığı Doğa Koruma ve Milli 

Parklar Müdürlüğü 10. Bölge Müdürü Ali Bozkurt ve 

Doğa Koruma ve Milli Parklar Zonguldak Şube Müdürü 

İdris Tetik Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 

Kurulu Başkanı Metin Demir’i ziyaret etti. Ziyarette 

Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya da hazır bulundu. 

Demir; Doğa Koruma ve Milli Parklar 10. Bölge 

Müdürümüz Ali Bozkurt beraberinde İl Müdürümüz 

İdris Tetik ile birlikte ziyaretimize geldi. Kendileri ile 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası olarak Doğa 

Turizm’ine yönelik yaptığımız proje ve çalışmaları istişare ettik. Yapılabilecek muhtemel iş birlikleri hakkında 

karşılıklı görüş alışverişinde bulunduk. Yapıcı yaklaşımları ve ziyaretlerinden dolayı kendilerine teşekkür 

ediyorum “ dedi. 
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ORMAN BÖLGE MÜDÜRÜ HASAN KESKİN ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI’NI ZİYARET ETTİ 

Zonguldak Orman Bölge Müdürü Hasan Keskin, 

beraberinde Şube Müdürü Ozan Acun ile birlikte 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 

Başkanı Metin Demir’i ziyaret etti. Ziyarette ZTSO 

Yönetim Kurulu Üyesi Mustafa Özkan ve Genel 

Sekreter Muharrem Sarıkaya da hazır bulundu. 

Başkan Demir; “Zonguldak Orman Bölge Müdürü 

Hasan Keskin, beraberinde Şube Müdürü Ozan Acun 

ile birlikte ziyaretimize geldiler. Kendilerini Yönetim 

Kurulu Üyemiz Mustafa Özkan ve Genel Sekreter 

Muharrem Sarıkaya ile birlikte karşılayarak misafir 

ettik.  

Ziyarette; Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası olarak çalışmakta olduğumuz Orman ürünlerinin 

ticarileştirilmesi ve doğa turizmi projelerimiz üzerine karşılıklı istişareler ile yapılabilecek muhtemel yeni iş 

birlikleri hakkında görüş alışverişinde bulunduk. 

Zonguldak Orman Bölge Müdürümüz Hasan Keskin ve Şube Müdürü Ozan Acun’a ziyaretleri ve yapıcı 

yaklaşımlarından dolayı teşekkür eder, çalışmalarında olaylıklar dilerim” dedi. 

ILO TÜRKİYE OFİSİ DİREKTÖRÜ HASSAN VE HEYETİ ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN DEMİR’İ ZİYARET ETTİ 

Uluslararası Çalışma Örgütü (ILO) Türkiye Ofisi 

Direktörü Yasser Hassan beraberinde Kıdemli 

Proje Koordinatörü Ayşegül Özbek Kansu ve 

Çocuk İşçiliği Uzmanı Ala Yılmazsoy ile birlikte 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 

Kurulu Başkanı Metin Demir’i ziyaret etti. 

Ziyarette Başkan Demir’ Çaycuma Ticaret ve 

Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Zekai 

Kamitoğlu eşlik etti. Başkan Demir; “ Odamızı 

ziyaret eden Uluslararası Çalışma Örgütü (ILO) 

Türkiye Ofisi Direktörü Yasser Hassan beraberinde Kıdemli Proje Koordinatörü Ayşegül Özbek Kansu ve Çocuk 

İşçiliği Uzmanı Ala Yılmazsoy’u, Çaycuma Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Zekai Kamitoğlu ile 

birlikte karşılayarak misafir ettik. Kendileri; Uluslararası Çalışma Örgütü (ILO) olarak, Mevsimlik tarımda 

çocuk işçiliğinin ortadan kaldırılmasına yönelik ulusal ve yerel kurumların kapasitelerinin güçlendirilmesi, 

çalışan/çalışma riski altında olan çocukların eğitime erişimlerinin sağlanarak iş yaşamından çekilmesi ve 

ailelerinin çalışma ve yaşam koşullarının iyileştirilmesine yönelik yaptığı çalışmalar hakkında bizlere verdiler.  
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TEMMUZ 

T.C. CUMHURBAŞKANLIĞI YATIRIM VE FİNANS OFİSİ YETKİLİLERİ ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN 

DEMİR’İ ZİYARET ETTİ 

Cumhurbaşkanlığı Yatırım ve Finans Ofisi 

Yetkilileri Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 

Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir’i ziyaret 

etti. Ziyarette Woopy Teknoloji Ceo’su Rasim Cin 

hazır bulundu. Başkan Demir; Cumhurbaşkanlığı 

Yatırım ve Finans Ofisi Yetkilileri Zahid Tuncel, 

Furkan Gür, Sena Ergül ve Talha İnanç’tan oluşan 

heyet odamızı ziyarete geldiler. Kendilerine, 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası olarak 

İlimizde takip ettiğimiz projelerle ilgili bilgiler 

verdik. Bölgemiz ve İlimizin parlayan yıldızı mega 

projesi olan Filyos Vadi Projesi, Filyos Limanı, Endüstri Bölgesi, Serbest Bölge, Sakarya Doğalgaz Sahası, 

Lojistik Üs Projesi, Sera , Manda, Gökçebey ve Merkez OSB Projeleri , Girişim ve Vizyon Sanayi Sitesi 

projelerimiz, Bölgemizdeki Enerji Üretimleri ile Zonguldak-Sulına-Duısburg Konteyner Hattı , Zonguldak-

Vylkove-Tuna Hattı çalışmalarımızı içeren detaylı bir sunum gerçekleştirdik. Bölgemizde oluşan yatırım 

olanakları ve fırsatlarından kendilerine bahsederek desteklerini istedik. Kendilerine Nazik ziyaretleri ve yapıcı 

yaklaşımlarından dolayı teşekkür ederim “ dedi. 

İYİ PARTİ ZONGULDAK İL BAŞKANI YAVUZ ERKMEN’DEN ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI’NA 

ZİYARET 

İYİ Parti Zonguldak İl Başkanı Yavuz Erkmen, 

beraberinde parti yönetim kurulu üyeleri ile Zonguldak 

Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin 

Demir’i makamında ziyaret etti. Gerçekleştirilen 

ziyarette; Zonguldak’ın ekonomik yapısı, ticaret ve 

sanayi alanındaki durum, ilin kalkınma potansiyeli ve iş 

dünyasının beklentileri üzerine karşılıklı görüş 

alışverişinde bulunuldu. Ziyaret kapsamında, Zonguldak 

Ticaret ve Sanayi Odası’nın yürüttüğü çalışmalar ve il 

ekonomisine yönelik değerlendirmeler paylaşılırken, kamuoyunu ilgilendiren ekonomik ve sektörel 

gelişmelere ilişkin genel değerlendirmeler de ele alındı. Ziyaretten duyduğu memnuniyeti dile getiren 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, “İYİ Parti Zonguldak İl Başkanı Sayın 

Yavuz Erkmen ve beraberindeki yönetim kurulu üyeleri odamızı ziyaret etmiştir.. 
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EKİM 

ÇİN YATIRIM ŞİRKETİ YETKİLİLERİ İLE MOR GRUP YETKİLİLERİ ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI’NI 

ZİYARET ETTİ 

Çin Demiryolu Grubu Yatırımları, Yurtdışı Mühendislik 

Grubu yetkilileri, Mor Group Yatırım, Enerji, İnşaat, 

Savunma, Teknoloji A.Ş yetkilileri Zonguldak Ticaret ve 

Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir’i 

ziyaret etti. Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 

Kurulu Başkanı Metin Demir; “Çin Demiryolu Grubu 

Türkiye Şubesi Genel Müdürü Zeng Lingbo, Çin Yurtdışı 

Mühendislik Grubu Sorumlu Genel Müdürü Bu Yamin, 

Yardımcısı Ruslan Yangu, Mor Group Yönetim Kurulu 

Başkanı Songül Bayram, Mor Grup Koordinatörü İbrahim 

Yel, Mor Grup Enerji Başkanı Kemal Yıldız davetimiz üzerine İlimize geldiler. Kendileri ile odamızda bir toplantı 

yaparak, İlimizde ki mevcut yatırım alanlarını ve imkanlarını anlatan detaylı bir sunum yaptık. Toplantımız 

sonrasında Çaycuma Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Zekai Kamitoğlu ile birlikte kendileriyle saha ziyaretleri 

yaparak, Bölgemizin mega projesi olan Filyos Limanı, Liman komşuluğunda odamızın girişimleriyle kurulum 

çalışmalarını başlattığımız Lojistik Merkezi, Serbest Bölge, Çaycuma Hava limanı ve bu bölge komşuluğunda 

kurduğumuz Sera Organize Sanayi Bölgemiz ile Girişim Sanayi Sitesi projemizi kendilerine göstererek, 

Bölgemizin potansiyelini kendilerine anlattık. Bölgemize ve İlimize yeni yatırımlar ve yerli ve yabancı 

yatırımcılar çekmek, cazibesini anlatmak ve yeni sektörler oluşturarak hem ekonomisine hem de istihdamına 

katkı verebilmek maksadıyla temaslarımız ve girişimlerimize hız kesmeden devam edeceğiz “ dedi 

TED ÖZEL ZONGULDAK KOLEJİ YÖNETİMİ ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI’NI ZİYARET ETTİ 

TED Özel Zonguldak Koleji Yönetimi Zonguldak Ticaret ve 

Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir’i 

ziyaret etti. Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 

Kurulu Başkanı Metin Demir; “TED Özel Zonguldak Koleji 

Kurucu Temsilcileri Burçin Bahadır, Ali Demirtaş, 

Anaokulu- İlkokulu- Ortaokulu Müdürü Mehtap Parlar ve 

Lise Müdürü Suat Soytaş ziyaretimize geldiler. Türk 

Eğitim Derneği ve TED Özel Zonguldak Koleji iş birliği ile 

kasım ayı içerisinde gerçekleşecek olan, TED Koşucuları 

organizasyonunda kullanmak üzere formamızı hediye 

ettiler. Kendilerine davetleri ve ziyaretlerinden dolayı teşekkür ederim “ dedi. 
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ZİRAAT BANKASI ZONGULDAK BÖLGE BAŞKANI ARİF BAŞTUĞ ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASINI 

ZİYARET ETTİ 

Ziraat bankası Zonguldak Bölge Başkanı Arif Baştuğ 

beraberinde Zonguldak Şube Müdürü İlknur 

Özdemir ile birlikte Zonguldak Ticaret ve Sanayi 

Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir'i 

ziyaret etti. Başkan Demir ; " Ziraatbankası 

Zonguldak Bölge Başkanı Arif Baştuğ beraberinde 

Zonguldak Şube Müdürü İlknur Özdemir ile birlikte 

ziyaretimize geldiler. Zonguldak Ticaret ve Sanayi 

Odası olarak ilimizin ekonomisinin güçlenmesine 

yönelik yaptığımız çalışmaları kendileri ile 

paylaşarak karşılıklı istişarelerde bulunduk. Nazik 

ziyaretlerinden dolayı kendilerine teşekkür eder, 

çalışmalarında kolaylıklar dilerim " dedi. 

 

ODTÜ MİMARLIK FAKÜLTESİ ÖĞRETİM ÜYESİ PROF. DR. CANA BİLSEL ÖĞRENCİLERİ İLE BİRLİKTE 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI’NI ZİYARET ETTİ 

Orta Doğu Teknik Üniversitesi (ODTÜ) Mimarlık 

Fakültesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. Cana Bilsel 

Mimarlık Fakültesi Öğrencileri ile Birlikte 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 

kurulu Başkanı Metin Demir’i ziyaret etti. 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 

Kurulu Başkanı Metin Demir “Bölgemizi ve 

ilimizi tanımak ve Mimari çalışmalar yapmak 

üzere oluşturdukları ekip ile düzenledikleri 

teknik gezi programı kapsamında, Orta Doğu 

Teknik Üniversitesi (ODTÜ) Mimarlık Fakültesi 

Öğretim Üyesi Prof. Dr. Cana Bilsel beraberinde Mimarlık Fakültesi Öğrencileri ile birlikte ziyaretimize 

geldiler.Kendilerini Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Hamdi Öztürk, Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya, İlimiz 

Mimarlar Odası Başkanı Ece Bakioğlu, Mimarlar Odası Yönetim Kurulu Üyeleri İrem Papila ve Buse Likoğlu ile 

birlikte karşılayarak misafir ettik. ODTÜ Mimarlık Bölümü’nde 1996 yılından bu yana mimari tasarım, kentsel 

tasarım, kent mimarlığının toplumsal boyutları alanlarında kuram ve stüdyo dersleri veren Prof. Dr. Cana 

Bilsel ve Mimarlık Fakültesi Öğrencilerine, İlimizin geçmişinden bu yana sosyo kültürel ve ekonomik gelişimi 

hakkında detaylıca bilgiler verdik. İlimizin endüstriyel mirasını yeniden canlandırmak ve kentin kültürel, 
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sanatsal ve turistik potansiyelini açığa çıkarmak adına, Zonguldak Valiliği, İl Özel İdaresi, Batı Karadeniz 

Kalkınma Ajansı ve Odamız iş birliği ile hayata geçirilen Üzülmez Kültür Vadisi Projesi ile alakalı kendilerine 

sunum yaparak, proje hakkında kendilerini bilgilendirdik. Yaptığımız sunum doğrultusunda Öğrencilerden 

gelen soruları yanıtlayarak, proje hakkında fikir sahibi olmalarını sağladık. 

BATI KARADENİZ İLLERİ BİRLİĞİ ÜYELERİ ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN DEMİR'İ ZİYARET ETTİ 

Batı Karadeniz İlleri Birliği Üyeleri, Zonguldak Ticaret ve 

Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir'i 

ziyaret etti. Başkan Demir ; " Batı Karadeniz İlleri 

Birliğinden dostlarımız ; Nihal Er Ulay, Devrim Esat Ulay, 

Nejdet Güngör, Tolga Er, Refik Akmaz ve Melike Yurt Er 

ziyaretimize geldiler. Kendileri ile Bölgemizin 

gündemindeki projeler ile ilgili alternatif destek ve 

finansman imkanları hakkında çalışma toplantımızı 

gerçekleştirerek, karşılıklı istişarelerde bulunduk. Mesai 

mefhumu gözetmeksizin, davetimiz üzerine toplantıya 

katılmak üzere ilimize gelen birlik üyeleri dostlarımıza 

teşekkür ederim " dedi. 
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KASIM 

NORVEÇ BERGEN ÜNİVERSİTESİ ÖĞRETİM ÜYESİ STÅLE KNUDSEN ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN 

DEMİR’İ ZİYARET ETTİ 

Norveç Bergen Üniversitesi, Sosyal Antropoloji 

Bölümü Öğretim üyesi Prof.Dr. Ståle Knudsen 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 

Başkanı Metin Demir’i ziyaret etti. Başkan Demir; “ 

Bergen Üniversitesi, Sosyal Antropoloji Bölümü 

Öğretim üyesi Prof.Dr. Ståle Knudsen ziyaretimize 

geldi. Kendisini Kdz.Ereğli Ticaret ve Sanayi Odası 

Yönetim Kurulu Başkanı Arslan keleş ile birlikte 

karşılayarak misafir ettik. Kendileri;2004-2013 yılları 

arasında Avrupa denizlerinin yönetimiyle ilgili 

disiplinlerarası AB fonlu çalışmalarda yer almış olup, 

2015-2019 yılları arasında Norveç enerji şirketlerinin 

yurt dışında faaliyet gösterirken kurumsal sosyal 

sorumluluklarını nasıl ele aldıklarını inceleyen 

Energethics projesine başkanlık etmiş başarılı bir 

öğretim üyesi. Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası olarak, İlin ekonomisinin güçlenmesi, istihdamın artırılması 

ve sektörel çeşitliliğin sağlanmasına yönelik olarak Kdz.Ereğli Ticaret ve Sanayi Odası iş birliği ile çalışmakta 

olduğumuz Su Ürünleri Yetiştiriciliği (Kafes Balıkçılğı) projemiz ile ilgili kendilerine bilgiler verdik. “ dedi. 

İL MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRÜ UYGAR KESKİN ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN DEMİR'E İADE-İ ZİYARETTE 

BULUNDU 

Zonguldak İl Milli Eğitim Müdürü Uygar Keskin, Zonguldak 

Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir'e 

iade-i ziyarette bulundu.  Başkan Demir ; İlgili kararname ile 

İlimiz Milli Eğitim Müdürü olarak göreve başlayan Uygar Keskin 

iade-i ziyaretimize geldi. Kendilerini Odamız Yönetim Kurulu 

Üyesi Hamdi Öztürk ve Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya ile 

birlikte karşılayarak misafir ettik. Ziyarette ; Mesleki Eğitim 

alanında gerçekleştirdiğimiz çalışmalarımızın güncel halini 

kendileri ile paylaşarak birlikte yapabileceğimiz çalışmalar 

üzerine istişarelerde bulunduk. İl Milli Eğitim müdürümüz Sayın 

Uygar Keskin'e iş birlikleri, yapıcı yaklaşımları ve nazik 

ziyaretlerinden dolayı teşekkür ederim " dedi. 
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ÇAĞ ÇELİK YÖNETİCİLERİ ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI BAŞKANI METİN DEMİR’İ ZİYARET ETTİ 

Çağ Çelik Demir ve Çelik Endüstrisi A.Ş. 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Çağrı 

Güleç, beraberinde Genel Müdür 

Ercüment Ünal ile birlikte Zonguldak 

Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 

Başkanı Metin Demir’i ziyaret etti. 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 

Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir; 

“Bölgemizde bulunan Karabük İlimizde 

faaliyetlerini başarı ile sürdüren Çağ 

Çelik Demir ve Çelik Endüstrisi A.Ş. 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Çağrı 

Güleç ve Genel Müdür Ercüment Ünal 

ziyaretimize geldiler. Kendilerinden faaliyetlerine dair bilgiler aldık. Bölgemizde yapılabilecek yeni yatırımlar, 

yeni iş kolları ve yeni alanlar ve yeni iş bağlantıları kurma konusunda karşılıklı istişarelerde bulunduk. Çağ 

Çelik Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Çağrı Güleç ve Genel Müdür Ercüment Ünal’a ziyaretlerinden dolayı 

teşekkür ederim” dedi. 
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ARALIK 

ATGB YÖNETİMİ ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI BAŞKANI METİN DEMİR’İ ZİYARET ETTİ. 

Avrupa Türk Girişimciler Birliği (ATGB) Yönetimi 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 

Başkanı Metin Demir’i ziyaret etti. Ziyarette Genel 

Sekreter Muharrem Sarıkaya da hazır bulundu. 

Başkan Demir; Avrupa’da yaşayan girişimcilerimiz 

tarafından Almanya Gelsenkirchen’ de kurulmuş iş-

adamı örgütü olan, Avrupa Türk Girişimciler Birliği 

(ATGB) Genel Başkanı Orhan Buyurman, Genel Başkan 

Yardımcısı Nizamettin Barutçu, Genel Sekreter 

Muharrem Uslubaş ve Basın- Yayın ve Marketing’ ten 

Sorumlu Yönetim Kurulu Üyesi Dursun Döngel ziyaretimize geldiler. Kendilerini Genel Sekreterimiz 

Muharrem Sarıkaya ile birlikte karşılayarak misafir ettik.Kasım ayı içerisinde, toplantılara katılmak ve bir dizi 

temaslarda bulunmak üzere davetli olarak katıldığımız Almanya programımızda kendilerini ziyaret ederek, 

yapılabilecek muhtemel iş birliklerimiz hakkında istişarelerde bulunmuştuk. Bugün ise yaptığımız istişareler 

doğrultusunda; Türk ve Avrupalı Girişimcileri bir araya getirmek, ortak bir sinerji yaratmak ve iş 

bağlantılarının kurulmasını sağlamak maksadıyla takip ettiğimiz projeler odağında toplantımızı 

gerçekleştirdik dedi 

ZONGULDAK VALİSİ OSMAN HACIBEKTAŞOĞLU ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN 

DEMİR’İ ZİYARET ETTİ. 

Zonguldak Valisi Osman Hacıbektaşoğlu, 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası’nı ziyaret 

etti. Ziyarette Meclis Başkanı Zafer Sağlam 

hazır bulundu. Başkan Demir; “İlimiz Valisi 

Sayın Osman Hacıbektaşoğlu ziyaretimize 

geldi. Kendilerini Odamız Meclis Başkanı 

Zafer Sağlam ile karşılayarak misafir ettik. Bir 

süre önce ebediyete intikal eden ailemizin 

değerli büyüğü, anneannem Emine Demir 

için taziye dileklerini ilettiler. İlimiz Valisi 

Sayın Osman Hacıbektaşoğlu ’na acımızı 

paylaşmak maksadıyla ziyaretimize gelerek 

göstermiş oldukları nezaket ve incelikleri için şükranlarımı sunuyorum “dedi. 
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2.2.6.2 ODAMIZIN YAPTIĞI ZİYARETLER 

OCAK 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR BEUN REKTÖRÜ İSMAİL HAKKI ÖZÖLÇERİ ZİYARET ETTİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Devrek Kaymakamı Muhammed Evlice, Devrek 

Belediye Başkanı Özcan Ulupınar, Devrek Ticaret ve Sanayi Yönetim Kurulu Başkanı Abdullah Başoğlu ile Zonguldak Bülent 

Ecevit Üniversitesi Rektörü Prof.Dr. İsmail Hakkı Özölçer’i ziyaret etti.  

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir; “Üniversitemizin Rektörü Prof.Dr. İsmail Hakkı 

Özölçer’i ziyaret ederek, Devrek’te çalışılması planlanan muhtemel sanayi alanları ile ilgili istişare toplantımızı yaptık. Sayın 

Rektörümüze misafirperverliklerinden ve yapıcı yaklaşımlarından dolayı teşekkür ederim “dedi. 

 

 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR DENİZCİLİK GENEL MÜDÜRÜ ÜNAL BAYLAN’I ZİYARET ETTİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

Metin Demir, Cenk RORO Yönetim Kurulu Başkanı Atilla 

Yener ile Ulaştırma ve Alt Yapı Bakanlığı Denizcilik Genel 

Müdürü Ünal Baylan’ı ziyaret etti. Zonguldak Ticaret ve 

Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir; “ Cenk 

RORO Yönetim Kurulu Başkanı Atilla Yener ile Denizcilik 

Genel Müdürü Ünal Baylan’ı ziyaret ederek, Zonguldak 

merkezli yeni Ro-Ro hatlarının kurulması seçenekleri 

üzerine görüş alışverişinde bulunduk. Kendilerine yapıcı 

yaklaşımları ve misafirperverliklerinden dolayı teşekkür 

ederim “dedi. 
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ŞUBAT 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR ORMAN BÖLGE MÜDÜRÜ HASAN KESKİN'İ ZİYARET ETTİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 

Başkanı Metin Demir beraberinde Yönetim Kurulu 

Üyesi Hamdi Öztürk ve Genel Sekreter Muharrem 

Sarıkaya ile Zonguldak Orman Bölge Müdürü Hasan 

Keskin'i ziyaret etti. Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 

Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir; " İlgili 

kararname ile Zonguldak Orman Bölge Müdürü olarak 

göreve başlayan Hasan Keskin'i ziyaret ettik. Kendileri 

ile Orman Ürünlerinin ticarileştirilmesi ve kurumlar 

arası iş birliğinde yapılabilecek muhtemel çalışmaları 

değerlendirdik. Bölge Müdürümüz Sayın Hasan 

Keskin'e misafirperverliklerinden dolayı teşekkür eder, 

çalışmalarında başarılar diliyorum " dedi. 

 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR BAKAN YARDIMCISI NADİR ALPASLAN’I ZİYARET ETTİ 

 

 Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 

Başkanı Metin Demir, Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcısı Yücel Mercimek ile Kültür ve Turizm Bakan 

Yardımcısı Nadir Alpaslan’ı ziyaret etti. 

Başkan Demir; “Kültür ve Turizm Bakan Yardımcısı 

Nadir Alpaslan’ı ziyaret ederek, Zonguldak Ticaret ve 

Sanayi olarak Kültür ve Turizme yönelik yapmakta 

olduğumuz çalışmalar hakkında kendilerine bilgiler 

verdik. Daha önce info turu yapılan, Turistik 

Karaelmas Expresi projemizin bu yıl bahar aylarında 

başlayarak düzenli olarak yapılması için 

kendilerinden destek istedik. Geliş ve Dönüş 

senaryoları, güzergahları ile taslak program hakkında 

kendilerine bilgiler aktardık. Bakan Yardımcımız Sayın 

Nadir Alpaslan’a yapıcı yaklaşımları ve 

misafirperverliklerinden dolayı teşekkür ederim” 

dedi. 
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ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR BAKAN PROF.DR.ÖMER BOLAT’I ZİYARET ETTİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 

Başkanı Metin Demir, Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcısı Yücel Mercimek ile Ticaret Bakanı Prof.Dr. 

Ömer Bolat’ı ziyaret etti. Başkan Demir; “Ticaret 

Bakanımız Ömer Bolat’ı ziyaret ederek, Zonguldak 

Ticaret ve Sanayi olarak, İlin ekonomisinin güçlenmesi, 

sektörel çeşitliliğin sağlanması ve istihdamın 

artırılmasına yönelik yapmakta olduğumuz çalışmalar 

hakkında kendilerine bilgiler vererek destek istedik. 

Bakanımız Sayın Ömer Bolat’a yapıcı yaklaşımları ve 

misafirperverliklerinden dolayı teşekkür ederim” dedi. 

 

 

 

 

 

 

 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR GENÇLİK VE SPOR İL MÜDÜRÜ HALİL HACI’YI ZİYARET ETTİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

Metin Demir beraberinde Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya 

ile Zonguldak Gençlik ve Spor İl Müdürü Halil Hacı’yı ziyaret 

etti. Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

Metin Demir; " İlgili kararname ile Zonguldak Gençlik ve Spor İl 

Müdürü olarak göreve başlayan Halil Hacı’yı ziyaret ettik. 

Kendileri ile tanışarak hayırlı olması temennilerimizi ilettik. İl 

Müdürümüz Sayın Halil Hacı ’ya misafirperverliklerinden dolayı 

teşekkür eder, çalışmalarında başarılar dilerim " dedi. 
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ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR AMELE BİRLİĞİ BAŞKANI VELİ KÖKTÜRK’Ü ZİYARET ETTİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

Metin Demir beraberinde Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya 

ile Amele Birliği Başkanı Veli Köktürk’ü ziyaret etti. Zonguldak 

Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir; 

" Amele Birliği Başkanımız Veli Köktürk’ü ziyaret ettik. İş 

birliğimiz halinde yapılabilecek muhtemel çalışmaları 

değerlendirdik. Sayın Veli Köktürk’e misafirperverliklerinden 

dolayı teşekkür eder, çalışmalarında başarılar dilerim " dedi. 

 

MART 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR MEMUR-SEN ZONGULDAK İL TEMSİLCİLİĞİNİ ZİYARET ETTİ 

 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 

Kurulu Başkanı Metin Demir, Genel Sekreter 

Muharrem Sarıkaya, Meslek Komite Üyeleri 

Ömer Faruk Yıldız ve Serkan Aycı ile birlikte 

Memur-Sen Zonguldak İl Temsilcisi Kamuran 

Aşkar ve Yönetim Kurulu’nu ziyaret etti. 

Başkan Demir; Memur-Sen İl Temsilcisi 

Kamuran Aşkar ve Yönetim kurulunu ziyaret 

ederek, İlimizde ekonominin canlanması, 

istihdamın artırılması ve sektörel çeşitliliğin 

sağlanmasına yönelikodamız tarafından 

yapılan çalışmalar hakkında kendilerine 

bilgiler verdik. Reel sektörün ihtiyacı olan 

nitelikli eleman bulma konusunda, Mesleki 

Eğitim Kurumlarının önemi ile ilgili karşılıklı 

görüş alışverişinde bulunduk. Kendilerine misafirperverliklerinden dolayı teşekkür eder, çalışmalarında kolaylıklar dilerim “ 

dedi. 
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ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR, BEYLİKDÜZÜ BELEDİYE BAŞKANI 

MEHMET MURAT ÇALIK’I ZİYARET ETTİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, İstanbul Beylikdüzü Belediye Başkanı Mehmet 

Murat Çalık’ı makamında ziyaret etti. Gerçekleştirilen ziyarette, yerel yönetimlerin ekonomik kalkınmadaki rolü, şehirler 

arası iş birliği imkânları ve sürdürülebilir kalkınma hedefleri doğrultusunda yapılabilecek ortak çalışmalar ele alındı. 

Ziyaret kapsamında Beylikdüzü Belediyesi tarafından hayata geçirilen projeler ve bölgenin sosyo-ekonomik gelişimine katkı 

sağlayan uygulamalar hakkında Başkan Çalık’tan detaylı bilgiler alındı. Özellikle yerel kalkınma modelleri, sosyal belediyecilik 

uygulamaları ve yatırım ortamının geliştirilmesine yönelik çalışmalar üzerine karşılıklı görüş alışverişinde bulunuldu. 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası olarak yürütülen projeler, ilimizin ekonomik potansiyelini artırmaya yönelik çalışmalar, 

yatırım ortamının iyileştirilmesi ve sektörel çeşitliliğin sağlanmasına yönelik faaliyetler hakkında da Başkan Demir tarafından 

bilgi verildi. Görüşmede ayrıca, Zonguldak ile Beylikdüzü arasında kurulabilecek iş birlikleri, deneyim paylaşımı ve ortak 

projeler geliştirilmesi konuları da gündeme geldi. 

Ziyarete ilişkin değerlendirmede bulunan ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir; “Beylikdüzü Belediye Başkanımız Sayın 

Mehmet Murat Çalık’ı ziyaret ederek, kendilerinden yürütmüş oldukları çalışmalar hakkında kapsamlı bilgiler edindik. 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası olarak ilimizde hayata geçirdiğimiz projeleri ve hedeflerimizi paylaşarak karşılıklı 

istişarelerde bulunduk. Yerel yönetimlerin kalkınmadaki öncü rolü çerçevesinde, karşılıklı tecrübe paylaşımının son derece 

kıymetli olduğuna inanıyoruz. Bu vesileyle Sayın Başkanımıza nazik ev sahiplikleri, misafirperverlikleri ve yapıcı yaklaşımları 

için teşekkür ediyorum” ifadelerini kullandı. 

Çalık’ı Ziyaret Etti.  Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir; " Beylikdüzü Belediye Başkanı 

Mehmet Murat Çalık’ı ziyaret ederek kendilerinden çalışmaları hakkında bilgiler edindik. Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 

olarak yaptığımız çalışmalar hakkında bilgiler vererek, karşılıklı istişarelerde bulunduk. Belediye Başkanı Sayın Mehmet 

Murat Çalık’a misafirperverliklerinden ve yapıcı yaklaşımlarından dolayı teşekkür ederim" dedi. 
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MAYIS 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR TENİS FEDERASYONU BAŞKANI ŞAFAK MÜDERRİSGİL’İ 

ZİYARET ETTİ. 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 

Başkanı Metin Demir, Türkiye Tenis Federasyonu 

Türkiye Tenis Federasyonu (TTF) Başkanı Şafak 

Müderrisgil’i ziyaret etti. 

Başkan Demir; “Türkiye Tenis Federasyonu Türkiye 

Tenis Federasyonu (TTF) Başkanı Şafak Müderrisgil’i 

ziyaret ederek, İlimiz de Tenis sporu alanında 

yapılabilecek muhtemel çalışmaları değerlendirdik. 

1950’li li yıllarda kurulan Zonguldak Tenis Deniz İhtisas 

Kulübü’nün bugüne kadar yapmış olduğu faaliyetler 

hakkında kendilerini bilgilendirdik. Tenis sporu 

potansiyeli hakkında karşılıklı istişarelerde bulunduk. 

İlimiz de düzenlenmesi için temaslarda 

bulunduğumuz tenis şampiyonaları, turnuvaları vb. etkinlikler için çalışmalarımıza devam edeceğiz. Federasyon Başkanımız 

Şafak Müderrisgil’e yapıcı yaklaşımları ve misafirperverliklerinden dolayı teşekkür ederim” dedi. 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR AFD TÜRKİYE DİREKTÖRÜ TANGUY DENIEUL’U ZİYARET ETTİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 

Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, 

Fransa Kalkınma Ajansı (AFD) Türkiye 

Direktörü Tanguy Denıeul’u ziyaret etti. 

Başkan Demir; “Fransa Kalkınma Ajansı 

(AFD) Türkiye Direktörü Tanguy 

Denıeul’u ziyaret ederek, Zonguldak 

Ticaret ve Sanayi Odası olarak 

yaptığımız çalışmalar hakkında 

kendilerine bilgiler aktardık. Kurumlar 

arası iş birliği ile yapılabilecek 

muhtemel iş birlikleri hakkında karşılıklı 

istişarelerde bulunduk.  

Fransa Kalkınma Ajansı (AFD) Türkiye 

Direktörü Tanguy Denıeul’a yapıcı 

yaklaşımları ve misafirperverliklerinden 

dolayı teşekkür ederim” dedi. 
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ZONGULDAK TSO MEVCUT YÖNETİMİ, ZONGULDAK TSO ÖNCEKİ DÖNEM YÖNETİM KURULU BAŞKANI M. SALİH DEMİR’İ 

ZİYARET ETTİ. 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 

Başkanı Metin Demir, Meclis Başkanı Zafer Sağlam ve 

Meclis Üyeleri, Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası önceki 

dönem Yönetim Kurulu Başkanı M.Salih Demir’i ziyaret 

etti. 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim kurulu 

Başkanı Metin Demir; ‘’Odamız Meclis Başkanı Zafer 

Sağlam, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcıları Yücel 

Mercimek ve Ayşen Orhan, Meclis Üyeleri Hamdi Öztürk, 

Lütfiye Zilan Cenk, Fırat Birkan, Mehmet Özbayram, 

Batuhan Uludüz, Yaşar Volkan Haberal ve Genel Sekreter 

Muharrem Sarıkaya ile birlikte kısa bir süre önce 

rahatsızlık geçiren Odamız önceki dönem Yönetim Kurulu 

Başkanı M.Salih Demir’i ziyaret ettik. Sağlık durumu hakkında kendilerinden bilgiler aldık.  

Kendileri sağlık durumunun gayet iyi olduğunu ifade ederek, tüm Zonguldak İş Dünyası’na ve sevenlerine selamlarını iletti. 

Bizlerde kendilerine geçmiş olsun dileklerimizi iletiyor, sağlıklı huzurlu uzun ömürler diliyoruz “ dedi. 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR İL MÜDÜRÜ MEHMET TÜRKMEN KÖSE’Yİ ZİYARET ETTİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 

Kurulu Başkanı Metin Demir beraberinde Genel 

Sekreter Muharrem Sarıkaya ile birlikte 

Zonguldak Aile ve Sosyal Hizmetler İl Müdürü 

Mehmet Türkmen Köse’yi ziyaret etti. 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 

Kurulu Başkanı Metin Demir; Aile ve Sosyal 

Hizmetler İl Müdürü Mehmet Türkmen Köse’yi 

ziyaret ederek, kurumlar arası iş birliği halinde 

yapılabilecek muhtemel iş birlikleri hakkında 

görüş alışverişinde bulunulduk. Kendilerine 

yapıcı yaklaşımları ve misafirperverliklerinden 

dolayı teşekkür ediyorum “dedi. 
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HAZİRAN 

ZONGULDAK TSO HEYETİNDEN, ZONGULDAK SERBEST MUHASEBECİ MALİ MÜŞAVİRLER ODASI’NA HAYIRLI OLSUN 

ZİYARETİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 

Başkanı Metin Demir beraberindeki heyetle, 

Zonguldak Serbest Muhasebeci Mali Müşavirler 

Odası Başkanlığına yeniden seçilen Hasan 

Kahveci’yi ve Yönetimini ziyaret etti.  

Başkan Demir; “Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 

heyeti olarak, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız 

Ayşen Orhan, Meclis Üyelerimiz Ömer Faruk Yıldız, 

Elif Türkçelik ve Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya 

ile birlikte Genel Kurul neticesinde tekrar seçilen 

Serbest Muhasebeci Mali Müşavirler Odası Başkanı 

Hasan Kahveci ve yönetimini ziyaret ederek, hayırlı 

olması temennilerimizi kendilerine ilettik. Odalar 

arası iş birliği kapsamında üyelerimize yönelik 

yapılabilecek çalışmalar hakkında istişarelerde 

bulunduk. Yakın zamanda üyelerimizin nitelikli 

eleman ihtiyacının karşılanmasına yönelik bir proje hazırlamayı ve ön muhasebe alanında eleman yetiştirmeyi hedefliyoruz. 

Her zaman uyumlu çalıştığımız ve iş dünyamızın olmazsa olmazı Zonguldak Serbest Muhasebeci Mali Müşavirler Odamızın 

yeni yönetimini kutluyorum’’ dedi. Başkan Hasan Kahveci ziyaretin devamında, oda binası girişinde oluşturdukları muhasebe 

müzesini tanıttı ve müzede bulunan doküman ve objeler hakkında heyeti bilgilendirdi. Bina girişinde çekilen hatıra fotoğrafı 

ile ziyaret tamamlandı. 

ZTSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR, BALIKESİR VALİSİ İSMAİL USTAOĞLU’NU ZİYARET ETTİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 

Kurulu Başkanı Metin Demir, Balıkesir Valisi 

İsmail Ustaoğlu’nu ziyaret etti.  

Başkan Demir; “Kredi Garanti Fonu Yönetim 

Kurulu Toplantısı sebebi ile bulunduğumuz 

Balıkesir de, KGF Başkanı Erdoğan Özegen, KGF 

Genel Müdürü Hasan Basri Kurt ve Balıkesir 

Ticaret Odası Başkanı Rahmi Kula ile birlikte 

Vali İsmail Ustaoğlu’nu ziyaret ettik. 

Sayın Valimize nazik kabulleri ve 

misafirperverliklerinden dolayı teşekkür 

ederim” dedi. 
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ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR KARAELMAS GAZETECİLER DERNEĞİ’Nİ ZİYARET ETTİ 

Zonguldak Ticaret ve 

Sanayi Odası Yönetim 

Kurulu Başkanı Metin 

Demir, Meclis Üyesi 

Mehmet Özbayram ve 

Genel Sekreter 

Muharrem Sarıkaya ile 

birlikte Karaelmas 

Gazeteciler Derneği’ni 

ziyaret etti. 

Başkan Demir; Odamız 

Meclis Üyesi Mehmet 

Özbayram ve Genel 

Sekreter Muharrem 

Sarıkaya ile birlikte Karaelmas Gazeteciler Derneği’ni ziyaret ederek, Genel Kurul neticesinde dernek başkanı olan Bahattin 

Arı ve yönetim kurulu üyelerini tebrik ettik. Kendilerine misafirperverliklerinden dolayı teşekkür ediyor, çalışmalarında 

kolaylıklar diliyorum “ dedi. 
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TEMMUZ 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR’DEN KİLİMLİ KAYMAKAMI KÜBRA 

DEMİRER’E ZİYARET 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 

Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, 

beraberinde Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcısı Ayşen Orhan, Yönetim Kurulu 

Üyeleri Lütfiye Zilan Cenk, Vahdettin 

Velioğlu, Mustafa Özkan ve Genel 

Sekreter Muharrem Sarıkaya ile, Kilimli 

İlçesi Kaymakamlığı görevine atanan 

Kübra Demirer’i makamında ziyaret etti. 

Gerçekleştirilen ziyarette; Zonguldak 

Ticaret ve Sanayi Odası tarafından 

yürütülen çalışmalar ve ilçe ölçeğinde 

yürütülebilecek ortak faaliyetler 

hakkında bilgi paylaşımında bulunuldu. 

Kamu–özel sektör iş birliğinin 

güçlendirilmesi, yerel ekonomik 

potansiyelin değerlendirilmesi ve Kilimli 

ilçesinin sosyal ve ekonomik gelişimine 

katkı sağlayabilecek muhtemel çalışma 

alanları üzerine karşılıklı görüş alışverişi 

gerçekleştirildi. 

Ziyarete ilişkin değerlendirmede bulunan Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin 

Demir, “İlgili kararname ile Kilimli İlçesi Kaymakamı olarak görevine başlayan Sayın Kübra Demirer’i ziyaret ederek 

odamızın yürüttüğü çalışmalar hakkında kendilerine bilgi verdik. İş birliği içerisinde hayata geçirilebilecek 

muhtemel çalışmaları değerlendirerek yeni görevlerinin hayırlı olmasını diledik. Sayın Kaymakamımıza 

misafirperverlikleri için teşekkür ediyor, çalışmalarında başarılar diliyorum.” ifadelerini kullandı. 
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AĞUSTOS 

ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN DEMİR DHL EXPRESS TÜRKİYE MÜDÜRLÜĞÜ’NÜ ZİYARET ETTİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 

Başkanı Metin Demir, Oda Yönetim Kurulu Üyesi Hamdi 

Öztürk ve Woppy Teknoloji CEO’su Rasim Cin ile, DHL 

Express Türkiye CEO’su Volkan Demiroğlu’nu ziyaret 

etti. Gerçekleştirilen ziyarette; uluslararası ekspres 

taşımacılık alanında dünya lideri konumunda bulunan 

DHL Express’in, yarım asrı aşkın deneyimi ve 100.000’in 

üzerinde Sertifikalı Uluslararası Uzmandan oluşan 

küresel organizasyon yapısı hakkında kapsamlı bilgi 

alındı. DHL Express’in uluslararası ticaretin 

hızlanmasına ve firmaların küresel pazarlara erişimine 

sunduğu lojistik çözümler ile operasyonel yetkinlikleri 

değerlendirildi. Ziyaret kapsamında, Zonguldak’ın 

mevcut ve gelişmekte olan ticaret hacmi, ihracat 

potansiyeli ve Oda üyelerinin dış ticaret faaliyetleri hakkında bilgi paylaşımında bulunuldu. Odamız üyesi işletmelerin 

uluslararası pazarlara erişimini kolaylaştırabilecek lojistik imkânlar, ekspres gönderim süreçlerinde sağlanabilecek avantajlar 

ve olası iş birliği alanları üzerine karşılıklı görüş alışverişi gerçekleştirildi. Ziyarete ilişkin değerlendirmede bulunan Zonguldak 

Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, “Yönetim Kurulu Üyemiz ve paydaşlarımız ile DHL Express 

Türkiye CEO’su Sayın Volkan Demiroğlu’nu ziyaret ederek, firmalarının çalışmaları hakkında detaylı bilgi aldık. İlimizin ticaret 

hacmi ve Odamız üyesi işletmeler için sağlanabilecek kolaylıklar ve iş birliği imkânları üzerine verimli görüşmeler 

gerçekleştirdik. Misafirperverlikleri ve yapıcı yaklaşımları için Sayın Volkan Demiroğlu’na teşekkür ediyorum.” ifadelerini 

kullandı. 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR İL SAĞLIK MÜDÜRÜ MUSTAFA ÖZKAN 

GÜN’Ü ZİYARET ETTİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 

Başkanı Metin Demir, beraberinde Zonguldak Ticaret ve 

Sanayi Odası Genel Sekreteri Muharrem Sarıkaya ile, 

Zonguldak İl Sağlık Müdürü olarak göreve atanan Mustafa 

Özkan Gün’ü makamında ziyaret etti. 

Gerçekleştirilen ziyarette, Sayın Mustafa Özkan Gün’e 

yeni görevlerinin hayırlı olması temennisinde 

bulunulurken, Zonguldak ilinde sağlık alanında yürütülen 

çalışmalar, mevcut hizmet altyapısı ve kamu kurumları 

arasındaki iş birliğinin önemi üzerine genel 

değerlendirmeler yapıldı. Ziyaret kapsamında, ilin sosyal ve ekonomik yapısının sağlık hizmetleriyle olan ilişkisi, kentte 

sunulan sağlık hizmetlerinin yaşam kalitesine katkısı ve kurumlar arası koordinasyonun güçlendirilmesinin önemi vurgulandı. 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası’nın, ilin ekonomik ve sosyal gelişimine yönelik yürüttüğü çalışmalar hakkında da kısa bir 

bilgilendirme yapılırken, kamu kurumlarıyla karşılıklı iletişim ve iş birliğinin sürdürülebilir kalkınma hedefleri açısından 
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taşıdığı önem ifade edildi. Sağlık alanında yürütülen çalışmaların hem çalışanların verimliliği hem de toplumsal refah 

üzerindeki etkisine dikkat çekildi. Ziyarete ilişkin değerlendirmede bulunan Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 

Kurulu Başkanı Metin Demir, İl Sağlık Müdürü Mustafa Özkan Gün’e misafirperverlikleri dolayısıyla teşekkür ederek, yeni 

görevlerinde başarılar diledi. 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR İL MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRÜ UYGAR 

KESKİN’İ ZİYARET ETTİ 

 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 

Başkanı Metin Demir, beraberinde Zonguldak Ticaret ve 

Sanayi Odası Yönetim Kurulu Üyesi Hamdi Öztürk ve 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Genel Sekreteri 

Muharrem Sarıkaya ile, Zonguldak İl Milli Eğitim Müdürü 

olarak göreve atanan Uygar Keskin’i makamında ziyaret 

etti. Gerçekleştirilen ziyarette, Sayın Uygar Keskin’e yeni 

görevlerinin hayırlı olması temennisinde bulunulurken, 

Zonguldak’ta eğitim alanında yürütülen çalışmalar, 

mesleki ve teknik eğitimin ilin ekonomik ve sosyal 

yapısıyla olan ilişkisi ile kurumlar arası iş birliğinin önemi 

üzerine değerlendirmelerde bulunuldu. Eğitim 

altyapısının güçlendirilmesinin, nitelikli insan kaynağının 

yetiştirilmesi ve bölgesel kalkınmanın desteklenmesi açısından taşıdığı önem vurgulandı. Ziyaret kapsamında, Zonguldak 

Ticaret ve Sanayi Odası tarafından mesleki eğitim alanında yürütülen çalışmalar hakkında da genel bilgiler paylaşıldı. Özellikle 

iş dünyasının ihtiyaç duyduğu nitelikli iş gücünün yetiştirilmesi, eğitim kurumları ile özel sektör arasında kurulabilecek iş 

birliği imkânları ve ortak projeler üzerine görüş alışverişinde bulunuldu. Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 

Başkanı Metin Demir, İl Milli Eğitim Müdürü Uygar Keskin’e misafirperverlikleri için teşekkür ederek, yeni görevinde başarılar 

diledi. 

ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN DEMİR ÇEVRE, ŞEHİRCİLİK VE İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ İL MÜDÜRÜ HASAN ÖZTÜRK’Ü 

ZİYARET ETTİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

Metin Demir, Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği İl Müdürü 

Hasan Öztürk’ü makamında ziyaret etti. Ziyarete, Ümit Uzun 

Elvanpazarcık Belediye Başkanı Ümit Uzun ile Elvanpazarcık 

Sanayi Sitesi Kooperatifi Üyesi Remzi Toksöz de katılım 

sağladı. Gerçekleştirilen görüşmede, Zonguldak il 

merkezinde işyeri sahibi olup sokak aralarında dağınık 

şekilde faaliyet gösteren, kentleşme baskısı altında kalan, yer 

darlığı nedeniyle faaliyetlerini sürdürmekte zorlanan ya da 

yeni işyeri açmak isteyen üyeler ile potansiyel girişimcilere 

yönelik yürütülen çalışmalar ele alındı. Bu kapsamda, 

Elvanpazarcık Beldesi sınırları içerisinde kurulum 
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çalışmalarına başlanan Karma Sanayi Sitesi Projesi hakkında İl Müdürü Hasan Öztürk’e bilgi verildi. Görüşmede; sanayi 

sitesinin kurulabileceği alternatif alanlar, proje sürecinde yapılması gereken iş ve işlemler, planlama ve mevzuat boyutları ile 

çevresel etkiler üzerine istişarelerde bulunuldu. Projenin, il merkezindeki plansız ve dağınık sanayi faaliyetlerinin daha 

düzenli alanlara taşınmasına katkı sunmasının hedeflendiği ifade edildi. Ziyarete ilişkin değerlendirmede bulunan Zonguldak 

Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Karma Sanayi Sitesi Projesi’nin, hem mevcut işletmelerin daha 

sağlıklı koşullarda faaliyet göstermesine hem de yeni girişimciler için uygun alanlar oluşturulmasına katkı sağlayacağını 

belirtti. Demir ayrıca, Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği İl Müdürü Hasan Öztürk’e yapıcı yaklaşımları ve misafirperverlikleri 

dolayısıyla teşekkür etti. 
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EYLÜL 

ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN DEMİR ALZ GRUP YÖNETİM KURULU BAŞKANI CİHAT ALAGÖZ'Ü ZİYARET ETTİ.  

Zonguldak Ticaret ve Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir " TOBB Türkiye 

Fuarcılık Sektör Meclisi Başkanı, TOBB Genel İdare Kurulu Üyesi, Hizmet 

İhracatçıları Birliği ( HİB) Fuarcılık Komitesi Başkanı, ALZ Grup Yönetim kurulu 

Başkanı Hemşerimiz Cihat Alagöz'ü ziyaret ettik. Ziyarette, Zonguldak Ticaret ve 

Sanayi Odası olarak ilin ekonomisinin gelişmesine, istihdamın artmasına ve 

sektörel çeşitliliğin sağlanmasına yönelik yaptığımız çalışmalar hakkında 

kendilerine bilgiler vererek karşılıklı görüş alışverişinde bulunduk. Sayın Cihat 

Alagöz ve kıymetli eşi Mülkiye Alagöz hanıma misafirperverliklerinden dolayı 

teşekkür ederim " dedi. 
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EKİM 

ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN DEMİR FRANSIZ HEYET İLE BİRLİKTE BAŞKAN ERDEM’İ ZİYARET ETTİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 

Başkanı Metin Demir, Beraberinde Fransız Heyet ile 

birlikte Zonguldak Belediye Başkanı Tahsin Erdem’i 

ziyaret etti. Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 

Kurulu Başkanı Metin Demir; “Bilindiği üzere Zonguldak 

ilimiz, ülkemizin sanayi tarihindeki öncü rolüyle olduğu 

kadar, bugün yaşadığı dönüşüm süreciyle de dikkat 

çekmektedir. Bizlerde Zonguldak Ticaret ve Sanayi 

Odası olarak, bu dönüşümün kültürel, ekonomik ve 

sürdürülebilir kalkınma boyutlarını uluslararası 

deneyimlerle birlikte değerlendirmek amacıyla bir 

sempozyum planladık. Sempozyumda Endüstriyel 

mirasın korunması, sürdürülebilir şehir vizyonu, kömür 

sonrası ekonomik dönüşüm, kültürel değerlerin geleceğe taşınması ve spor mirası gibi temaları irdeleyeceğiz. 

Sempozyuma katılmak üzere davetimiz üzerine İlimize gelen Fransız Anadolu Araştırmaları Enstitüsü Direktörü Philippe 

Bourdmaud, Fransız Kültür Merkezi İstanbul Başkan Yardımcısı Valentin Rodriguez, Fransız Büyükelçiliği Kültürel İş Birliği 

Sorumlusu Fabien Flori, Sivil Toplum ve Yerel İş Birliği Sorumlusu Emma Pillonel, Direktör Catherine Bertram, Çalışmalar 

Direktörü Raphael Alessandro ve Proje Direktörü Anne Vial ile birlikte Belediye Başkanımız Sayın Tahsin Erdem’i ziyaret ettik. 

Belediye Başkanımız Sayın Tahsin Erdem’e misafirperverlikleri ve iş birlikçi yaklaşımlarından dolayı teşekkür ederim “ dedi. 

ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN DEMİR KASTAMONU HOLDİNG BAŞKANI SUDİ TOPAL’I ZİYARET ETTİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 

Kurulu Başkanı Metin Demir; Kastamonu Holding 

Yönetim Kurulu Başkanı ve KAS-DER Kurucu 

Başkanı Sudi Topal’ ziyaret etti. Ziyarette Yönetim 

kurulu Üyeleri e hazır bulundu. Zonguldak Ticaret 

ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin 

Demir; “Kastamonu Holding Yönetim Kurulu 

Başkanı ve KAS-DER Kurucu Başkanı ve Batı 

Karadeniz İlleri Birliği platformunun 

kurulmasında fikir sahibi olan, Sudi Topal’ı 

İstanbul’da ziyaret ettik. Odamızın 

çalışmalarından ve projelerinden kendilerine 

bahsederek, tecrübelerinden faydalanmak 

maksadı ile istişarelerde bulunduk. Özellikle 

uluslararası ilişkiler, yeni yatırımlar ve yatırım 

alanları hakkında karışlıklı görüş alışverişinde bulunduk. Sayın Sudi Topal’a kıymetli tecrübe paylaşımları ile nezdinde 

yönetim kurulu üyelerine misafirperverliklerinden dolayı teşekkür ederim dedi. 
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ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR GELSENKİRCHEN DE DÜZENLENEN RESEPSİYONA KATILDI 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 

Başkanı Metin Demir Gelsenkirchen de düzenlenen 

etkinlik kapsamında, Zonguldak TSO Yönetim Kurulu 

Üyesi Vahdettin Velioğlu ile birlikte Resepsiyona 

katılım sağladı. Başkan Demir " Avrupa Zonguldaklılar 

Kültür ve Dayanışma Derneği tarafından 30.Türk iş gücü 

göçünün 65. Yılı vesilesiyle gerçekleştirilen etkinlik 

kapsamında düzenlenen gala yemeği programına, 

Odamız Yönetim Kurulu üyesi Vahdettin Velioğlu, İlimiz 

Belediye Başkanı Tahsin Erdem, İlimiz Milletvekili 

Eylem Ertuğ Ertuğrul, önceki dönem milletvekilimiz 

Ünal Demirtaş, Sanayi ve Teknoloji İl Müdürümüz 

Metin Vural, İŞKUR il müdürümüz Okan Şentürk, SGK İl 

Müdürümüz İhsan Şan ve iş insanlarımız ile birlikte katılım sağladık. Resepsiyon programı, T.C.Münster Başkonsolosu Sayın 

Mehmet Özgün Arman, Essen Başkonsolosu Taylan Özgür Aydın, Zonguldak katılımcı heyetinin açılış konuşmaları ile başladı. 

Devamında organizasyonun gerçekleşmesinde emeği olan sponsor iş insanlarımıza yönelik sahne teşekkürü ve plaket takdim 

törenimizi gerçekleştirdik. Törenin akabinde ise Vortag QYS Team Psikiyatrist ve Nörolog İlker Kavuk tarafından Gurbetçi 

Nesil ve Göç konulu gerçekleşen sunumun ardından resepsiyon programımız sona erdi. Etkinliği gerçekleştiren Avrupa 

Zonguldaklılar Kültür ve Dayanışma Derneği Başkanı Mehmet Karakulak ve Dr. Bünyamin Altundal nezdinde emeği geçen 

herkese bu güzel organizasyon ve Misafirperverliklerinden dolayı teşekkür ederim " dedi. 
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KASIM 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR ATGB'Yİ ZİYARET ETTİ  

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 

Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, 

beraberinde yönetim kurulu üyesi 

Vahdettin Velioğlu ile birlikte Avrupa 

Türk Girişimciler Birliği ( ATGB) ni 

ziyaret etti.  

Başkan Demir ; Avrupa Zonguldaklılar 

Kültür ve Dayanışma Derneği 

tarafından gerçekleştirilen etkinliğe 

katılmak üzere bulunduğumuz 

Almanya da, program sonrasında 

ziyaretlerimize devam ediyoruz. Bu 

kapsamda ; Türk ve Avrupalı 

Girişimcileri bir araya getirmeyi, ortak 

bir sinerji yaratmayı ve iş bağlantıları 

kurmayı kendilerine misyon edinen " Avrupa Türk Girişimciler Birliği " ni ziyaret ettik. Ziyarette yapılabilecek muhtemel iş 

birlikleri hakkında karşılıklı iştişarelerde bulunduk. Avrupa Türk Girişimciler Birliği Genel Sekreteri Muharrem Uslubaş 

nezdinde, derneğin tüm yönetim kurulu üyelerine misafirperverliklerinden dolayı teşekkür ederim " dedi. 
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ARALIK 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR SMMMO BAŞKANI KAHVECİ’Yİ ZİYARET  

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 

Kurulu Başkanı Metin Demir, beraberinde 

Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya ile 

birlikte, Serbest Muhasebeci Mali Müşavirler 

Odası (SMMMO) Başkanı Hasan Kahveci’yi 

ziyaret etti.Başkan Demir; “Serbest 

Muhasebeci Mali Müşavirler Odası (SMMMO) 

Başkanı Hasan Kahveci’yi ziyaret ettik. Odalar 

arası iş birliği kapsamında üyelerimize yönelik 

yapılabilecek çalışmalar hakkında 

istişarelerde bulunduk. Kendilerine iş birlikleri 

ve misafirperverliklerinden dolayı teşekkür 

ederim “dedi. 
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2.3. BiLGi, DANIŞMANLIK VE DESTEK 

2.3.1 SOSYAL MEDYA 

Odamız hizmetleri, faaliyetleri ve haberleri, Facebook, Twitter, Instagram hesaplarımız 

aracılığı ile anlık olarak üyelerimiz ile paylaşılmakta, sosyal medya aracılığı ile yöneltilen 

sorular Odamız personeli tarafından ivedilikle cevaplanmaktadır. 

2.3.2. DANIŞMANLIKLAR 

-Üyelerimizin ve Personelimizin Ticari ve Sınai faaliyetlerini yürütürken karşılaştıkları 

sorunların hukuki çözümleri için, Odamız da Hukuk Müşaviri bulunmaktadır. 

- Üyelerimizin ithalat ve ihracat konusunda karşılaştıkları sorunları danışabilmeleri amacıyla 

“İhracat Destek Ofisi” aracılığıyla danışmanlık hizmeti verilmektedir. 

KREDİ GARANTİ FONU İRTİBAT BÜROSU 

Odamız hizmet binasında haftanın belirli günleri KGF uzmanlarınca üyelerimize hizmet verilmektedir  

EKONOMİ BAKANLIĞI İLETİŞİM NOKTASI VE İHRACAT DESTEK OFİSİ 

Odamız Ekonomi Bakanlığı İletişim Noktası ve İhracat Destek Ofisi olarak hizmet vermektedir 

İŞKUR HİZMET NOKTASI 

İŞKUR ile TOBB arasında etkin şekilde işleyen bir iş birliği tesis ederek, Odamız üyesi işverenlere yönelik 

danışmanlık hizmeti sunulması ve iş arayanların istihdam edilmeleri ve işverenlerin ihtiyaç duydukları 

nitelikli işgücünün temin edilmesi amacıyla Odamız bünyesinde İŞKUR iş birliği ile bir hizmet noktası 

açılmıştır. 

TSE MAHALLİ TEMSİLCİLİK 

Odamıza kayıtlı üyelerinizin TSE ile olan iş ve işlemlerine yardımcı olmak bilgi ve belge sağlamak, araç tadil 

projelerin onaylaması konularında hizmet vermekteyiz 

TÜRK PATENT KURUMU BİLGİ VE DOKUMASYON MERKEZİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası ile Türk Patent ve Marka Kurumu arasında imzalanan protokol 

kapsamında Çorlu TSO bünyesinde Türk Patent ve Marka Kurumu Bilgi ve Doküman Birimi kurularak hizmet 

vermeye başlamıştır. 
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2.3.3 PROJELERİMİZ 

SERA OSB  

Odamızın ilimizde sektörel çeşitliliği sağlaması ve bölgesel kalkınma hedefleri doğrultusunda, odamızın talebi 

ve Batı Karadeniz Kalkınma Ajansının finansman desteği ile Seracılık OSB fizibilite raporu hazırlanmıştır. 

Bölgenin iklimsel ve lojistik avantajlarını kullanıp, ölçek ve verimlilik sorununu aşarak, ihracat odaklı örtü altı 

üretiminin geliştirilmesi hedeflenmektedir. Hazırlanan raporda Seracılık OSB'nin fizıbıl olacağı anlaşılmıştır. 

Zonguldak TSO, Çaycuma TSO ve Zonguldak Valiliği İl Özel İdaresi ortaklığında 2017 yılında Zonguldak 

Çaycuma Sera OSB kurulmuştur. Yine BAKKA ve Zonguldak İl Özel İdare desteği ile altyapı projeleri 2019 

yılında tamamlanmıştır. 

Tarım ve Orman Bakanlığının kredi desteği ile Müteşebbis Heyet Başkanlığının sorumluluğu altında 

yapılmakta olan Zonguldak Çaycuma Tarıma Dayalı İhtisas (Sera) Organize Sanayi Bölgesi (56 hektar alan) 

alanına ait Altyapı ve Elektrik Dağıtım Şebekesi Yapım İşi 29 Haziran 2023 tarihinde ihale edildi. 

İhale uhdesinde kalan Bin-İl Yapı İnşaat, Nakliye, Hafriyat, Akaryakıt, İthalat, İhracat Sanayi Ticaret Limited 

Şirketi ile 28 Temmuz 2023 tarihinde sözleşme imzalandı. Bin-İl Yapı İnşaat, Nakliye, Hafriyat, Akaryakıt, 

İthalat, İhracat Sanayi Ticaret Limited Şirketi ağustos ayı sonunda şantiyesini kurarak alt yapı inşaatına 

başlamış olup 2023 yılı Aralık ayı itibarı ile altyapı çalışmalarını tamamlamıştır. Sera OSB’de faaliyet 

gösterecek 15 işletme belirlenmiş ve 2025 Yılı itibarı ile de üretim başlamıştır. Üretilen salkım domatesler 

İlimizden ilk defa olmak üzere ihraç edilmiştir. 

Zonguldak Çaycuma Tarıma Dayalı İhtisas (Sera) Organize Sanayi Bölgesi Projesi dahilinde, her biri yaklaşık 

25 dekar büyüklüğünde 15 adet Sera işletmesi faaliyet göstermektedir. Bu işletmelerde yaklaşık 1000 kişiye 

doğrudan istihdam sağlanmıştır. Seracılık yatırımları öncelikli yatırımlar kapsamında olup asgari yatırım tutarı 

5 milyon TL. Tutarında, kapalı sera alanı en az 20 dekar ve üzeri, yurtiçinde üretilen sera teknolojilerini de 

ihtiva eden otomasyona dayalı (bilgisayar kontrollü iklimlendirme, sulama, gübreleme ve ilaçlama sistemi 

ihtiva eden) sera yatırımlarına 5.Bölge teşvikleri verilmektedir. Bu durumda faiz desteği ya da sübvansiyonlu 

kredi desteği, vergi muafiyeti, SGK muafiyeti, işveren prim muafiyeti, KDV muafiyeti, gümrük muafiyeti, 

damga vergisi ve belediye imar harçlar muafiyeti, 5 yıllık emlak vergisi muafiyeti gibi destekler yatırımcılara 

sunulmaktadır. 

Sera Organize Sanayi Bölgesinin faaliyete geçmesi ile Zonguldak’ta sektörel çeşitliliğin sağlanmasına, 

istihdama, üretime ve ihracata önemli katkılar sağlanmıştır. Seralarda üretilen ürünler öncelikli olarak Avrupa 

ülkelerine ihraç edilmektedir. 

 

ZONGULDAK MOBİLYA TİCARET MERKEZİ 

Mobilyacılar meslek komitesi üyelerimizin talepleri doğrultusunda İlimizde mahalle aralarında kentleşme 

baskısı altında dağınık bir şekilde, lojistik imkânları sınırlı olarak mobilya ticareti ile iştigal eden firmaları 

kümelenme mantığı ile bir araya getirerek hem firmaların çalışma koşullarının iyileştirilmesi, ticaretlerinin 

büyütülmesi, şehir merkezinin rahatlatılması; hem de müşterilerin rahat bir şekilde alış veriş yapabilmeleri 

için Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasının öncülüğünde bir çalışma yapılmış ve Milli Emlak'tan sağlanan arazi 

üzerinde Mobilya Ticaret Merkezi Kurma çalışmaları başlatılmıştır. Yapılacak işyerlerine ilişkin projeler 

tamamlanmış ve 2023 Mayıs ayı içerisinde belediyeden inşaat ruhsatı alınmıştır. 
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Temeli 27.10.2023 tarihinde atılan Ticaret merkezinin kaba inşaatı tamamlanmış durumdadır.  Merkezin 

2026 yılı içerisinde tamamlanarak faaliyete geçmesi hedeflenmektedir. Böylece mahalle aralarında 

kentleşme baskısı altında dağınık olarak lojistik imkânları sınırlı bir şekilde faaliyet gösteren üyelerimiz 

modern bir çalışma ortamına kavuşacak, insanlarımız da rahat bir şekilde alışveriş yapma imkânına 

kavuşacaktır. 

İlimizde yaşayan mevcut mobilya müşterileri dışarıya kaçmayacağı gibi yakın çevreden müşterilerin gelmesi 

ile mobilya sektörümüz daha da büyüyecek. Zonguldak Mobilya ve Ticaret Merkezimiz faaliyete geçtiğinde 

taban alanı 500m2 kapalı alanı 2500m2 olan 4,5 katlı 10 büyük mağaza 7 adet küçük işyeri, 7 adet ofis, 

içerisinde yönetici odası muhasebe, mescit ve ortak tuvaletlerin olduğu 170m2 lik bir yönetim ofisi olacaktır. 

GİRİŞİM SANAYİ SİTESİ (BAKACAKKADI) 

Kent içinde kalan imalat ve depolama işi yapan üyelerimizi kent dışında ortak bir alanda toplayarak sistemli 

bir şekilde iş yapmalarını ve sinerji yaratmalarını sağlamak amaçlanmaktadır. İlimizde dağınık bir şekilde, 

mahalle aralarında, kentleşme baskısı altında bulunan girişimcilerimiz ile iş fikri olan yeni girişimcilerimiz için 

dere ıslahından kazanılan ve tamamı hazine arazisi olan yaklaşık 185.000 m2’lik bir alan üzerinde karma bir 

sanayi sitesi kurma çalışması Odamızın öncülüğünde 2016 yılında başlatılmış olup 2017 yılında kooperatif 

kurulmuş ve arazi çalışmaları yapılarak 2018 yılında kooperatif adına tapu çıkartılmıştır. 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığımızın 2023 yılı yatırım programına alınan kooperatifimizin üst yapı ihalesi 

27.04.2023 tarihinde yapılmıştır. Aralık 2023 itibarı ile kaba inşaatların tamamlanmıştır. 2025 yılında tüm 

inşaatlar tamamlanmış ve işyerleri faaliyete geçmeye başlamıştır.  

Girişim sanayi sitesinde bulunan tüm işletmeler faaliyete geçtiğinde ( içerisinde 500m2lik 50 adet işyeri, 

1000m2lik 19 adet işyeri, 1500m2lik 2 adet işyeri, 2000m2lik 4 adet işyeri olmak üzere toplamda 75 işyeri ) 

en az 750 kişi istihdam edilecektir. 

GÖKÇEBEY OSB 

İlimizde potansiyeli olduğu halde organize sanayi bölgesi olmayan iki ilçemiz Devrek ve Gökçebey ilçesidir. 

Gökçebey’de kurulacak bir organize sanayi bölgesinden iki ilçemizle birlikte ilimiz de istifade edecektir. Her 

iki ilçemizde de özellikle Ağaç işleri-Mobilya sektöründe olmak üzere çok sayıda fabrika vardır. Kurulacak bir 

Karma Organize Sanayi Bölgesi hem Ağaç İşleri-Mobilya sektörü hem de diğer sektörlerdeki firmalar için 

önemli fırsatlar sunacaktır. Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası ve Devrek Ticaret ve Sanayi Odası talepleri 

doğrultusunda BAKKA tarafından bir ön fizibilite raporu hazırlanmış ve bu bölgede bir OSB kurulması son 

derece fizıbıl bulunmuştur. Fizibilite çalışması sürerken yapılan bir yasal düzenleme ile Gökçebey ilçesi 4. 

derece teşvikli bölge haline gelmiştir. OSB'de bir yatırım 5. bölge desteklerinden istifade edecektir. İlimiz 

Gökçebey İlçesinde Organize Sanayi Bölgesi (OSB) kurulması ile ilgili çalışmalar; Zonguldak Valiliği İl Özel 

İdaresi, Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası, Devrek Ticaret ve Sanayi Odası ile Gökçebey Belediyesi 

koordinasyonunda yürütülmüştür. Dört kurumun ortaklaşa yürüttüğü bir çalışma ile Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığı'na yer seçimi için müracaat edilmiş ve yer seçimi komisyonu toplantısı 13.10.2023 tarihinde 

Zonguldak Valiliği toplantı salonunda yapılmıştır. Sonrasında Sanayi ve Teknoloji Bakanlığınca yer seçimi 

onaylanmış ve organize sanayi bölgesi tüzel kişilik kazanmıştır. Halen altyapı planlama ve parselasyon 

çalışmaları devam etmektedir. Söz konusu çalışmaların 2026 yılında tamamlanması ve 2026 yılı yatırım 

programına alınarak altyapı inşaatlarının başlatılması planlanmaktadır 
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ORMAN DIŞI ÜRÜNLERİN TİCARİLEŞTİRİLMESİ/ DEFNE İŞLEME TESİSİ 

Defne yaprağının bölgemizdeki ticari potansiyeli Odamızın talebi ile Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı ile ortak 

yürütülen çalışmalar kapsamında hazırlanan ön fizibilite raporu ile ortaya konmuş ve yatırımcı adaylarına 

sunumu yapılmıştır. Yapılan fizibilite raporundan istifade eden bir girişimci adayımız üretim tesisi kurup 

üretime başlamıştır. Yeni girişimcilerle ilgi çalışmalar devam etmektedir. 

ÜZÜLMEZ KÜLTÜR VADİSİ PROJESİ 

Odamızın girişimleri ile başlatılan Üzülmez Kültür Vadisi Projesi ile Zonguldak'ın sosyal ve ekonomik 

belleğinde önemli yer edinmiş endüstri yapılarının; görsel önemlerine, dönemlerine ait niteliklerine ve şehrin 

endüstriyel tarihine dikkat çekilmesini sağlayarak, güncel mekânsal ihtiyaçlar doğrultusunda yeniden 

işlevlendirilmesini, böylece atıl vaziyette olan endüstriyel yapıların toplumsal hayatın bir parçası haline 

getirilmesini amacıyla ön fizibilite çalışmaları başlatılan projenin geliştirme çalışmaları 2018 yılında 

tamamlanmıştır. Projenin hayata geçmesi için Odamızın da desteği ile Zonguldak İl Özel İdaresine bir proje 

hazırlanarak BAKKA'ya müracaat edilmiştir. Proje BAKKA tarafından destek almış olup yapımı 15 Mayıs 2020 

tarihinde sözleşme imzalanmıştır. Proje kapsamında, Zonguldak ili Merkez ilçesi Üzülmez Mevkiinde Üzülmez 

Eski Lavuar Binası ve Eski Atölye Binasına işlev kazandırılması amaçlanmıştır. Proje ile Zonguldak ilinde kent 

belleği ve kent hayatını zenginleştirmek, kentin endüstriyel mirasının deneyim turizmine kazandırılması 

amaçlarına hizmet edecek şekilde proje konusu alanın yeniden işlevlendirilmesi yapılmıştır. Kaba inşaatı 2023 

yılı itibarı ile büyük oranda tamamlanmış olan Projemiz 2025 yılında tamamlanarak faaliyete geçmiştir. 

Proje ile açık otopark, kent parkı, çocuk oyun alanları, peyzaj alanları, gezi tüneli, etkinlik alanları, meydanlar, 

Derebaca deneyim yolu, kültür atölyesi, müze-restoran, Jeopark müzesi gibi alanlar oluşturulmuştur. 

Projenin toplam bütçesi 19.715.000 TL olup, Kalkınma Ajansı destek tutarı ise 9.998.000 TL dir. 

Üzülmez Kültür Vadisi Projesi, Mühendisler Odası tarafından 2 yılda bir düzenlenen ve mimarlık alanında en 

önemli ödüllerden biri olan Ulusal Mimarlık ödüllerinden koruma dalında ödül kazanmıştır 

KÖMÜRE GİDEN DEMİR YOLU-TREN TURİZİMİ 

Odamızın öncülüğünde başlatılan "Kömüre Giden Demiryolu- Tren Turizmi" projemizin BAKKA desteği ile 

fizibilite çalışması yapılmış, projenin hayata geçirilmesi ile ilgili lobi faaliyetleri odamızca gerçekleştirilmiştir. 

2020 yılı içerisinde Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı ile Kültür ve Turizm Bakanlığı nezdinde görüşmelerde 

bulunulmuştur. Kültür ve Turizm Bakanlığı tarafından Ankara-Zonguldak hattının Doğu Ekspresi gibi bir turizm 

rotası haline getirileceği ve 2025 yılında hayat bulacağını açıklanmıştı. Söz konusu rota Kültür ve Turizm 

Bakanlığı tarafından turizm rotası haline getirilmiş ve 2025 Yılı içerisinde 4 tur gerçekleştirilmiştir. Turlara 

yoğun talep gelmiş ve ful kapasite gerçekleştirilmiştir. 

MADEN MAKİNELERİ KÜMELENMESİ (MAKZON) 

İlimizde dağınık bir şekilde, mahalle aralarında ve sıkışık alanlarda üretim yapan Maden Makineleri 

Üreticilerini Kümelenme mantığı içerisinde bir araya getirerek, İlimizdeki maden makineciliği potansiyelinin 

önünü açmak, yeni girişimcilere imkân sağlamak, İlimizin ekonomik kalkınmasına katkı sağlamak amacıyla 

Üzülmez bölgesinde MAKZON Sanayi Sitesi Projesi başlatılmıştır.  
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Projenin hızla hayata geçirilmesi için maden makineleri kooperatifi ve derneği kurulmuş; kooperatif 

başkanlığına ERDİ Makine Firması yetkilisi Caner Uzun, dernek başkanlığına MFA firması yetkilisi Murat Uzun 

seçilmiştir. 

Projenin uygulanmasının planlandığı alanda imar çalışmaları yapılırken yaşanan gelişmeler neticesinde proje 

yeri değiştirilmiş olup bu yeni alan üzerinden Projenin gerçekleşmesi için Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 

nezdinde takiplerimiz devam etmektedir. 

SU ÜRÜNLERİ ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ 

İlimizde ve bölgemizde kültür balıkçılığı potansiyelinin ortaya konulması, böylece sektörel çeşitliliğe ve 

bölgesel kalkınmaya katkı sağlaması amacıyla Odamızın talebi ve girişimleri, BAKKA’nın destekleri ile bir ön 

fizibilite çalışması yapılmış olup, ilimizin ve bölgemizin bu alanda önemli bir potansiyeli olduğu ortaya 

konulmuştur. Fizibilite çalışmasının 2020 yılı aralık ayında tamamlanmıştır. 

Projenin hayata geçirilmesi için Odamızın, Batı Karadeniz Kalkınma Ajansının ve İl Tarım Orman 

Müdürlüğümüzün iş birliği ile 26.10.2023 tarihinde su ürünleri çalıştayı yapılmıştır. Çalıştaya Zonguldak Valisi 

Mustafa Tutulmaz başkanlık etmiş olup, alanında uzman kişiler, Tarım ve Orman Bakanlığı yetkilileri, İlimizin 

girişimcileri ile sektör lideri şirket yetkilileri katılmışlardır. Çalıştaydan çıkan sonuçlar ilgili kurum kuruluşlarla 

paylaşılmış olup, su ürünleri osb kurulması için Tarım ve Orman Bakanlığı başta olmak üzere ilgili bakanlıklar 

ile çalışmalar sürdürülmektedir. Söz konusu proje ile ilgili olarak tarafların katılımı ile Norveç’te akuakültür 

etkinliğine katılınmış; buradaki görüşmeler neticesinde Norveç’ten davet edilen sektörde bulunan üretici ve 

finansal firmaların katılımı ile Zonguldak’ta akuakültür forumu gerçekleştirilmiştir. Tarım Orman Bakanlığının 

2026 Yılında kapasite ilanına çıkması beklenmektedir.Süreçler odamız tarafından takip edilmektedir. 

TARIMA DAYALI İHTİSAS (HAYVANCILIK) OSB 

Odamızın öncülüğünde BAKKA finansal desteği ile yapılan fizibilite çalışmaları ile ilimizin ‘‘Manda 

Yetiştiriciliği’’ ve ‘‘Küçükbaş Hayvan Yetiştiriciliği’’ alanlarında potansiyeli olduğu ortaya konulmuştur ve 

Tarıma Dayalı İhtisas Organize Sanayi Bölgesi (Hayvancılık OSB) kurulması için çalışmalar başlamıştır. 

Çaycuma İlçemizde  tamamı hazinenin mülkiyetinde bulunan yaklaşık 600 dekar arazinin Tarıma Dayalı İhtisas 

(Manda) Organize Sanayi Bölgesi kurulmasının uygunluğu konunun uzmanlarınca belirlenmiştir. Odamızın 

daveti ile 30.05.2017 tarihinde İlimize gelen ve yerinde incelemelerde bulunan teknik ekip de söz konusu 

arazinin Manda OSB kurulması için uygun olduğu ve 3000(üç bin) baş gebe manda ile bu alanda üretime 

başlanabileceği konusunda görüş bildirmiştir. Projemizin nihai hedefi 5000 mandadır. Kurulması planlanan 

Hayvancılık OSB ile ilgili Çaycuma ilçemizde belirlenen alanda OSB ilanı için çalışmalar devam etmektedir. 

LOJİSTİK MERKEZ 

Filyos Vadisi Projesi hızla ilerlemiş olup 25 milyon ton/yıl kapasiteli Liman inşaatı 2023 yılında 

tamamlanmıştır. Halen doğalgaz faaliyetleri için kullanılan limanın 2027 Yılında uluslararası taşımacılığa 

açılması beklenmektedir. Limanın devamında yaklaşık 6.000 dönümlük Endüstri Bölgesinin yönetici şirketi 

belirlenmiş olup yönetici şirket Tosyalı Holding tarafından çalışmalar başlamıştır. 

2026 yılında yatırımcılar için yer tahsislerinin yapılması beklenmektedir. Endüstri Bölgesi devamında yaklaşık 

11.500 dönümlük Serbest Bölge vardır. Bölge havalimanı, demiryolu, karayolu ve denizyolunun kesiştiği, çok 

modlu taşımacılık imkânına sahip nadir yatırım alanlarından biridir. Sahip olduğu avantajlar kapsamında 

mukayeseli üstünlükler bakımından Çaycuma, lojistik bir üs kurulması için cazibe merkezi konumundadır. 



  ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI  

  2025 YILI FAALİYET RAPORU  
 

 
 

 

Odamızın talebi BAKKA'nın finansmanı ile bir ön fizibilite çalışması yapılmış, rapor 2020 yılı aralık ayında 

tamamlanmıştır. Rapora göre bir lojistik merkez kurulması fizıbıl bulunmuştur. Lojistik Merkezin kurulması 

ile ilgili olarak hem yerel aktörlerle hem de Bakanlıkla görüşmeler odamız tarafından takip edilmektedir. 

İŞ SAĞLIĞI GÜVENLİĞİ TEST MERKEZİ 

İş sağlığı ve güvenliği konusunda TTK'nın tecrübeleri ile köklü bir tarihe sahip olan İlimizin özellikle Kişisel 

Koruyucu Ekipmanlar (KKD) sektöründe Solunum Sağlığı başlığında AB ülkelerine ihraç edilen ürünlere CE 

belgelendirmesi yapan bir test merkezine sahip olabilmesi adına Bülent Ecevit Üniversitesi ve TSE ile 

çalışmalar başlatılmıştır. İlimizde Türkiye'nin en önemli Kişisel Koruyucu Ekipmanlar (KKD) fabrikalarından bir 

tanesi olan MFA firması mevcuttur. Merkez hizmete girdiğinde hem Zonguldak' a hem tüm Türkiye'ye hizmet 

verecektir. 

KÜLTÜR MANTARI ÜRETİM TESİSLERİ 

İlimizde sektörel çeşitliliğin sağlanması, yeni yatırım ve istihdam alanları oluşturulması çalışmaları 

kapsamında BAKKA desteği ile hazırlanan kültür mantarı üretimine yönelik fizibilite raporu potansiyel 

girişimcilerle paylaşılmıştır. Fizibilite raporu ile ortaya çıkan verilere göre Zonguldak ilinin gerek iklim gerekse 

iç ve dış pazarlara yakınlık bakımından mantar üretiminde avantajlı olduğu, Zonguldak'ta gerçekleşecek 

büyük ölçekli bir yatırımın bölgede söz sahibi olabileceği görülmüştür. Zonguldak ili ekonomisin ağırlık olarak 

maden kömürüne dayalı olması kadın istihdamına imkân tanımamaktadır. Özellikle madenci eşleri ve kızları 

için istihdam sağlamak bakımından mantar üretimi yapacak tesislerin kurulması önemlidir. Bu bağlamda 

Belediyelerimiz ve iş insanlarımızla görüşmeler ve çalışmalar devam etmektedir. Kilimli İlçemizde ve Gelik 

Beldemizde önemli mesafeler alınmıştır. 

JEOPARKLAŞMA ÇALIŞMASI 

Zonguldak ili, başta endüstriyel ve bununla ilintili mimari ve kültürel miras olmak üzere, özgün kıyı oluşumları, 

karstik mağaralar ve bunların üzerinde Türkiye’nin en yaşlı porsuk ağacı da olmak üzere zengin bir flora ve 

yaban hayatı ile uluslararası öneme sahip doğal, arkeolojik, tarihi ve kültürel kaynak değerlerine ev sahipliği 

yapmaktadır. 

Bu değerleri bütünleşik bir şekilde ortaya koymak ve turizme kazandırmak amacıyla Odamızın talebi ve Batı 

Karadeniz Kalkınma Ajansının finansmanı ile ‘’ Zonguldak Jeo mirasının Turizm Amaçlı Kullanılmasına Yönelik 

Alt Yapı Geliştirme Projesi’’ gerçekleştirilmiş; Zonguldak Valiliği, Zonguldak Belediyesi ve Zonguldak Bülent 

Ecevit Üniversitesi arasında “Karaelmas Jeopark İş birliği Protokolü” imzalanmıştır. Jeoparklaşma süreci 

projenin bir parçası olup, mağaraların, tabiat alanlarının düzenlemeleri devam etmektedir. 

UNESCO Türkiye Milli Komisyonunun 23 Aralık 2023 tarihli Yönetim Kurulu toplantısında Ulusal Jeopark 

Forumu, Ulusal Jeopark Komitesi ve Ulusal Jeopark kurulması hakkında karar alarak Zonguldak Kömür 

Jeoparkı ulusal jeopark olarak kabul ve ilan edilmiştir. Süreç UNESCO aşamasındadır. 

 

ZONGULDAK LİMANININ CAZİBESİNİN ARTTIRILMASI 

Zonguldak Limanı ilimiz deniz sınır kapısıdır. 5 farklı ülkeye, 13 önemli liman kentine Zonguldak Limanından 

ulaşım ve ticaret yapmak mümkündür. Zonguldak Limanının cazibesini arttırmak amacı ile yurtdışına ihraç 

malı taşıyan araçlara ÖTV ve KDV'den muaf akaryakıt verilebilmesi için Odamızın talebi ve takibi ile yapılan 
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yasal düzenlemeler neticesinde yine Odamızın gayretleri ile Akaryakıt İstasyonu kurulmuş olup, 2023 yılı Ocak 

Ayında faaliyete geçmiştir. Bununla birlikte limanın Zonguldak ekonomisine katkılarının arttırılması amacıyla 

konteynır taşımacılığına açılması için çalışmalar da odamız tarafından takip edilmektedir.  

LİSANSLI DEPOCULUK 

Lisanslı Depoculuk uygulamalarının bölgemizde yapılabilirliği Batı Karadeniz Kalınma Ajansının yaptığı 

fizibilite çalışması ile analiz edilmiştir. Kurulması planlanan lisanslı depo Zonguldak Alaplı Organize Sanayi 

Bölgesi sınırları içerisinde yer alacaktır. Ancak “Lisanslı Depoların” tek başına faaliyete geçmesi 

yetmemektedir. “Ürün İhtisas Borsalarının da faaliyete geçmesi gerekmektedir. Tarım ticaretinde mevsimlik 

üretim miktarı değişikliklerinden ve fiyat hareketlerinden üretici ve tüketiciyi koruyacak olan ürün 

borsalarıdır. Tarım ticaretinde derinliği olan ürün borsalarını faaliyete geçirmedikçe “lisanslı depoculuk” 

faaliyetleri amacına ulaşmayacaktır. Fındık özelinde bir borsanın kurularak lisanslı depoculuk yatırımının 

bölgemize kazandırılması rantabl olarak değerlendirilmiştir. Süreç takip edilmektedir. 
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2.3.4 SOSYAL PROJELER 

MART 

ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR SANATÇI OKAN BAYÜLGEN İLE BİR ARAYA 

GELDİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 

Yücel Mercimek ve İş İnsanı Rasim Cin ile oyuncu, tiyatro ve klip yönetmeni, yapımcı, seslendirme sanatçısı 

ve fotoğrafçı Okan Bayülgen ve asistanı Nihal Yıldırım ile bir araya geldi. Başkan Demir; “Ünlü oyuncu, tiyatro 

ve klip yönetmeni, yapımcı, seslendirme sanatçısı ve fotoğrafçı Okan Bayülgen ile bir araya gelerek, 

Zonguldak’ta yapacağı proje ile ilgili görüş alışverişinde bulunduk. İlimizin tarihi, doğal güzellikleri ve Endüstri 

mirasları başta olmak üzere, İlimiz hakkında kendilerine detaylı bilgiler aktardık. Okan Bayülgen’e 

misafirperverliklerinden dolayı teşekkür eder, İlimizde yapacağı proje için kendilerine kolaylık ve başarılar 

dilerim “dedi. 
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NİSAN 

STARTUP 2025 GİRİŞİMCİLİK YARIŞMASI TAMAMLANDI 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi 

Odası, Zonguldak 

Teknopark, Marmara 

Teknokent ve Zonguldak 

Genç Girişimciler Kurulu ile 

iş birliğinde Zonguldak 

Bülent Ecevit Üniversitemiz 

ev sahipliğinde düzenlenen 

Startup 2025 Girişimcilik 

Yarışması tamamlandı. 

Başkan Demir" 27 takım ve 

68 öğrencinin katılımıyla 

kesintisiz 48 saat süren 

girişimcilik yarışması, 

mentörlerimizin eğitimleri 

ve yönlendirmeleri, 

öğrencilerimizin gayretli 

çalışmaları ile tamamlandı. Comminify” başlıklı projesiyle birinci olan BEUN Mühendislik Fakültesi öğrencileri 

Çağatay Ok, Selen Tekgümüş, Damlanur Ünal, Özgür Tunç ve Beyza Uysal’ı, “Yangın Tespit Sistemi” başlıklı 

projesiyle ikincilik Ödülünü alan BEUN Mühendislik Fakültesi öğrencisi Yusuf Maral’ı, “Tridico” isimli 

projeleriyle üçüncülük ödülünü alan Marmara Üniversitesi öğrencisi Muhammed Pamuk ve BEUN İletişim 

Fakültesi öğrencisi Cemre Özel’i ile katılım sağlayan tüm öğrenci gruplarını tebrik ediyorum. Öncelikle 

himayeleri ve ev sahipliği için, Sayın Rektörümüz İsmail Hakkı Özölçer e, katılım ve iş birlikleri için , Marmara 

Teknokent Genel Müdür Yardımcısı Deniz Yayla ve ekibine , Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı Genel Sekreter 

Vekili Mehmet Çetinkaya ve ekibine, İşkur Zonguldak il müdürü Okan Şentürk ve ekibine , MFA Maske Genel 

Müdürü Fatih Furtun, Zonguldak Genç Girişimciler Kurulu Başkanı Yunus Aydoğan ve Kurul Üyelerine, yoğun 

emekleri ile mesai mefhumu gözetmeksizin var gücü ile çabalayan Zonguldak Teknopark Genel Müdürü Doç. 

Dr. Ferdi Kesikoğlu ve değerli ekibine teşekkür ederim " dedi. 
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ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR GELECEĞE BAKIŞ 

ETKİNLİĞİNE KATILIM SAĞLADI 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 

Başkanı Metin Demir Zonguldak Bülent Ecevit 

Üniversitesi iktisat öğrenci topluluğu tarafından 

organize edilen " Geleceğe Bakış, Ekonomi, Turizm 

ve Maden " etkinliğine katılım sağladı.  

Başkan Demir; Zonguldak Bülent Ecevit 

Üniversitesi iktisat öğrenci topluluğu tarafından 

organize edilen etkinliğe katılım sağladık. 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası olarak, Sektörel 

Çeşitliliğin Sağlanması, İstihdamın artırılması ve 

ekonomik kalkınmanın sağlanmasına yönelik 

yaptığımız proje ve çalışmalar dahilinde; Güncel 

Sege Verileri, 2024 – 2028 Bakka Bölge Planı, Bölge 

ve İldeki Güncel Durum, Bölge ve İldeki Fırsat ve 

Avantajlar, Sanayi Alanları, Modern Ziraat 

Olanakları, Yeşil ve Dijital Dönüşüm, Turizm çalışmalarını anlatan bir bilgilendirme sunumu gerçekleştirdik. 

Bu tür etkinlikler düzenleyen ve bizleri davet eden değerli öğrencilerimizin yanında olarak kendilerine destek 

olmaya, heyecanlarına ortak olmaya çalışıyoruz. Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi iktisat öğrenci 

topluluğu üyelerine ve öğrencileri ile “Geleceğe Bakış “etkinliğinde emeği geçen herkese teşekkür ederim” 

dedi. 
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HAZİRAN 

ARAŞTIRMACI YAZAR YÜKSEL YILDIRIM’DAN, ZTSO MECLİS ÜYELERİNE TEŞEKKÜR 

Araştırmacı Yazar Yüksel Yıldırım, Zonguldak Ticaret 

ve Sanayi Odası Haziran Ayı Meclis toplantısına 

katılarak "İyi ki Varsın Zonguldak " İsimli kitabının 

basımına vermiş oldukları destekten dolayı teşekkür 

etti ve Meclis üyeleri için kitabını imzaladı. 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Haziran ayı olağan 

Meclis toplantısı, Meclis Başkanı Zafer Sağlam 

başkanlığında, Meclis üyelerinin katılımları ile Meclis 

toplantı salonda yapıldı. Toplantıda; gündem 

maddeleri görüşüldü, Yönetim Kurulu Başkanı Metin 

Demir tarafından Mayıs ayında yapılan faaliyetler ile çalışılmakta olan projeler ile ilgili Meclis üyeleri 

bilgilendirildi.  Gündemdeki maddelerin görüşülmesinden sonra toplantıya katılan Araştırmacı Yazar Yüksel 

Yıldırım, "İyi ki Varsın Zonguldak " İsimli kitabının basımına vermiş oldukları destekten dolayı Meclis üyelerine 

teşekkür ederek imzalamış olduğu kitapları takdim etti. 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir; ‘’Haziran ayı olağan meclis 

toplantımızı, Meclis Başkanımız Zafer Sağlam başkanlığında, meclis üyelerimizin katılımları ile gerçekleştirdik. 

Toplantımızın akabinde ise; Zonguldaklı Araştırmacı Yazar Yüksel Yıldırım toplantıya misafir olarak katılım 

sağlayarak, kendisinin kaleme aldığı ve Odamızın destekleri ile basımı gerçekleşen "İyi ki Varsın Zonguldak " 

İsimli kitabını Meclis üyelerimizin isimlerine imzalayarak takdim etti. Araştırmacı Yazar Yüksel Yıldırım 

yaklaşık üç ay önce bize ulaşarak Zonguldak’ın kültürel, sosyal, ekonomik yaşamına ilişkin ilkleri barındıran 

bir çalışma yaptığını, kitap haline getirmek için desteğe ihtiyacı olduğunu ifade etti. Biz de yönetim olarak, 

bu kıymetli çalışmanın kitap haline getirilerek daha geniş kitlelere ulaşmasının faydalı olacağına kanaat 

getirerek desteklemeye karar verdik. Bu kıymetli eser ortaya çıktı. Bugün bu eseri elimize aldığımızda ne 

kadar da isabetli bir karar vermiş olduğumuzu görmenin mutluluğunu yaşıyoruz.  Yazarımız Yüksel Yıldırım 

yakın zamanda bir imza günü düzenleyerek, eserini tüm hemşerilerimizin beğenisine sunacak. ‘’İyi ki Varsın 

Zonguldak’’ isimli kitabı okuyan okurların Zonguldak’ı daha yakından tanıyacağını ve daha çok seveceğini 

düşünüyorum. Araştırmacı Yazar Yüksel Yıldırım’a böyle kıymetli bir eseri yazın edebiyatımıza kazandırdığı 

için bir kez daha teşekkür ediyorum “ dedi. 
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EKİM 

ZONGULDAK’IN HAFIZASI “KARBONİFER ARŞİVİ SERGİSİ” İLE GÜN YÜZÜNE ÇIKIYOR 

Zonguldak’ın endüstriyel geçmişinden 

kültürel mirasına uzanan çok katmanlı 

hikâyesini görünür kılmak amacıyla, Fransa iş 

birliği çalıştayımız kapsamında açılacak olan 

“Karbonifer Arşivi Sergisi” için ön hazırlık 

çalışmalarımızı gerçekleştirdik. Şehrimizin 

kömürle şekillenen tarihini, sanayi belleğini 

ve toplumsal dönüşümünü yansıtan arşiv 

belgelerini bir araya getirmek üzere; değerli 

araştırmacı Ekrem Murat Zaman ve Dr. 

Mustafa Yüce ile birlikte kapsamlı bir içerik 

hazırlığı yürütüyoruz. Bu çalışma ile 

Zonguldak’ın yalnızca bir üretim merkezi 

değil, aynı zamanda güçlü bir kültürel ve 

tarihsel birikime sahip bir şehir olduğunu 

ortaya koymayı hedefliyoruz. Karbonifer dönemiyle başlayan ve Türkiye’nin sanayileşme sürecinde önemli 

bir rol üstlenen Zonguldak’ın arşiv belgeleri, fotoğrafları ve tarihsel kayıtları aracılığıyla; kentin ekonomik 

gelişimi, emek tarihi ve uluslararası bağlantıları yeniden hatırlatılacak. Bu mirası gelecek kuşaklara aktarmayı 

bir sorumluluk olarak görüyor, şehrimizin kolektif hafızasını koruma ve güçlendirme iradesini önemsiyoruz. 

Söz konusu sergi, 14 Ekim’de Dedeman Otel’de düzenlenecek Zonguldak–Fransa İş Birliği Çalıştayı 

kapsamında tüm katılımcıların ziyaretine açık olacak. Çalıştay vesilesiyle hem uluslararası iş birliği perspektifi 

güçlendirilecek hem de Zonguldak’ın köklü sanayi geçmişi ve kültürel zenginliği katılımcılarla paylaşılacaktır. 
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ARALIK 

ÇEVRECİ ÇOCUK EĞİTİMİ YAYINLARI GENEL MÜDÜRÜ ALBAYRAK ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN 

DEMİR’İ ZİYARET ETTİ 

İstanbul Çevreci Çocuk Eğitimi Yayınları Genel Müdürü 

Şamil Albayrak, beraberinde Proje Koordinatörü Gülay Avcı 

ile birlikte Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 

Kurulu Başkanı Metin Demir’i ziyaret etti. Ziyarette Genel 

Sekreter Muharrem Sarıkaya hazır bulundu.  

Başkan Demir “İstanbul Çevreci Çocuk Eğitimi Yayınları 

Genel Müdürü Şamil Albayrak, beraberinde Proje 

Koordinatörü Gülay Avcı ile birlikte ziyaretimize geldiler. 

Kendilerini Odamız Genel Sekreteri Muharrem Sarıkaya ile 

birlikte misafir ettik. İlimiz Valiliği ve bağlı bulunan İl 

müdürlükleri, Zonguldak Bülent Ecevit üniversitemiz, İlçe 

kaymakamlıklarımız ve İlçe OSB Müdürlüklerimizin katkıları 

ile İlimizde çalışmalarını yaptıkları “Türkiye Genelinde 5 

Milyon Çocuk İçin Bende Varım “kampanyalarının, Zonguldak Final etkinliği kapsamında yapacakları; Çevreci 

Çocuk Eğitim Seti Dağıtımı ile Kampanya ’ya destek veren kurum ve firmalara teşekkür plaket takdimi ile 

çevreci işletme sertifika dağıtımını kapsayan Zonguldak Sıfır Atık Töreni’ne davet ettiler. 

Genel Müdür Şamil Albayrak ve Proje Koordinatörü Gülay Avcı’ya ziyaretlerinden ve davetlerinden dolayı 

teşekkür ederim “dedi. 
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2.3.5 DANIŞMANLIK HİZMETLERİ 

MART 

SİSTEM GLOBAL DANIŞMANLIK İLE STRATEJİK PROJE VE FİNANSMAN TOPLANTISI 

1. Toplantıya Katılanlar 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Heyeti: 

 Metin Demir – Yönetim Kurulu Başkanı 
 Yücel Mercimek – Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
 Fatih Furtun – Meslek Komite Üyesi 
 Doç. Dr. Ferdi Kesikoğlu – Zonguldak Odaları Akademik Danışmanı 
 Rasim Cin – İş İnsanı 

Ev Sahibi Kurum: 

 Sistem Global Danışmanlık Yetkilileri (İstanbul Ofisi) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI  

  2025 YILI FAALİYET RAPORU  
 

 
 

 

2. Toplantının Amacı 

Toplantının temel amacı; 

 Zonguldak’ın ekonomik dönüşümüne katkı sağlayacak projelerin finansman altyapısının 
güçlendirilmesi, 

 Ulusal ve uluslararası fon kaynaklarının değerlendirilmesi, 
 Kamu teşvikleri ve yatırım destek mekanizmalarının analiz edilmesi, 
 Yürütülen projelerin sürdürülebilir, uygulanabilir ve finansal olarak yapılandırılmış bir modele 

kavuşturulmasıdır. 
Ayrıca, yerel kalkınma hedefleri doğrultusunda geliştirilen projelerin global danışmanlık perspektifiyle 

değerlendirilmesi ve alternatif finansman senaryolarının oluşturulması amaçlanmıştır. 

3. Görüşülen Proje Başlıkları 

Toplantıda aşağıdaki ana başlıklar ele alınmıştır: 

• Modern Sanayi Siteleri Projeleri 

Kentsel dönüşüm baskısı altında faaliyet gösteren sanayicilerin daha planlı ve modern alanlara taşınmasına 

yönelik finansman modelleri değerlendirilmiştir. 

• Organize Sanayi Bölgeleri (OSB) Kurulum ve Genişleme Çalışmaları 

Tarımsal üretim, sanayi yatırımları ve girişimcilik alanlarında yeni OSB modellerine yönelik yatırım ve teşvik 

imkanları görüşülmüştür. 

• İstihdam Artırıcı Yatırımlar 

Yeni yatırım alanlarının oluşturulması ve genç girişimcilerin desteklenmesine yönelik hibe ve kredi 

mekanizmaları analiz edilmiştir. 

• Kültür, Sanat ve Turizm Projeleri 

Zonguldak’ın sosyal yaşam ve turizm potansiyelini artıracak projelerin alternatif finansman kaynakları 

değerlendirilmiştir. 

• Uluslararası Fon ve Hibeler 

AB fonları, kalkınma ajansı destekleri, uluslararası finans kuruluşları ve yatırım fonlarına erişim stratejileri ele 

alınmıştır. 

 

4. Değerlendirme ve Kazanımlar 

Toplantı sonucunda; 

 Projeler için alternatif finansman senaryoları oluşturulmuştur. 
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 Uluslararası fon kaynaklarına erişim stratejileri netleştirilmiştir. 
 Proje yazımı ve finansal modelleme süreçlerinde profesyonel danışmanlık desteğinin önemi 

vurgulanmıştır. 
 Uzun vadeli yatırım planlamasında veri temelli analizlerin gerekliliği değerlendirilmiştir. 

Elde edilen teknik ve finansal perspektiflerin, Odamızın yürütmekte olduğu stratejik projelerin hayata 

geçirilme sürecine önemli katkı sağlayacağı öngörülmektedir. 
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HAZİRAN 

GLOCAL GROUP DANIŞMANLIK ZİYARETİ VE ENERJİ STRATEJİLERİ İSTİŞARE TOPLANTISI 

1. Toplantıya Katılanlar 

Ziyaretçi Heyet: 

 Eser Özdil – Atlantik Konseyi Üyesi, Glocal Group Danışmanlık, Yatırım ve Ticaret Kurucu ve Genel 
Müdürü 

 Rasim Cin – Woopy Teknoloji CEO’su 
 Alper Acartürk – Glocal Group Danışmanlık Kıdemli Araştırmacı 

Ev Sahibi Kurum: 

 Metin Demir – Zonguldak TSO Yönetim Kurulu Başkanı 
 Hamdi Öztürk – ZTSO Yönetim Kurulu Üyesi 
 Zekai Kamitoğlu – Çaycuma TSO Yönetim Kurulu Başkanı 
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2. Ziyaretin Amacı 

Ziyaretin temel amacı; 

 Zonguldak’ın enerji potansiyelinin stratejik perspektifle değerlendirilmesi, 
 Filyos Bölgesi başta olmak üzere enerji yatırımlarına ilişkin mevcut durumun analiz edilmesi, 
 Ulusal ve uluslararası enerji piyasalarındaki gelişmelerin bölgeye etkisinin değerlendirilmesi, 
 Olası yatırım ve danışmanlık iş birliklerinin ele alınmasıdır. 

 

3. Ele Alınan Stratejik Başlıklar 

Toplantıda aşağıdaki konular üzerinde istişarelerde bulunulmuştur: 

 Enerji güvenliği ve jeopolitik riskler 
 Doğal gaz piyasaları ve bölgesel enerji merkezi olma potansiyeli 
 Arama ve üretim sektörü dinamikleri 
 Filyos Projesi kapsamındaki mevcut ve planlanan yatırımlar 
 Zonguldak’ın enerji üssü olma vizyonu 
 Bölgedeki yatırım fırsatları ve özel sektör iş birliği modelleri 

Başkan Metin Demir tarafından, Filyos Projesi ve bölgenin enerji altyapısına ilişkin kapsamlı bir sunum 

gerçekleştirilmiş; yatırım fırsatları, lojistik avantajlar ve stratejik konum detaylı şekilde aktarılmıştır. 

 

4. Değerlendirme ve Beklenen Katkılar 

Gerçekleştirilen istişareler sonucunda; 

 Zonguldak’ın enerji alanındaki stratejik konumunun uluslararası perspektifle değerlendirilmesi 
sağlanmıştır. 

 Enerji yatırımları açısından yeni iş birliği alanları belirlenmiştir. 
 Bölgenin doğal gaz ve enerji merkezi olma potansiyeline ilişkin görüş alışverişi yapılmıştır. 
 Uzman görüşleri doğrultusunda yatırım ve danışmanlık süreçlerinde yol haritası oluşturulmasına 

yönelik değerlendirmeler yapılmıştır. 
Ziyaret kapsamında paylaşılan bilgi ve değerlendirmelerin, Zonguldak’ın enerji vizyonu ve Filyos merkezli 

yatırımların stratejik planlamasına katkı sağlayacağı öngörülmektedir. 
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TEMMUZ 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI EV SAHİPLİĞİNDE SİSTEM GLOBAL DANIŞMANLIK İLE İSTİŞARE 

TOPLANTISI 

1. Toplantıya Katılanlar 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası: 

 Metin Demir – Yönetim Kurulu Başkanı 
Sistem Global Danışmanlık Heyeti: 

 Sistem Global Danışmanlık yetkilileri 

 

2. Toplantının Amacı 

Toplantının temel amacı; 

 Zonguldak’ın ekonomik yapısı ve yatırım potansiyelinin profesyonel danışmanlık perspektifiyle 
değerlendirilmesi, 

 İlde yürütülen stratejik projelerin finansman altyapısının güçlendirilmesi, 
 Gayrimenkul yatırım olanaklarının proje bazlı ve sürdürülebilir modellerle yapılandırılması, 
 Kamu–özel sektör iş birliği temelinde geliştirilebilecek yatırım ve finansman modellerinin ele 

alınmasıdır. 
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3. Görüşülen Proje ve Çalışma Alanları 

Toplantıda aşağıdaki başlıklar üzerinde kapsamlı değerlendirmeler yapılmıştır: 

 İlin ekonomik gelişiminin desteklenmesine yönelik stratejik projeler 
 Sektörel çeşitliliğin artırılması ve istihdam olanaklarının geliştirilmesi 
 Kentsel dönüşüm sürecinde sanayi ve üretim alanlarının planlı bölgelere taşınması 
 Modern sanayi sitelerinin kurulması 
 Tarımsal üretim ve girişimciliğe yönelik yeni organize sanayi bölgeleri 
 Kültür, sanat, turizm ve sosyal yaşam alanlarına yönelik yatırımlar 
 İl genelindeki mevcut gayrimenkul yatırım alanlarının etkin ve verimli değerlendirilmesi 

Özellikle gayrimenkul varlıklarının proje finansmanı modelleriyle desteklenmesi ve yatırımcılarla 

buluşturulmasına yönelik alternatif finansman senaryoları ele alınmıştır. 

 

4. Finansman ve Danışmanlık Boyutu 

Sistem Global Danışmanlık’ın global ve yerel ölçekteki deneyimleri doğrultusunda; 

 Proje finansmanı modelleri 
 Hibe ve teşvik mekanizmaları 
 Ulusal ve uluslararası fon kaynaklarına erişim stratejileri 
 Kamu–özel sektör iş birliği modelleri 
 Dijitalleşme temelli yatırım ve iş geliştirme yaklaşımları 

üzerinde karşılıklı görüş alışverişinde bulunulmuştur. 

 

5. Değerlendirme ve Beklenen Katkılar 

Gerçekleştirilen istişareler sonucunda; 

 Yürütülen projelerin finansal sürdürülebilirliğinin güçlendirilmesine yönelik perspektif kazanılmıştır. 
 Gayrimenkul ve yatırım projelerinde alternatif modelleme yaklaşımları değerlendirilmiştir. 
 Odamızın stratejik projelerinin uygulanabilirlik ve finansman boyutunda profesyonel danışmanlık 

katkısı sağlanmıştır. 
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2.4. İŞ GELİŞTİRME VE EĞİTİM 

TARİH İÇERİK 

6.01.2025 Girişimciler için Hukuki Yol Haritası 

8.01.2025 Nitelikli İşgücü Yetiştirme Programı Tanıtım Toplantısı Hk. 

9.01.2025 Çin Halk Cumhuriyeti Pazarına Giriş 

14.01.2025 Gümrük Rejimleri ve Gümrük Beyannamesi 

21.01.2025 Dış Ticarette Teslim Şekilleri 

28.01.2025 Dış Ticarette Ödeme Şekilleri 

4.02.2025 Akreditif 

11.02.2025 İhracatta Riskler ve Risk Yönetimi 

12.02.2025 Vergi Resim Harç İstisnası 

18.02.2025 Dış Ticarette Lojistik, Nakliye, Navlun ve Sigorta 

19.02.2025 İhracatta Hedef Pazar ve Müşteri Belirleme Yöntemleri 

25.02.2025 İhracat Bedellerinin Yurda Getirilmesi 

5.03.2025 Ticaret Müşavirlerimizle Elektronik Sohbetler Benin: Benin Pazarına Giriş 

5.03.2025 Benin Pazarına Giriş 

12.03.2025 İtalya Pazarına Giriş 

19.03.2025 Fransa ile Ticaret ve İş Fırsatları: Mobilya, Ambalaj ve Doğal Taş Sektörleri 

24.03.2025 HIT-30 Yatırım Programı Özel Sektör Bilgilendirme Webinarı 

26.03.2025 Birleşik Krallık Pazarına Giriş 

26.03.2025 Birleşik Krallık "Birleşik Krallık Pazarına Giriş ve Gıda Sektörü" 

9.04.2025 Libya Elektronik Sohbet Toplantısı 

10.04.2025 Servis Araçlarının Ulusal Taşıt Tanıma Sistemi Eğitimi 

15.04.2025 Filipinler Pazarına Giriş 

29.04.2025 Avustralya Pazarına Giriş 

7.05.2025 Fas Pazarına Giriş 

21.05.2025 Mısır : Sektör Makine 

15.06.2025 Kanada: Çelik ve İnşaat Malzemeleri 

16.06.2025 Avusturya: Avusturya Pazarına Giriş 

16.06.2025 Avusturya Pazarına Giriş 

23.06.2025 Vietnam Pazarına Giriş 

25.06.2025 Bangladeş: Bangladeş Pazarına Giriş 

25.06.2025 İspanya Pazarına Giriş 

25.06.2025 Bangladeş Pazarına Giriş 

26.06.2025 Eximbank Bilgilendirme Toplantısı  

16.07.2025 Avusturya Pazarına Giriş 

25.07.2025 Bangladeş Pazarına Giriş 

5.08.2025 Dijital Girişimcilik Eğitimi 

3.09.2025 Meksika Pazarına Giriş 

8.09.2025 Zimbabve Pazarına Giriş 

10.09.2025 Suudi Arabistan Pazarına Giriş 

24.09.2025 İrlanda Pazarına Giriş 

28.09.2025 Sahte ve Yanıltıcı Belge Kullanımında Uygulama Esasları 
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5.10.2025 ABD Ticaret Politikasındaki Son Dönem Gelişmeler 

8.10.2025 Almanya: Yenilenebilir Enerji 

20.10.2025 Yunanistan Pazarına Giriş 

23.10.2025 Birleşik Arap Emirlikleri Pazarına Giriş 

5.11.2025 Ruanda Pazarına Giriş 

10.11.2025 Senegal Pazarına Giriş 

13.11.2025 Tayland Pazarına Giriş 

24.11.2025 İran: Sektör Genel Pazara Giriş, Petrokimya, Enerji 

26.11.2025 Polonya Pazarına Giriş 

3.12.2025 Irak: Sektör Gıda Sektörü 

3.12.2025 Sınai Mülkiyet Semineri 

8.12.2025 Cezayir: Cezayir Pazarına Giriş 

10.12.2025 Hollanda Pazarına Giriş 
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2.4.1 EĞİTİMLER 

OCAK 

ZTSO'DA "ENERJİ VERİMLİLİĞİ VE YEŞİL DÖNÜŞÜM DESTEKLERİ" EĞİTİMİ BAŞARIYLA TAMAMLANDI 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası'nın (ZTSO), 

üyelerinin gelişimine katkıda bulunmak amacıyla 

eğitim faaliyetleri kapsamında duyurusunu 

gerçekleştirdiği ve Orta Anadolu İhracatçılar Birliği 

(OAİB) tarafından düzenlenen "Enerji Verimliliği 

ve Yeşil Dönüşüm Destekleri" konulu webinar 

eğitimi, 07 Ocak 2025 Salı günü, saat 15.00’te 

çevrim içi platform üzerinden yoğun bir katılımla 

başarıyla tamamlandı. 

Zoom Webinar platformu aracılığıyla 

gerçekleştirilen eğitimde, sektörün deneyimli uzmanlarından ve alanında yetkin bir eğitmen olan Altuğ 

Karataş tarafından katılımcılara ayrıntılı sunumlar yapıldı. Eğitim sırasında işlenen konular kapsamında 

katılımcılar, günümüzün en önemli başlıklarından biri olan enerji verimliliği ve sürdürülebilirlik çerçevesinde 

yeşil dönüşüm destekleri hakkında detaylı bilgi edindiler. 

Eğitim boyunca ele alınan ana başlıklar ise şu şekildeydi: 

 Verimlilik Artırıcı Projeler (VAP): İşletmelerin enerji maliyetlerini azaltmak ve enerji performanslarını 
iyileştirmek için uygulanan yöntemler ve bu projelere yönelik destekler anlatıldı. 

 İkiz Dönüşüm Destekleri (Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı): Dijital dönüşümle birlikte yeşil dönüşümün 
nasıl entegre edileceği, bu dönüşümler kapsamında bakanlık tarafından sağlanan desteklerin neler 
olduğu hakkında ayrıntılı bilgilendirme yapıldı. 

 Gönüllü Anlaşmalar (EKA): İşletmelerin enerji tüketimlerini gönüllü olarak azaltma taahhüdünde 
bulunmaları durumunda, devlet tarafından verilen teşvik ve destek mekanizmaları anlatıldı. 

 TURQUALITY Destek Programı: Firmaların kurumsal yapılarını geliştirip, sürdürülebilirlik ve enerji 
verimliliği alanlarında küresel pazarlarda rekabet güçlerini artırmaya yönelik destekler hakkında 
bilgiler sunuldu. 

 KOSGEB YÖNDE Destek Programı: KOBİ'lerin enerji verimliliği alanındaki projelerine yönelik olarak 
KOSGEB tarafından sağlanan finansal destekler detaylandırıldı. 

 TÜBİTAK Destek Çağrıları: Yenilikçi projeler ile Ar-Ge faaliyetleri için enerji verimliliği ve 
sürdürülebilirlik alanında TÜBİTAK tarafından açıklanan destek programlarının detayları aktarıldı. 

Eğitimin sonunda katılımcılar şu kazanımları elde etti: 

 İşletmelerde enerji verimliliği ve sürdürülebilir kalkınmanın öneminin anlaşılması, 
 Devletin sağladığı teşvik ve desteklerin detaylı olarak öğrenilmesi, 
 Firmaların enerji maliyetlerini düşürürken, çevresel performanslarını artırmalarına yönelik bilgi ve 

becerilerin geliştirilmesi. 
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ZTSO ÜYELERİ, DIŞ TİCARETTE BELGE YÖNETİMİ VE TEK PENCERE SİSTEMİ KONUSUNDA BİLGİLENDİRİLDİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası (ZTSO), üyelerinin 

dış ticaret alanında bilgi ve yetkinliklerini artırmak 

üzere eğitim faaliyetlerini sürdürüyor. Bu çerçevede, 

Orta Anadolu İhracatçılar Birliği (OAİB) tarafından 

organize edilen ve Ferhat Akyüz tarafından sunulan 

“İhracat Belgeleri, Nereden Alınır? – Tek Pencere 

Sistemi” konulu eğitim, 08 Ocak 2025 Çarşamba günü 

saat 14.00'te çevrim içi olarak başarıyla 

gerçekleştirildi. 

Zoom Webinar platformu üzerinden gerçekleştirilen eğitimde katılımcılar, dış ticaret süreçlerinde kullanılan 

belgeler hakkında geniş çaplı bilgiler aldı. Eğitim kapsamında; 

 Ticari Belgeler 
 Resmi Belgeler 
 Taşıma ve Sigorta Belgeleri 
 Dolaşım Belgeleri 
 Finansman ve Teşvik Belgeleri 

başlıkları altında belgelerin doğru temini ve kullanım yöntemleri detaylı olarak ele alındı. 

Ayrıca eğitimin ikinci bölümünde ise dış ticaret süreçlerini kolaylaştırmak ve hızlandırmak amacıyla hayata 

geçirilen Tek Pencere Sistemi anlatıldı. Katılımcılara sistemin işleyişi, ihracat ve ithalat izinlerindeki rolü, 

dünyadan başarılı uygulama örnekleri ve sistemin sağlayacağı avantajlar hakkında ayrıntılı bilgiler aktarıldı. 

Yoğun katılımla gerçekleşen eğitim sonunda katılımcılar; 

 Dış ticarette belgelerin önemi ve doğru kullanım yöntemleri, 
 Belgelerin nereden ve nasıl temin edileceği, 
 Tek Pencere Sistemi’nin ihracat süreçlerinde sağlayacağı avantajlar ve kullanım pratikleri, 

konularında önemli bilgiler edinerek sertifika almaya hak kazandılar. 
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ZTSO ÜYELERİNE "ÇİN HALK CUMHURİYETİ PAZARINA GİRİŞ" KONULU E-SOHBET DÜZENLENDİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası (ZTSO), 

üyelerinin uluslararası ticaretteki fırsatları 

daha iyi değerlendirebilmeleri amacıyla 

Ticaret Bakanlığı tarafından organize edilen 

“Ticaret Müşavirlerimizle Elektronik Sohbet 

Toplantıları” kapsamında düzenlenen "Çin 

Halk Cumhuriyeti: Çin Halk Cumhuriyeti 

Pazarına Giriş" konulu e-sohbet toplantısına 

katılım sağladı. 

10 Ocak 2025 Cuma günü saat 10.30-12.00 saatleri arasında Zoom platformu üzerinden çevrim içi olarak 

gerçekleştirilen etkinlikte, Çin pazarında faaliyet göstermek isteyen firmalarımız için önemli bilgiler aktarıldı. 

Pekin Ticaret Başmüşaviri Atakan Özdemir, Guanco Ticaret Ataşesi Dilan Can ve DEİK Türkiye - Çin İş Konseyi 

Başkanı, TFI Grup CEO’su Korhan Kurdoğlu'nun konuşmacı olarak katıldığı e-sohbette; 

 Çin Halk Cumhuriyeti pazarına giriş stratejileri, 
 Çin pazarında karşılaşılan ticari zorluklar ve çözüm önerileri, 
 Çin pazarı için güncel ekonomik veriler ve fırsatlar, 
 Çin ile ticaret yaparken dikkat edilmesi gereken hususlar, 

başlıkları ayrıntılı biçimde ele alınarak katılımcılar bilgilendirildi. Ayrıca, üyelerimizin konuya ilişkin soruları 

yanıtlandı ve tecrübeler paylaşıldı. 

ZTSO’DA “GİRİŞİMCİLER İÇİN HUKUKİ YOL HARİTASI” TOPLANTISI GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası’nın (ZTSO) ev sahipliğinde, TOBB Zonguldak Genç Girişimciler Kurulu ve 

İcra Komitesi iş birliği ile düzenlenen “Girişimciler İçin Hukuki Yol Haritası” bilgilendirme toplantısı, 07 Ocak 

2025 Salı günü saat 11.00’de, ZTSO toplantı salonunda geniş bir katılımla gerçekleştirildi. 

Toplantıda alanında uzman Avukat Ecem Aydoğan Yenidede tarafından; 

 Türk Ticaret Kanunu kapsamında kıymetli evrakın düzenlenmesi ve hukuki süreçleri, 
 Türk Borçlar Kanunu'nda yer alan kira sözleşmelerinde ortaya çıkabilecek kira uyuşmazlıkları ve 

çözüm yolları, 
 İşçi-işveren uyuşmazlıklarında işverenin sorumlulukları, yükümlülükleri ve bu yükümlülüklerin yerine 

getirilmemesi durumunda doğabilecek hukuki sonuçlar, 

konularında detaylı bir sunum gerçekleştirildi. 
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Av. Yenidede, katılımcıların sorularını yanıtlayarak, 

iş dünyasında sıkça karşılaşılan hukuki sorunlara 

ilişkin örneklerle bilgilendirme yaptı ve 

girişimcilerin ticari faaliyetlerini hukuki açıdan 

güvence altına almaları için pratik öneriler sundu. 

Toplantıya katılan üyelerimiz ve girişimcilerimiz, iş 

hayatında karşılaşabilecekleri hukuki riskleri daha 

iyi anlamanın yanı sıra, mevzuata uygun hareket 

ederek hukuki sorunları önleyebilme konusunda 

farkındalık kazandılar. 
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ŞUBAT 

GİNE PAZARINA GİRİŞ E-SOHBETİ BAŞARIYLA GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

 Ticaret Bakanlığı’nın koordinasyonunda 

düzenlenen “Ticaret Müşavirlerimizle 

Elektronik Sohbet Toplantıları” programı 

kapsamında gerçekleştirilen "Gine: Gine 

Pazarına Giriş" başlıklı e-sohbet etkinliği, 27 

Şubat 2025 Perşembe günü saat 14.00 – 15.30 

arasında Zoom platformu üzerinden başarıyla 

tamamlandı. 

Etkinliğe, Konakri Ticaret Müşaviri Enes Akel 

ve Konakri Ticaret Odası Başkanı M. Aliou Cherif konuşmacı olarak katıldı. Programda, Batı Afrika’nın önemli 

ülkelerinden biri olan Gine’nin ticaret ortamı, yatırım fırsatları, pazara giriş stratejileri ve ikili ticaret ilişkileri 

katılımcılara detaylı biçimde aktarıldı. 

Toplantı boyunca şu başlıklar üzerinde duruldu: 

 Gine’de öne çıkan sektörler ve yatırım potansiyeli, 
 Türk firmalarının Gine pazarına girişte dikkat etmesi gereken hususlar, 
 Gine’de iş yapma kültürü ve ticaret mevzuatı, 
 Türkiye-Gine ticari ilişkilerinde güncel durum ve fırsatlar. 

Türkçe ve İngilizce dillerinde gerçekleştirilen toplantıda, katılımcılardan gelen sorular da yanıtlanarak 

interaktif bir ortam sağlandı. Program, Gine ile iş yapmak isteyen firmalar için yol gösterici nitelikte bilgiler 

içermesi bakımından oldukça verimli geçti. 
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MART 

BENİN PAZARINA GİRİŞ KONULU E-SOHBET TOPLANTISI GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

Ticaret Bakanlığı koordinasyonunda düzenlenen 

“Ticaret Müşavirlerimizle Elektronik Sohbet 

Toplantıları” kapsamında, “Benin: Benin Pazarına 

Giriş” başlıklı çevrim içi etkinlik 6 Mart 2025 

Perşembe günü saat 14.00–15.30 arasında 

gerçekleştirildi. 

 

Toplantıya Kotonu Ticaret Müşaviri Ahmet Deniz, 

DEİK Türkiye-Benin İş Konseyi Yürütme Kurulu Üyesi ve Kinza Yapı A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi Serkan 

Bulutdağıtan ile DEİK Türkiye-Gana İş Konseyi Yürütme Kurulu Üyesi ve Arkas Holding Batı Afrika Direktörü 

Perim Özkaya konuşmacı olarak katıldı. 

Etkinlikte Benin’in ticaret ve yatırım ortamı hakkında kapsamlı bilgiler paylaşılırken, Türk firmalarının Benin 

pazarına giriş süreçleri, potansiyel iş fırsatları ve yatırım olanakları ele alındı. Ayrıca firmaların 

karşılaşabileceği riskler ve dikkat edilmesi gereken hususlar konusunda katılımcılar bilgilendirildi. 

Katılımcıların sorularının da yanıtlandığı toplantı, Afrika pazarına açılmak isteyen girişimciler için önemli bir 

bilgi paylaşım platformu oluşturdu. 

Zoom platformu üzerinden gerçekleştirilen etkinlik, farklı sektörlerden iş insanlarının katılımıyla interaktif bir 

ortamda tamamlandı. 

HIT-30 YATIRIM PROGRAMI WEBİNARI GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

Türkiye’nin teknoloji ve sanayi alanındaki en büyük yatırım 

destek programlarından biri olan HIT-30 Yatırım Programı, 

özel sektör temsilcilerine yönelik olarak düzenlenen bir 

webinar ile tanıtıldı. 25 Mart 2025 Çarşamba günü saat 

14.30’da çevrim içi olarak gerçekleştirilen etkinlik, Türkiye 

Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) ile Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığı iş birliğinde düzenlendi. 

Webinarda, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından yürütülen 

HIT-30 Yatırım Programı kapsamında sunulan teşvik ve destek 

mekanizmaları katılımcılarla paylaşıldı. Yarı iletkenler, 

mobilite, yeşil enerji, ileri imalat, sağlıklı yaşam, dijital 

teknolojiler, 

haberleşme ve uzay gibi stratejik alanlarda 30’dan fazla yatırım konusuna yönelik sağlanan desteklerin 

kapsamı ve programın hedefleri hakkında detaylı bilgiler verildi. 
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Etkinlikte Merve Yasemen Atalay (Danışman) ve Armağan Atalar (Sanayi ve Teknoloji Uzmanı) tarafından 

yapılan sunumlarda, programın başvuru süreci, değerlendirme kriterleri ve uygulama esasları katılımcılara 

aktarıldı. Katılımcıların yönelttiği soruların da yanıtlandığı toplantı, yatırımcılar açısından programın sunduğu 

fırsatların daha iyi anlaşılmasına katkı sağladı. Çevrim içi olarak gerçekleştirilen webinar, özel sektör 

temsilcilerinin yoğun katılımıyla gerçekleşmiş olup sunum ve soru-cevap bölümünün ardından saat 15.45’te 

sona erdi. 

İTALYA PAZARINA GİRİŞ E-SOHBET TOPLANTISI GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

Ticaret Bakanlığı’nın “Ticaret Müşavirlerimizle 

Elektronik Sohbet Toplantıları” programı 

kapsamında, 13 Mart 2025 Perşembe günü saat 

11.00–12.30 arasında “İtalya: İtalya Pazarına 

Giriş” başlıklı çevrim içi etkinlik başarıyla 

gerçekleştirildi. Zoom platformu üzerinden 

geniş katılımla düzenlenen etkinlikte, Roma 

Ticaret Müşaviri Selman  

Tokpunar, Milano Ticaret Ataşeleri Ahmet 

Erkan Çetinkayış ve Kadir Eser İtalya pazarına ilişkin güncel gelişmeleri, ihracat potansiyelini ve sektörel 

fırsatları paylaştılar. 

Toplantıda ayrıca, DEİK Türkiye-İtalya İş Konseyi Başkanı Lale Cander, Kastamonu Italia Spa. Genel Müdürü 

Esat Özoğuz ve Şişecam Flat Glass Italy Srl. Fabrika Müdürü Kemal Dinçdölek de deneyimlerini aktararak, Türk 

firmalarının İtalya'daki yatırım süreçlerine ilişkin önemli bilgiler sundular. İtalya ile ticaret yapmak isteyen 

firmalar için rehber niteliği taşıyan toplantıda, katılımcıların soruları da yanıtlandı. Etkinlik, Türk iş dünyasının 

Avrupa’daki en büyük ekonomilerden biri olan İtalya pazarına daha güçlü ve bilinçli adımlarla açılmasına katkı 

sağladı. 

FRANSA PAZARINDA MOBİLYA, AMBALAJ VE DOĞAL TAŞ SEKTÖRLERİNE ODAKLANAN E-SOHBET 

TOPLANTISI GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

Ticaret Bakanlığı’nın “Ticaret Müşavirlerimizle Sektörel 

Elektronik Sohbet Toplantıları” programı çerçevesinde, 

“Fransa: Mobilya, Ambalaj ve Doğal Taş Sektörleri” başlıklı 

çevrim içi etkinlik, 20 Mart 2025 Perşembe günü 14.00–

15.30 saatleri arasında Zoom platformu üzerinden başarıyla 

gerçekleştirildi.Toplantıya; Paris Ticaret Baş müşaviri Murat 

Gören, Paris Ticaret Müşaviri Gonca Köksal Ensari, 

Lyon Ticaret Ataşesi Umay Göksu, Marsilya Ticaret Ataşesi İnan Yıldırımlıdal ve sektör temsilcilerinden 

Mehmet Aladağlı (Adal Consulting) katılarak Fransa pazarı hakkında kapsamlı bilgiler sundular. Etkinlikte 
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Fransa’nın mobilya, ambalaj ve doğal taş sektörlerinde Türk ihracatçıları için sunduğu fırsatlar, pazar 

dinamikleri, rekabet koşulları ve distribütörlük yapısı gibi konulara değinildi. Ayrıca bu sektörlerde ihracat 

yapmayı planlayan firmaların dikkat etmesi gereken teknik mevzuat ve sertifikasyon süreçleri hakkında da 

bilgilendirme yapıldı. Katılımcıların sorularıyla interaktif şekilde ilerleyen toplantıda, hem mevcut 

ihracatçıların karşılaştığı sorunlara çözüm önerileri getirildi hem de Fransa pazarına yeni girmek isteyen 

firmalara yol gösterici tavsiyelerde bulunuldu. 

BİRLEŞİK KRALLIK PAZARINA GİRİŞ VE GIDA SEKTÖRÜ KONULU E-SOHBET TOPLANTISI GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

Ticaret Bakanlığı’nın iş dünyasına yönelik 

bilgilendirme faaliyetleri kapsamında 

düzenlediği “Ticaret Müşavirlerimizle 

Elektronik Sohbet Toplantıları” serisinin bir 

yenisi, 27 Mart 2025 Perşembe günü saat 

14.00–15.30 arasında çevrim içi olarak 

gerçekleştirildi. 

Bu kapsamda düzenlenen “Birleşik Krallık: 

Birleşik Krallık Pazarına Giriş ve Gıda  

Sektörü”başlıklı etkinlikte, Birleşik Krallık pazarı ve özellikle gıda sektöründeki fırsatlar, ihracat dinamikleri ve 

regülasyonlar ele alındı. Etkinliğe, Devlet Selim Paslı (Ticaret Baş müşaviri),Gözde İnaneri Bakıcı, Zeynep 

Sezen ve Abdurrahman Deniz (Ticaret Müşavirleri),Avrupa’daki Türk markalarını temsilen Vehbi Keleş 

(Avrupalı Türk Markalar Birliği Yönetim Kurulu Başkanı ve Gima UK Ltd. CEO’su) katılarak deneyim ve 

görüşlerini paylaştılar. Toplantıda; Birleşik Krallık pazarına girişte dikkat edilmesi gereken teknik 

düzenlemeler, gıda güvenliği standartları, ihracat belgeleri ve tüketici eğilimleri gibi başlıklarda kapsamlı 

bilgiler sunuldu. Özellikle Brexit sonrası ortaya çıkan yeni ticaret şartlarına dair önemli değerlendirmeler 

yapıldı ve Türk gıda markalarının bu pazarda daha etkin varlık göstermesi için izlenebilecek stratejiler 

tartışıldı. Katılımcı firmalardan gelen soruların da yanıtlandığı toplantı, Türk iş dünyasının Birleşik Krallık 

pazarına daha bilinçli ve güçlü adımlarla girmesi açısından önemli katkılar sağladı. 
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NİSAN 

TÜRK İŞ DÜNYASINA AVUSTRALYA PAZARI TANITILDI 

Ticaret Bakanlığı’nın dış pazarlara açılımı 

desteklemek amacıyla sürdürdüğü “Ticaret 

Müşavirlerimizle Elektronik Sohbet 

Toplantıları” dizisinin Nisan ayı 

etkinliklerinden biri olan “Avustralya Pazarına 

Giriş” başlıklı çevrim içi toplantı, 30 Nisan 

2025 Çarşamba günü saat 10.30–12.00 

saatleri arasında başarıyla gerçekleştirildi. 

Zoom platformu üzerinden yapılan etkinliğe; 

Melburn Ticaret Ataşesi Hazal Oğuz Sarıkaya, Sidney Ticaret Ataşesi Yavuz Gökçayır, DEİK Türkiye-Avustralya 

İş Konseyi Başkanı ve Çalık Holding A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi Steven Young ile Sampa Australia Pty Ltd. Genel 

Müdürü Serhan Memik konuşmacı olarak katıldı. 

Toplantıda, Avustralya’nın genel ekonomik yapısı, ithalat rejimi, sektör bazlı fırsatlar, rekabet koşulları ve 

Türk firmalarına yönelik pazar olanakları değerlendirildi. Ticaret müşavirleri, Avustralya’da iş kurmak veya 

ihracat yapmak isteyen firmalara yönelik yasal çerçeve, lojistik altyapı, gümrük işlemleri ve iş yapma kültürü 

hakkında kapsamlı bilgiler paylaştı. 

Sampa Australia Pty Ltd. Genel Müdürü Serhan Memik, bir Türk firmasının Avustralya’daki saha 

deneyimlerini aktararak, karşılaşılan zorluklar ve başarıya ulaşmada etkili olan stratejilere değindi. Steven 

Young ise Türk-Avustralya ticaret ilişkilerinin mevcut durumu, potansiyel sektörler ve iş dünyası arasında 

kurulabilecek yeni köprüler hakkında değerlendirmelerde bulundu. 

Katılımcı firmalar, interaktif soru-cevap bölümü sayesinde ticaret müşavirleri ve özel sektör temsilcilerine 

doğrudan sorular yönelterek detaylı bilgi edinme fırsatı yakaladı. 
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MAYIS 

FAS PAZARI TÜRK İŞ DÜNYASINA TANITILDI 

Ticaret Bakanlığı’nın dış ticaret bilgilendirme 

faaliyetleri kapsamında düzenlediği “Ticaret 

Müşavirlerimizle Elektronik Sohbet Toplantıları” 

serisinin 8 Mayıs 2025 Perşembe günü 

gerçekleştirilen oturumunda, “Fas Pazarına 

Giriş” konusu ele alındı. 

Zoom platformu üzerinden çevrim içi 

gerçekleştirilen etkinliğe; Rabat Ticaret Müşaviri 

Ahmet İnanç Uysal, Kazablanka Ticaret Müşaviri 

Burcu Özergül Çolak, DEİK Türkiye-Fas İş Konseyi Başkanı Zeynep Bodur Okyay ve Albayrak Holding (Karnawal 

Maroc) Fas Temsilcisi Deniz Uğur konuşmacı olarak katıldı. 

Etkinlikte, Fas’ın dış ticaret yapısı, pazara girişte dikkat edilmesi gereken hususlar, gümrük ve lojistik süreçleri 

ile Türk firmaları için sunulan fırsatlar detaylı şekilde aktarıldı. Ayrıca, Fas'ta aktif faaliyet gösteren Türk 

firmalarının deneyimleri paylaşılarak sahadan bilgi edinmek isteyen katılımcılara yol gösterildi. 

Katılımcı firmalar, etkinlik boyunca sorularını doğrudan ticaret müşavirlerine yönelterek pazara giriş 

stratejileri konusunda rehberlik aldı. Fas'ın Afrika kıtasındaki stratejik konumu ve serbest ticaret anlaşmaları 

ile sunduğu avantajlar öne çıkan başlıklar arasında yer aldı. 

KANADA’DA ÇELİK VE İNŞAAT MALZEMELERİ SEKTÖRÜ MASAYA YATIRILDI 

Ticaret Bakanlığı koordinasyonunda 

yürütülen “Ticaret Müşavirlerimizle Sektörel 

Elektronik Sohbetler” etkinlik serisinin 15 

Mayıs 2025 tarihli oturumunda, Kanada'daki 

çelik ve inşaat malzemeleri sektörü ele alındı. 

Zoom platformu üzerinden çevrim içi olarak 

düzenlenen etkinlik, Türk ihracatçılarının 

yoğun ilgisiyle gerçekleştirildi. 

Etkinlikte; Ottawa Ticaret Müşaviri Halil 

İbrahim Karataş, Montreal Ticaret Ataşesi Özge Akkız ve Toronto Ticaret Ataşesi Merve Orhan İnan, Kanada 

pazarındaki güncel gelişmeleri ve sektörel fırsatları katılımcılarla paylaştı. Programda ayrıca, Kastamonu 

Entegre Kuzey Amerika Bölge Müdürü Sabahattin Öztürk ve DCM Metal Corp. Firma Sahibi Esat Karaaslan da 

tecrübelerini aktararak özel sektör perspektifini yansıttı. 
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Etkinlikte, Kanada'nın inşaat sektörü dinamikleri, çelik ürünlerine yönelik ithalat rejimi, rekabet koşulları ve 

pazar erişim stratejileri gibi başlıklar detaylı biçimde değerlendirildi. Katılımcılar, soru-cevap bölümü 

sayesinde ticaret müşavirlerinden doğrudan bilgi alma olanağı buldu. 

Bu toplantı, Türk inşaat malzemeleri ve çelik üreticilerinin Kanada pazarına yönelik stratejik planlamalarına 

ışık tutarken, ihracat potansiyelinin geliştirilmesine de katkı sundu. 

Ticaret Bakanlığı, düzenli olarak gerçekleştirdiği bu tür bilgilendirme faaliyetleriyle yurt dışı temsilciliklerin 

deneyimlerini iş dünyasıyla buluşturmaya ve firmaların dış pazarlara daha etkili bir şekilde açılmasına destek 

vermeye devam etmektedir. 

TİCARET MÜŞAVİRLERİMİZLE SEKTÖREL ELEKTRONİK SOHBETLER”DE BU HAFTA MISIR MAKİNE SEKTÖRÜ 

ELE ALINDI 

Ticaret Bakanlığı koordinasyonunda yürütülen 

“Ticaret Müşavirlerimizle Sektörel Elektronik 

Sohbetler” programı kapsamında, 22 Mayıs 2025 

Perşembe günü düzenlenen çevrim içi etkinlikte 

Mısır’daki makine sektörü ele alındı. 

Zoom platformu üzerinden gerçekleştirilen 

etkinliğe; Kahire Ticaret Müşavirleri Çağlar Göksu 

ve Hakan Atay ile İskenderiye Ticaret Ataşesi 

Ahmet Alptekin Kılıç konuşmacı olarak katıldı. Etkinlikte, Mısır’ın makine ithalatındaki güncel gelişmeler, 

sektördeki yatırım fırsatları ve iki ülke arasındaki ticari ilişkiler detaylı bir şekilde değerlendirildi. 

Ticaret müşavirleri, Türk iş dünyasına Mısır’daki potansiyel iş birlikleri, ithalat rejimi, gümrük uygulamaları ve 

pazara giriş stratejileri hakkında önemli bilgiler sundu. Katılımcılar, soru-cevap bölümüyle birebir bilgi alma 

fırsatı da yakaladı. 

Etkinlik, Türk makine üreticilerinin Mısır pazarındaki konumlarını güçlendirme, yeni pazarlara erişim sağlama 

ve karşılıklı ticaret hacmini artırma hedefi doğrultusunda önemli bir platform sağladı. 

Ticaret Bakanlığı, bu tür bilgilendirme toplantılarıyla ihracatçı firmaların dış pazarlara erişimini 

kolaylaştırmaya ve yurt dışı ticaret müşavirliklerinin tecrübesini iş dünyasıyla buluşturmaya devam 

etmektedir. 
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HAZİRAN 

AVUSTURYA PAZARINA GİRİŞ BAŞLIKLI E-SOHBET TOPLANTISI GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

Ticaret Bakanlığı’nın yurt dışı pazarlara 

erişimi kolaylaştırmak amacıyla 

sürdürdüğü “Ticaret Müşavirlerimizle 

Elektronik Sohbet Toplantıları” serisinin 

bir yenisi, 17 Haziran 2025 Salı günü 

gerçekleştirildi. Etkinlikte bu kez 

“Avusturya Pazarına Giriş” başlığı 

altında Türk firmalarının Avusturya’daki 

ticaret potansiyeli ve iş yapma koşulları 

ele alındı. 

Zoom platformu üzerinden çevrim içi düzenlenen toplantıya; Viyana Ticaret Müşaviri Harun Kocaispir, DEİK 

Türkiye-Avusturya İş Konseyi Başkanı Burak Bilge ve VakıfBank AG Pazarlama Sorumlusu Semih Özcan 

konuşmacı olarak katıldı. 

Etkinlik kapsamında Avusturya'nın ticaret rejimi, pazarın yapısı, Türk ürünlerine yönelik talepler ve iş yapma 

kültürü gibi başlıklar detaylı şekilde ele alındı. Harun Kocaispir, Avusturya’daki güncel ekonomik verileri ve 

sektörel fırsatları katılımcılarla paylaşırken, Burak Bilge iş dünyası perspektifinden DEİK'in bu pazardaki 

çalışmalarını ve iş birliği imkanlarını aktardı. Semih Özcan ise Türkiye merkezli bir bankanın Avusturya'daki 

faaliyetlerine dair saha deneyimlerini anlatarak finansal süreçler ve pazara girişin pratik yönlerine dikkat 

çekti. 

Soru-cevap bölümüyle interaktif bir şekilde ilerleyen toplantıda, ihracat yapmak isteyen firmaların 

Avusturya’da karşılaşabileceği zorluklara dair çözüm önerileri de değerlendirildi. Ayrıca, firmaların Avrupa 

Birliği içerisindeki konumlanmalarına ilişkin öneriler paylaşıldı. 
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AĞUSTOS 

DİJİTAL GİRİŞİMCİLİK VE REKLAMCILIK EĞİTİMİ ZTSO EV SAHİPLİĞİNDE GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası ev 

sahipliğinde ve TOBB Zonguldak İl Genç 

Girişimciler Kurulu organizasyonunda, 

Digipera uzmanlarının sunumlarıyla Dijital 

Girişimcilik ve Reklamcılık Eğitimi 

gerçekleştirildi. Zonguldak Ticaret ve Sanayi 

Odası Toplantı Salonu’nda, 6 Ağustos 2025 

Çarşamba günü saat 11.00’de başlayan 

eğitim programı yaklaşık iki saat sürdü. 

Eğitime katılan girişimciler, dijital 

girişimcilik ve reklamcılık alanında güncel 

uygulamalar ve temel kavramlar hakkında 

kapsamlı bilgiler edinme fırsatı buldu. Eğitim programı kapsamında Digipera uzmanları Cansın Çalı ve Halit 

Görkem Özarabacı tarafından gerçekleştirilen sunumlarda; genel olarak dijital reklamcılık, Google ADS, Meta 

ADS ve teknik entegrasyonlar başlıkları ele alındı. Sunumlarda, dijital reklam araçlarının etkin kullanımı, hedef 

kitleye ulaşma yöntemleri ve reklam performansının ölçümlenmesine yönelik uygulamalı örnekler paylaşıldı. 

İnteraktif şekilde gerçekleştirilen eğitimde, katılımcılar iş hayatlarında karşılaştıkları uygulamalar üzerinden 

sorular yönelterek, deneyimlerini diğer katılımcılarla paylaşma imkânı buldu. Karşılıklı bilgi alışverişi ile geçen 

toplantı, girişimcilerin dijital pazarlama alanındaki farkındalıklarının artırılmasına katkı sağladı. Toplantıya 

ilişkin değerlendirmede bulunan TOBB Zonguldak İl Genç Girişimciler Kurulu İcra Komitesi Başkanı Yunus 

Aydoğan, genç girişimcilerin talepleri doğrultusunda dijital girişimcilik ve reklamcılık alanında ülke genelinde 

marka değeri bulunan Digipera firması ile iletişime geçilerek bu eğitimin planlandığını ifade etti. Dijital 

girişimcilik ve reklamcılığın günümüz iş dünyasında giderek daha fazla önem kazandığını belirten Aydoğan, 

dijital yöntemlerin girişimcilikte ve reklamcılıkta fark yarattığını vurguladı. Aydoğan ayrıca, Digipera 

uzmanlarının sunumlarıyla katılımcıların dijital reklamcılık, Google ADS, Meta ADS ve teknik entegrasyonlar 

konularında bilgilendirildiğini, yoğun katılımla gerçekleşen toplantının oldukça verimli geçtiğini ifade etti. 

Eğitime katkı sunan Digipera uzmanlarına, katılım sağlayan girişimcilere ve her zaman desteklerini 

esirgemeyen Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir’e teşekkürlerini iletti. 
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TİCARET MÜŞAVİRLERİMİZLE ELEKTRONİK SOHBETLER “MEKSİKA: MEKSİKA PAZARINA GİRİŞ” E-SOHBET 

ETKİNLİĞİ GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

Ticaret Bakanlığı tarafından düzenlenen “Ticaret 

Müşavirlerimizle Elektronik Sohbetler – Meksika: 

Meksika Pazarına Giriş” başlıklı e-sohbet etkinliği, 

04 Eylül 2025 Perşembe günü 16.30–18.00 saatleri 

arasında çevrim içi olarak gerçekleştirildi. 

Etkinlikte; Meksika pazarının genel yapısı, sektörel 

fırsatlar, pazara giriş yöntemleri ve iş yapma 

kültürü hakkında katılımcılara kapsamlı bilgiler 

sunuldu. Program kapsamında, Meksika’daki ticari mevzuat, ihracat ve yatırım süreçleri, karşılaşılan riskler 

ile firmalar için dikkat edilmesi gereken hususlar ele alındı. E-sohbet etkinliğine; Meksika Ticaret Müşavirleri 

Nur Pınar İnal ve Zahide Karaca Çoban, DEİK Türkiye–Meksika İş Konseyi Başkanı Yüksel Yıldırım ile Sampa 

Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.Ş. Meksika ve Latin Amerika Genel Direktörü Murat Karadeniz konuşmacı olarak 

katılım sağladı. 

Katılımcılar, sunumların ardından soru-cevap bölümünde Meksika pazarına yönelik merak ettikleri konuları 

doğrudan uzmanlara iletme imkânı buldu. Etkinlik, üyelerin dış ticaret kapasitelerinin geliştirilmesi ve yeni 

pazarlara erişimlerinin desteklenmesi açısından önemli bir bilgilendirme faaliyeti olarak değerlendirildi. E-

sohbet etkinliği, katılımcıların değerlendirmelerinin alınmasının ardından sona erdi. 
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EYLÜL 

SUUDİ ARABİSTAN PAZARINA GİRİŞ E-SOHBET TOPLANTISI GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

Ticaret Bakanlığı tarafından düzenlenen “Ticaret 

Müşavirlerimizle Elektronik Sohbet Toplantıları – 

Suudi Arabistan: Suudi Arabistan Pazarına Giriş” 

başlıklı e-sohbet etkinliği, 11 Eylül 2025 

Perşembe günü 14.00–15.30 saatleri arasında 

çevrim içi olarak gerçekleştirildi. 

Toplantıda, Suudi Arabistan pazarının güncel 

durumu, sektörel fırsatlar, pazara giriş süreçleri 

ve mevzuat uygulamaları ele alındı. Riyad ve 

Cidde’de görev yapan ticaret müşavirleri ile sektör temsilcileri tarafından yapılan sunumlarda, ihracatçı 

firmalar açısından dikkat edilmesi gereken hususlar, iş yapma kültürü, kamu projeleri ve potansiyel yatırım 

alanları hakkında kapsamlı bilgiler paylaşıldı. 

Ayrıca, Suudi Arabistan’da öne çıkan sektörler, distribütörlük ve temsilcilik yapıları, kamu ihalelerine katılım 

süreçleri ve finansal düzenlemelere ilişkin değerlendirmelerde bulunuldu. Katılımcı firmaların soruları 

yanıtlanarak uygulamaya dönük bilgiler aktarıldı. 

Etkinlik, Türk firmalarının Suudi Arabistan pazarına yönelik stratejilerini güçlendirmeleri ve bölgedeki ticaret 

ve yatırım fırsatlarını daha yakından tanımaları açısından verimli bir şekilde tamamlandı. 

TİCARET MÜŞAVİRLERİMİZLE ELEKTRONİK SOHBET TOPLANTISI GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

Ticaret Bakanlığı tarafından düzenlenen “Ticaret 

Müşavirlerimizle Elektronik Sohbet Toplantıları – 

Amerika Birleşik Devletleri: ABD Ticaret Politikasındaki 

Son Dönem Gelişmeler” başlıklı e-sohbet etkinliği, 06 

Ekim 2025 Pazartesi günü 16.30–18.00 saatleri arasında 

çevrim içi olarak gerçekleştirildi. 

Toplantıda, Amerika Birleşik Devletleri’nin güncel ticaret 

politikaları, pazara giriş süreçleri ve firmalar açısından 

öne çıkan gelişmeler ele alındı. Katılımcıların sorularının da yanıtlandığı programda, ABD pazarına yönelik 

güncel fırsatlar ve riskler hakkında bilgilendirmelerde bulunuldu. 

Etkinlik, Türk firmalarının ABD pazarına ilişkin güncel ve doğrudan bilgiye erişimini güçlendirmesi bakımından 

verimli bir şekilde tamamlandı. 
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EKİM 

ALMANYA – YENİLENEBİLİR ENERJİ SEKTÖREL E-SOHBET TOPLANTISI GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

Ticaret Bakanlığı tarafından düzenlenen “Ticaret 

Müşavirlerimizle Sektörel Elektronik Sohbet Toplantıları 

– Almanya: Yenilenebilir Enerji” başlıklı e-sohbet 

etkinliği, 09 Ekim 2025 Perşembe günü 15.00–16.30 

saatleri arasında çevrim içi olarak gerçekleştirildi. 

Toplantıda Almanya’nın yenilenebilir enerji politikaları, 

enerji dönüşüm süreci (Energiewende), yatırım ortamı 

ve sektördeki güncel gelişmeler ele alındı. Münih, 

Hamburg ve Hannover’de görev yapan ticaret ataşeleri tarafından Almanya pazarının yapısı, mevzuat 

uygulamaları, teşvik mekanizmaları ve Türk firmaları açısından öne çıkan fırsatlar hakkında kapsamlı bilgiler 

paylaşıldı. 

Program kapsamında ayrıca özel sektör temsilcileri tarafından; güneş enerjisi, rüzgâr enerjisi ve hidrojen 

teknolojileri alanındaki güncel uygulamalar, tedarik zinciri yapısı ve Almanya’daki iş birliği modelleri 

değerlendirildi. Almanya’nın yenilenebilir enerji yatırımlarındaki büyüme ivmesi ve Avrupa Birliği iklim 

hedefleri doğrultusunda oluşan yeni iş fırsatları katılımcılarla paylaşıldı. 

YUNANİSTAN PAZARINA GİRİŞ E-SOHBET TOPLANTISI GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

Ticaret Bakanlığı tarafından düzenlenen “Ticaret 

Müşavirlerimizle Elektronik Sohbet Toplantıları – 

Yunanistan: Yunanistan Pazarına Giriş” başlıklı e-

sohbet etkinliği, 21 Ekim 2025 Salı günü 11.00–

12.30 saatleri arasında çevrim içi olarak 

gerçekleştirildi. Toplantıda Yunanistan’ın ekonomik 

yapısı, dış ticaret hacmi, sektörel fırsatlar ve pazara 

giriş süreçleri kapsamlı şekilde ele alındı. Atina ve 

Selanik’te görev yapan ticaret müşavirleri ile iş 

dünyası temsilcileri tarafından yapılan sunumlarda; ihracat ve yatırım süreçleri, dağıtım kanalları, mevzuat 

uygulamaları ve iş yapma kültürüne ilişkin önemli bilgiler paylaşıldı. Ayrıca iki ülke arasındaki ticari ilişkilerin 

mevcut durumu değerlendirilerek, özellikle lojistik, gıda, turizm, sanayi ürünleri ve hizmet sektörlerinde öne 

çıkan iş birliği imkanları aktarıldı. Yunanistan’ın Avrupa Birliği üyesi olması nedeniyle sağladığı avantajlar ve 

Türk firmalarının AB pazarına erişimi açısından taşıdığı stratejik konum da toplantıda vurgulandı. 
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BİRLEŞİK ARAP EMİRLİKLERİ PAZARINA GİRİŞ E-SOHBET TOPLANTISI GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

Ticaret Bakanlığı tarafından düzenlenen “Ticaret 

Müşavirlerimizle Elektronik Sohbet Toplantıları – 

Birleşik Arap Emirlikleri: Birleşik Arap Emirlikleri 

Pazarına Giriş” başlıklı e-sohbet etkinliği, 24 Ekim 

2025 Cuma günü 14.00–15.30 saatleri arasında 

çevrim içi olarak gerçekleştirildi. 

Toplantıda Birleşik Arap Emirlikleri’nin ekonomik 

yapısı, sektörel fırsatlar, dış ticaret mevzuatı ve 

pazara giriş stratejileri kapsamlı şekilde ele alındı. 

Abu Dabi ve Dubai’de görev yapan ticaret müşavirleri ile sektör temsilcileri tarafından yapılan sunumlarda; 

ihracat süreçleri, yerel ortaklık yapıları, serbest bölgeler, kamu ihaleleri ve yatırım imkanları hakkında detaylı 

bilgiler paylaşıldı. Ayrıca, BAE’nin Körfez Bölgesi ve Orta Doğu pazarlarına açılan stratejik bir merkez olması, 

lojistik avantajları ve finansal altyapısı değerlendirilerek Türk firmaları açısından sunduğu fırsatlar aktarıldı. 

Katılımcıların soruları yanıtlanarak uygulamaya dönük bilgiler paylaşıldı. 

ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI EKİM AYI  MECLİS EĞİTİMİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası’nın ekim ayı 

olağan meclis toplantısı, Meclis Başkanı Zafer 

Sağlam başkanlığında, meclis üyelerinin 

katılımları ile meclis toplantı salonda 

yapıldı.Toplantıda; gündem maddeleri 

görüşüldü, Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir 

tarafından Eylül ayı faaliyetleri ile ilgili 

bilgilendirmeler yapıldı. Meclis toplantısı 

sonrasında, Medoc Teknoloji ve Yazılım Şirketi 

yetkilileri tarafından " Yeşil Dönüşüm " hakkında 

bir sunum yapılarak meclis üyeleri bilgilendirildi. 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir; “Odamız Ekim ayı olağan meclis 

toplantısını, Meclis Başkanı Zafer Sağlam başkanlığında, meclis üyelerinin katılımları ile gerçekleştirdik. 

Toplantımız sonrasında Medoc Teknoloji ve Yazılım Şirketi yetkilileri tarafından " Yeşil Dönüşüm " hakkında 

bir sunum yapılarak meclis üyeleri bilgilendirildi. Medoc Teknoloji ve Yazılım Şirketi yetkililerimize yaptıkları 

bilgilendirme sunumu için teşekkür ederim “dedi. 
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KASIM 

RUANDA PAZARINA GİRİŞ E-SOHBET TOPLANTISI GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

Ticaret Bakanlığı tarafından düzenlenen “Ticaret 

Müşavirlerimizle Elektronik Sohbet Toplantıları – Ruanda: 

Ruanda Pazarına Giriş” başlıklı e-sohbet etkinliği, 06 Kasım 

2025 Perşembe günü 11.00–12.30 saatleri arasında çevrim 

içi olarak gerçekleştirildi. 

Toplantıda Ruanda’nın ekonomik yapısı, yatırım ortamı, dış 

ticaret potansiyeli ve pazara giriş süreçleri kapsamlı şekilde 

ele alındı. Kigali’de görev yapan ticaret müşaviri tarafından Ruanda pazarının dinamikleri, mevzuat 

uygulamaları ve Türk firmaları açısından öne çıkan sektörler hakkında detaylı bilgiler paylaşıldı. Program 

kapsamında ayrıca Ruanda’da faaliyet gösteren iş dünyası temsilcileri tarafından yerel iş yapma kültürü, 

dağıtım kanalları, kamu projeleri ve bölgesel ticaret avantajlarına ilişkin uygulamaya dönük 

değerlendirmelerde bulunuldu. Ruanda’nın Doğu Afrika Topluluğu (EAC) içerisindeki konumu ve bölgesel 

pazarlara erişim imkânları da toplantıda vurgulandı. 

Katılımcıların sorularının yanıtlandığı etkinlik, üyelerimizin Ruanda pazarına yönelik bilgi düzeylerini 

artırmaları ve Afrika kıtasındaki ticaret ve yatırım fırsatlarını değerlendirmeleri açısından verimli bir şekilde 

tamamlandı. 

TAYLAND PAZARINA GİRİŞ E-SOHBET TOPLANTISI GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

Ticaret Bakanlığı tarafından düzenlenen “Ticaret 

Müşavirlerimizle Elektronik Sohbet Toplantıları – Tayland: 

Tayland Pazarına Giriş” başlıklı e-sohbet etkinliği, 14 Kasım 

2025 Cuma günü 10.30–12.00 saatleri arasında çevrim içi 

olarak gerçekleştirildi. Toplantıda Tayland’ın ekonomik 

yapısı, dış ticaret hacmi, sektörel fırsatlar ve pazara giriş 

süreçleri ele alındı. Bangkok’ta görev yapan ticaret 

müşaviri tarafından Tayland pazarının işleyişi, mevzuat 

uygulamaları, yatırım ortamı ve Türk firmaları açısından dikkat edilmesi gereken hususlar hakkında kapsamlı 

bilgiler paylaşıldı. 

Program kapsamında ayrıca Tayland’da faaliyet gösteren firma temsilcileri deneyimlerini aktararak; yerel 

ortaklık yapıları, dağıtım kanalları, iş kültürü ve sahada karşılaşılan uygulamaya dönük süreçler hakkında 

katılımcıları bilgilendirdi. Güneydoğu Asya pazarına açılmak isteyen firmalar açısından Tayland’ın stratejik 

konumu ve bölgesel ticaret ağları içindeki rolü de toplantıda vurgulandı. Katılımcıların sorularının yanıtlandığı 

etkinlik, üyelerimizin Tayland pazarına yönelik bilgi ve farkındalık düzeylerini artırmaları ve yeni ticaret 

fırsatlarını değerlendirmeleri açısından verimli bir şekilde tamamlandı. 
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ZONGULDAK TSO PERSONELİ TOBB’DE GERÇEKLEŞEN TERCİHLİ MENŞE KURALLARI VE MEDOS EĞİTİMİNE 

KATILIM SAĞLADI 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Genel 

Sekreter Yardımcısı Mahmut Kayahan ile 

Ticaret Sicil Müdürü Serkan Çelik, Türkiye 

Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 

Merkezinde 12 – 13 Kasım 2025 

tarihlerinde gerçekleşen “Tercihli Menşe 

Kuralları ve Menşe ve Dolaşım Belgeleri 

Otomasyon Sistemi (MEDOS)” eğitim 

toplantısına katılım sağladı.  

Menşe ve Dolaşım Belgeleri Otomasyon 

Sistemi'nde (MEDOS) devreye alınacak 

yeni güncellemeler ile menşe ve dolaşım belgeleri mevzuatına ilişkin olarak, Oda Personellerine yönelik 

olarak düzenlenen eğitim toplantısının ilk gününde; Ticaret Bakanlığı Uluslararası Anlaşmalar ve Avrupa Birliği 

Genel Müdür Yardımcısı Atilla Bastırmacı’nın açılış konuşmaları ile başladı. Devamında, Daire Başkanı Sn. 

Talip Engin Kaya ve Ticaret Uzmanı Çağatay Çalışkan tarafından Yeni PEM Kurallarına Genel Bakış, yine Ticaret 

Uzmanı Çağatay Çalışkan tarafından Yeni PEM Yönetmeliği ve Değişen Liste Kuralları, Köprü Mevzuatta 

(2006/10895 s. Karar) Yapılacak Değişiklikler, Menşe ve dolaşım belgelerine ilişkin yeni düzenlemeler 

konularında bilgilendirmeler yapıldı. Ticaret Bakanlığı Uluslararası Anlaşmalar ve Avrupa Birliği Genel 

Müdürlüğü ve Gümrükler Genel Müdürlüğü temsilcilerinin katılımıyla İstişare ve Soru-Cevap oturumuyla ilk 

gün sona erdi.  

Toplantının ikinci gününde; Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Uzmanlarınca, Menşe ve Dolaşım Belgeleri 

Otomasyon Sistemi (MEDOS) ile ilgili Türkiye Odalar ve Borsalar Birliğinin Çalışmaları ve Menşe ve Dolaşım 

Belgeleri mevzuatı ile ilgili çalışmalar hakkında bilgilendirmeler yapıldı. İstişare ve Soru-Cevap oturumuyla 

toplantı sona erdi. 
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İRAN SEKTÖREL E-SOHBET TOPLANTISI GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

Ticaret Bakanlığı tarafından düzenlenen “Ticaret 

Müşavirlerimizle Sektörel Elektronik Sohbet 

Toplantıları – İran: Genel Pazara Giriş, 

Petrokimya, Enerji, İnşaat Sektörleri, Karayolu 

Taşımacılığı ve Sorunlar” başlıklı e-sohbet 

etkinliği, 25 Kasım 2025 Salı günü 11.00–12.30 

saatleri arasında çevrim içi olarak gerçekleştirildi. 

Toplantıda İran pazarının genel ekonomik yapısı, 

ticari mevzuat uygulamaları ve sektörel fırsatlar 

kapsamlı şekilde ele alındı. Tahran, Meşhed, Tebriz ve Urumiye’de görev yapan ticaret müşavir ve ataşeleri 

tarafından; petrokimya, enerji ve inşaat sektörlerinde öne çıkan yatırım alanları, kamu projeleri ve iş yapma 

süreçleri hakkında detaylı bilgiler paylaşıldı. 

Program kapsamında ayrıca iki ülke arasındaki karayolu taşımacılığı süreçleri, gümrük uygulamaları, ödeme 

sistemleri ve sahada karşılaşılan güncel sorunlara ilişkin değerlendirmelerde bulunuldu. İran pazarında 

faaliyet göstermek isteyen firmalar için dikkat edilmesi gereken hususlar ve risk yönetimi başlıkları da 

toplantıda ele alındı. 

Katılımcıların sorularının yanıtlandığı etkinlik, üyelerimizin İran pazarına yönelik bilgi düzeylerini artırmaları 

ve sektörel bazda mevcut fırsatları daha yakından değerlendirmeleri açısından verimli bir şekilde 

tamamlandı. 

POLONYA PAZARINA GİRİŞ E-SOHBET TOPLANTISI GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

Ticaret Bakanlığı tarafından düzenlenen “Ticaret 

Müşavirlerimizle Elektronik Sohbet Toplantıları – 

Polonya: Polonya Pazarına Giriş” başlıklı e-sohbet 

etkinliği, 28 Kasım 2025 Cuma günü 14.00–15.30 

saatleri arasında çevrim içi olarak gerçekleştirildi. 

Toplantıda Polonya’nın ekonomik yapısı, sektörel 

fırsatlar, dış ticaret mevzuatı ve pazara giriş süreçleri 

kapsamlı şekilde ele alındı. Varşova’da görev yapan 

ticaret müşavirleri tarafından Polonya pazarının dinamikleri, yatırım ortamı ve Türk firmalarının 

karşılaşabileceği uygulamaya dönük süreçler hakkında detaylı bilgiler paylaşıldı. 

Program kapsamında ayrıca iş dünyası temsilcileri tarafından Polonya’daki üretim, savunma sanayi, metal ve 

altyapı sektörlerindeki deneyimler aktarılırken; yerel ortaklık modelleri, fabrika yatırımları ve dağıtım 

kanalları hakkında örnek uygulamalar paylaşıldı. Polonya’nın Avrupa Birliği üyesi olması dolayısıyla sunduğu 

pazar erişim avantajları ve bölgesel lojistik konumu da toplantıda vurgulandı. 
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ARALIK 

TOBB BÜTÇE VE MUHASEBE BİLGİLENDİRME SEMİNERİNE KATILIM SAĞLADIK 

Odamız Genel Sekreteri Uzm. Muharrem Sarıkaya, Genel 

Sekreter Yardımcısı ve Vezne Sorumlusu Mahmut Kayahan ile 

Muhasebe Memuru Esra Dikici; Türkiye Odalar ve Borsalar 

Birliği (TOBB) merkezinde gerçekleşen Bütçe ve Muhasebe 

Bilgilendirme Seminerine katılım sağladı.  

Semirde Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Uzmanları 

tarafından bütçe oluşturma ve hazırlama çalışmaları ve 

teknikleri ile Muhasebeleştirme konularında katılımcılara 

detaylı bilgiler verildi. 

HOLLANDA PAZARINA GİRİŞ E-SOHBET TOPLANTISI GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

Ticaret Bakanlığı tarafından düzenlenen 

“Ticaret Müşavirlerimizle Elektronik Sohbet 

Toplantıları – Hollanda: Hollanda Pazarına Giriş” 

başlıklı e-sohbet etkinliği, 11 Aralık 2025 

Perşembe günü 14.00–15.30 saatleri arasında 

çevrim içi olarak gerçekleştirildi. 

Toplantıda Hollanda’nın ekonomik yapısı, dış 

ticaret hacmi, sektörel fırsatlar ve pazara giriş 

süreçleri kapsamlı şekilde ele alındı. Lahey, 

Rotterdam ve Amsterdam’da görev yapan ticaret müşavir ve ataşeleri tarafından Hollanda pazarının 

dinamikleri, mevzuat uygulamaları ve Türk firmaları açısından dikkat edilmesi gereken hususlar hakkında 

detaylı bilgiler paylaşıldı. 

Program kapsamında ayrıca Hollanda’nın Avrupa Birliği içindeki stratejik konumu, Rotterdam Limanı başta 

olmak üzere güçlü lojistik altyapısı ve dağıtım ağı avantajları değerlendirildi. Türk firmalarının Hollanda 

üzerinden AB pazarına erişim imkanları, yerel ortaklık yapıları ve yatırım fırsatları da toplantının önemli 

başlıkları arasında yer aldı. 

Katılımcıların sorularının yanıtlandığı etkinlik, üyelerimizin Hollanda pazarına yönelik bilgi ve farkındalık 

düzeylerini artırmaları ve Avrupa pazarındaki ticaret ve yatırım fırsatlarını daha etkin değerlendirmeleri 

açısından verimli bir şekilde tamamlandı. 
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2.4.2 TEKNİK GEZİ VE İNCELEMELER 

OCAK 

YENİ YATIRIM ALANLARINA YÖNELİK SAHA İNCELEMESİ GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 

Kurulu Başkanı Metin Demir, ilimizde 

planlanabilecek potansiyel yeni yatırım 

alanlarına yönelik saha incelemesi 

gerçekleştirdi. 

Ziyaret kapsamında, İl Genel Meclis Başkanı 

Necdet Karaveli, İl Genel Meclis Üyesi 

Abdullah Karagüzel ve bölgedeki mahalle 

muhtarları ile değerlendirmelerde bulunuldu. 

İncelemede, ilin ekonomik gelişimine katkı 

sağlayabilecek yeni yatırım alanlarının belirlenmesi ve bu alanlarda geliştirilebilecek projeler ele alındı. 

Zonguldak TSO olarak, ilin ekonomik gücünü artırmaya, istihdamı desteklemeye ve sektörel çeşitliliği 

geliştirmeye yönelik çalışmaların kararlılıkla sürdürüleceği ifade edildi. 
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MART 

BUFFA SÜT ÜRÜNLERİ VE MANDACILIK İŞLETMESİNE TEKNİK ZİYARET GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi 

Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

Metin Demir, İş İnsanı Rasim Cin 

ile birlikte Buffa Süt Ürünleri ve 

Mandacılık İşletmesi ortağı Ömer 

Aral’ı ziyaret etti. 

Ziyaret kapsamında; Kocaeli 

Kandıra’da faaliyet gösteren 

modern manda çiftliği ve süt 

ürünleri üretim tesisinin üretim 

süreçleri, kalite yönetimi, ürün 

çeşitliliği ve pazarlama stratejileri 

yerinde incelendi. 

 

 

Gerçekleştirilen teknik ziyaret; 

 ZTSO öncülüğünde yürütülen Mandacılık İhtisas Organize Sanayi Bölgesi (OSB) Projesi, 
 Bölgesel tarım ve hayvancılıkta katma değerli üretimin artırılması hedefi, 
 Zonguldak’ta planlanan manda sütü temelli entegre üretim modeli çerçevesinde gerçekleştirildi. 

Görüşmede, üretim altyapısı, marka konumlandırması ve pazarlama organizasyonu konularında karşılıklı 

değerlendirmelerde bulunuldu. Edinilen bilgi ve tecrübelerin, Mandacılık İhtisas OSB projesinin yol haritasına 

katkı sağlayacağı ifade edildi. 
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TEKMAK FİRMASINA TEKNİK ZİYARET GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

onguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 

Başkanı Metin Demir; Zonguldak Odaları Akademik 

Danışmanı Doç. Dr. Ferdi Kesikoğlu ve İş İnsanı Rasim 

Cin ile birlikte TEKMAK Ağır Makine San. ve Tic. Ltd. 

Şti.’yi ziyaret etti. 

Gebze’de faaliyet gösteren ve rulo saç işleme 

makineleri, boy kesme hatları, ERW boru haddeleme 

hatları ve dilme hatları üretimi alanında Türkiye’nin 

önde gelen firmalarından olan işletmenin üretim 

süreçleri ve teknoloji altyapısı yerinde incelendi. 

Şirketin Yönetim Kurulu Üyesi ve CEO’su Serkan 

Akpapuk ile sektörel gelişmeler üzerine 

değerlendirmelerde bulunuldu. 

 

Gerçekleştirilen teknik ziyaret; 

 ZTSO’nun Demir-Çelik Sektöründe Katma Değerli Üretim ve Sanayi Dönüşümü vizyonu, 
 Zonguldak’ın ağır sanayi ve makine imalat kapasitesinin geliştirilmesi hedefi, 
 Filyos Vadisi ve bölgesel sanayi alanlarında yüksek teknolojiye dayalı üretim altyapısının 

güçlendirilmesi çalışmaları 
çerçevesinde gerçekleştirildi. 

Görüşmede, Zonguldak’ın demir-çelik sektöründeki birikimi ve potansiyelinin daha ileri teknoloji üretim 

modelleriyle desteklenerek bölgenin yatırım açısından cazibe merkezi haline getirilmesi konuları ele alındı. 
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MAYIS 

SHURA ENERJİ DÖNÜŞÜMÜ MERKEZİ’NE TEKNİK ZİYARET GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir; Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya 

ve Woppy Teknoloji CEO’su Rasim Cin ile SHURA Enerji Dönüşümü Merkezi Araştırma Koordinatörü Hasan 

Aksoy’u ziyaret etti. 

Ziyaret kapsamında; Türkiye enerji sistemi, yenilenebilir enerji politikaları, elektrifikasyon, enerji verimliliği, 

ısıtma-soğutma çözümleri ve enerji dönüşümüne yönelik yeni iş modelleri hakkında bilgi alındı. SHURA’nın 

araştırma çalışmaları ve dönüşüm senaryoları üzerine değerlendirmelerde bulunuldu. 

Gerçekleştirilen teknik ziyaret; 

 ZTSO’nun Enerji Başkenti Zonguldak vizyonu, 
 2053 Net Sıfır Emisyon hedefi doğrultusunda yürütülen enerji dönüşümü çalışmaları, 
 Filyos Vadisi merkezli enerji ve sanayi dönüşüm projeleri 

çerçevesinde gerçekleştirildi. 

Görüşmede, enerji dönüşümüne yönelik yeni finansman ve iş modeli yaklaşımlarının ZTSO tarafından 

yürütülen projelere entegrasyonu konusunda karşılıklı istişarelerde bulunuldu. 
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SABANCI ARF GİRİŞİM HIZLANDIRMA PROGRAMI’NA TEKNİK ZİYARET GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir; Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya 

ve Woppy Teknoloji CEO’su Rasim Cin ile birlikte Sabancı ARF (Almost Ready to Fly) Girişim Hızlandırma 

Programı Müdürü Yeliz Erinçkan ve ekibini ziyaret etti. 

Ziyaret kapsamında; Sabancı Topluluğu tarafından girişimcilik ekosistemini desteklemek amacıyla hayata 

geçirilen hızlandırma programının işleyişi, açık inovasyon yaklaşımı, mentörlük mekanizmaları ve ön tohum 

yatırım modelleri hakkında bilgi alındı. 

Gerçekleştirilen teknik ziyaret; 

 ZTSO’nun girişimcilik ve inovasyon ekosisteminin güçlendirilmesine yönelik çalışmaları, 
 Kozlu İnovasyon ve Teknoloji Kasabası Projesi, 
 Enerji, teknoloji ve yüksek katma değerli üretim odaklı yeni nesil girişimlerin 

   desteklenmesi hedefi çerçevesinde gerçekleştirildi. Görüşmede, hızlandırma ve ön tohum yatırım 

modellerinin Zonguldak’ta kurulması planlanan inovasyon altyapılarına nasıl entegre edilebileceği 

konusunda karşılıklı değerlendirmelerde bulunuldu. 
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İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ ECZACILIK FAKÜLTESİ’NE TEKNİK ZİYARET GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir; Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya 

ve Woppy Teknoloji CEO’su Rasim Cin ile birlikte İstanbul Üniversitesi Eczacılık Fakültesi Farmasötik Botanik 

Ana Bilim Dalı öğretim üyeleri Prof. Dr. Emine Akalın ve Doç. Dr. İlkay Alp Yıldırım’ı ziyaret etti. 

Ziyaret kapsamında; Zonguldak’ın fitoterapik bitki envanterinin çıkarılması, yöresel aromatik ve tıbbi 

bitkilerin bilimsel sınıflandırılması ve ticarileştirilmesi konularında değerlendirmelerde bulunuldu. Program 

çerçevesinde ayrıca, İstanbul Üniversitesi bünyesinde yer alan ve 100.000’in üzerinde bitki örneği barındıran 

Herbaryum yerinde incelendi. 

Gerçekleştirilen teknik ziyaret; 

 ZTSO’nun Zonguldak Fitoterapik Bitki Envanteri Projesi, 
 Katma değerli tarımsal üretim ve biyoteknoloji odaklı kalkınma çalışmaları, 
 “Zonguldak Canlı ve Kurutulmuş Bitki Müzeleri” (Arboretum, Botanik Bahçesi, Herbaryum) 

oluşturulmasına yönelik hazırlık süreci çerçevesinde gerçekleştirildi. 
Görüşmede, akademik iş birliği modeli ile bilimsel altyapının güçlendirilmesi ve yerel bitki varlığının ekonomik 

değere dönüştürülmesi konuları ele alındı. 
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ARALIK 

YATAĞAN TERMİK SANTRALİ’NE TEKNİK ZİYARET GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 

Başkanı Metin Demir; Genel Sekreter Muharrem 

Sarıkaya ile birlikte Ege Bölgesi Teknik ve Tecrübe 

Paylaşımları programı kapsamında Yatağan Termik 

Santrali’ni ziyaret etti. 

Ziyaret kapsamında; toplam 650 MW kurulu güce ve 

yıllık 4.500 GWh üretim kapasitesine sahip santralin 

işletme modeli, üretim süreçleri ve teknik altyapısı 

hakkında bilgi alındı. Santral Direktörü Ali Demircioğlu 

ile enerji üretiminde verimlilik, işletme yönetimi ve sektörel gelişmeler üzerine değerlendirmelerde 

bulunuldu. 

Gerçekleştirilen teknik ziyaret; 

 ZTSO’nun Enerji Başkenti Zonguldak vizyonu, 
 Mevcut termik santral altyapısının dönüşümü ve modernizasyonu çalışmaları, 
 Enerji üretimi, istihdam ve yatırım kapasitesinin artırılmasına yönelik bölgesel iş birliği hedefleri 

çerçevesinde gerçekleştirildi. 
Görüşmede ayrıca, Çatalağzı Termik Santrali’nin yatırımcısı olan Aydem Holding’in Zonguldak iş dünyası ve 

istihdamına katkı sağlayabilecek yeni yatırım alanları üzerine istişarelerde bulunuldu. 

KILIÇ DENİZ ÜRÜNLERİ A.Ş.’YE TEKNİK ZİYARET GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 

Kurulu Başkanı Metin Demir; Genel Sekreter 

Muharrem Sarıkaya ve Ege Üniversitesi Su 

Ürünleri Fakültesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. 

Cüneyt Suzer ile birlikte Ege Bölgesi Teknik 

ve Tecrübe Paylaşımları programı 

kapsamında Kılıç Deniz Ürünleri Üretimi 

İhracat İthalat Ticaret A.Ş.’yi ziyaret etti. 

Ziyaret kapsamında; entegre su ürünleri 

yetiştiriciliği, kafes balıkçılığı, yem üretimi, 

işleme ve ihracat süreçleri hakkında bilgi 

alındı. Firmanın üretim modeli, tedarik zinciri yapısı ve uluslararası pazarlama stratejileri yerinde incelendi. 
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Gerçekleştirilen teknik ziyaret; 

 ZTSO öncülüğünde, Kdz. Ereğli TSO ve Alaplı TSO iş birliği ile yürütülen Su Ürünleri Yetiştiriciliği 
(Kafes Balıkçılığı) Projesi, 

 Bölgesel mavi ekonomi potansiyelinin değerlendirilmesi, 
 Katma değerli su ürünleri üretimi ve ihracat kapasitesinin geliştirilmesi hedefleri çerçevesinde 

gerçekleştirildi. 
Görüşmede, bölgede planlanan su ürünleri yatırımları, teknik altyapı gereksinimleri ve olası yatırım iş 

birlikleri üzerine değerlendirmelerde bulunuldu. 

MİLAS TİCARET VE SANAYİ ODASI’NA TEKNİK ZİYARET GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir; Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya 

ile birlikte Ege Bölgesi Teknik ve Tecrübe Paylaşımları programı kapsamında Milas Ticaret ve Sanayi Odası’nı 

ziyaret etti. 

Ziyaret kapsamında, Milas TSO’nun kurumsal yapısı, yürüttüğü projeler ve üye hizmetleri hakkında bilgi 

alındı. İki oda arasında iyi uygulama örnekleri, kurumsal kapasite geliştirme çalışmaları ve bölgesel kalkınma 

odaklı projeler üzerine değerlendirmelerde bulunuldu. 

Gerçekleştirilen ziyaret; 

 ZTSO’nun kurumsal kapasite geliştirme ve odalar arası iş birliği çalışmaları, 
 Bölgesel kalkınma projelerinde ortak hareket etme yaklaşımı, 
 Tarım, turizm, enerji ve sanayi alanlarında deneyim paylaşımı hedefleri çerçevesinde gerçekleştirildi. 

Görüşmede, karşılıklı proje paylaşımı ve gelecekte hayata geçirilebilecek ortak çalışmalar ele alındı. 
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ÇAKIR FISHING – BALIKÇILIK MALZEMELERİ A.Ş.’YE TEKNİK ZİYARET GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir; Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya 

ile birlikte Ege Bölgesi Teknik ve Tecrübe Paylaşımları programı kapsamında Çakır Fishing – Balıkçılık 

Malzemeleri A.Ş.’yi ziyaret etti. 

Ziyaret kapsamında; kültür balıkçılığına yönelik ağ kafes sistemleri, HDPE yüzer kafesler, mooring 

ekipmanları, midye çiftliği çözümleri ve entegre proje uygulamaları hakkında bilgi alındı. Firmanın üretim 

altyapısı, saha uygulamaları ve anahtar teslim proje modeli incelendi. 

Gerçekleştirilen teknik ziyaret; 

 ZTSO öncülüğünde, Kdz. Ereğli TSO ve Alaplı TSO iş birliği ile yürütülen Su Ürünleri Yetiştiriciliği 
(Kafes Balıkçılığı) Projesi, 

 Bölgesel mavi ekonomi potansiyelinin geliştirilmesi, 
 Kafes balıkçılığı altyapısının teknik ve ekipman kapasitesinin güçlendirilmesi hedefleri çerçevesinde 

gerçekleştirildi. 
Görüşmede, Zonguldak’ta planlanan su ürünleri yatırımlarının teknik gereksinimleri, ekipman temini ve olası 

iş birliği modelleri üzerine karşılıklı değerlendirmelerde bulunuldu. 
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GÜMÜŞDOĞA SU ÜRÜNLERİ A.Ş.’YE TEKNİK ZİYARET GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir; Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya 

ve Ege Üniversitesi Su Ürünleri Fakültesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. Cüneyt Suzer ile birlikte Ege Bölgesi Teknik 

ve Tecrübe Paylaşımları programı kapsamında Gümüşdoğa Su Ürünleri A.Ş.’yi ziyaret etti. 

Ziyaret kapsamında; entegre su ürünleri yetiştiriciliği, yavru balık üretimi, yem üretimi, işleme–paketleme 

tesisleri ve ihracat organizasyonu hakkında bilgi alındı. Firmanın üretim zinciri yapısı ve uluslararası 

pazarlama modeli değerlendirildi. 

Gerçekleştirilen teknik ziyaret; 

 ZTSO öncülüğünde, Kdz. Ereğli TSO ve Alaplı TSO iş birliği ile yürütülen Su Ürünleri Yetiştiriciliği 
(Kafes Balıkçılığı) Projesi, 

 Bölgesel mavi ekonomi kapasitesinin geliştirilmesi, 
 Katma değerli su ürünleri üretimi ve ihracat altyapısının oluşturulması hedefleri çerçevesinde 

gerçekleştirildi. 
Görüşmede, Zonguldak’ta planlanan su ürünleri yatırımlarının ölçeklendirilmesi, teknik altyapı gereksinimleri 

ve potansiyel yatırım iş birlikleri üzerine değerlendirmelerde bulunuldu. 
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PROF. DR. CÜNEYT SUZER’E TEKNİK ZİYARET GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir; Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya 

ile birlikte Ege Bölgesi Teknik ve Tecrübe Paylaşımları programı kapsamında Cüneyt Suzer’i ziyaret etti. 

Ziyaret kapsamında; Ege Bölgesi’nde gerçekleştirilen teknik incelemeler ve sektör temsilcileri ile yapılan 

görüşmelerin genel değerlendirmesi yapıldı. Su ürünleri yetiştiriciliği alanındaki akademik birikim ve 

uygulama örnekleri doğrultusunda proje iyileştirme başlıkları ele alındı. 

Gerçekleştirilen teknik ziyaret; 

 ZTSO öncülüğünde, Kdz. Ereğli TSO ve Alaplı TSO iş birliği ile yürütülen Su Ürünleri Yetiştiriciliği 
(Kafes Balıkçılığı) Projesi, 

 Bilimsel danışmanlık ve akademik iş birliği modelinin güçlendirilmesi, 
 Bölgesel mavi ekonomi vizyonunun sürdürülebilirlik esaslı yapılandırılması çerçevesinde 

gerçekleştirildi. 
Görüşmede, projenin teknik altyapısı, üretim planlaması ve uygulama aşamasına ilişkin iyileştirme başlıkları 

üzerinde değerlendirmelerde bulunuldu. 
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EGE ÜNİVERSİTESİ SU ÜRÜNLERİ FAKÜLTESİ DEKANI PROF. DR. HALİL ŞEN’E TEKNİK ZİYARET 

GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir; Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya 

ve Ege Üniversitesi Su Ürünleri Fakültesi Öğretim Üyesi Cüneyt Suzer ile birlikte Ege Bölgesi Teknik ve Tecrübe 

Paylaşımları programı kapsamında Halil Şen’i ziyaret etti. 

Ziyaret kapsamında; Ege Üniversitesi Su Ürünleri Fakültesi’nin akademik çalışmaları, uygulama altyapısı ve 

sektörel projeleri hakkında bilgi alındı. Fakülte yönetimi ile su ürünleri yetiştiriciliği alanında bilimsel iş birliği 

imkânları değerlendirildi. 

Gerçekleştirilen teknik ziyaret; 

 ZTSO öncülüğünde, Kdz. Ereğli TSO ve Alaplı TSO iş birliği ile yürütülen Su Ürünleri Yetiştiriciliği 
(Kafes Balıkçılığı) Projesi, 

 Projenin akademik danışmanlık ve bilimsel altyapı ile desteklenmesi, 
 Bölgesel mavi ekonomi vizyonunun sürdürülebilir ve bilim temelli yapılandırılması çerçevesinde 

gerçekleştirildi. 
Görüşmede, Zonguldak’ta planlanan su ürünleri yatırımlarına yönelik akademik destek mekanizmaları, 

eğitim–uygulama iş birliği modeli ve teknik kapasite geliştirme başlıkları ele alındı. 
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MAT FILTRATION TECHNOLOGIES’E TEKNİK ZİYARET GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir; Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya 

ve Ege Üniversitesi Su Ürünleri Fakültesi Öğretim Üyesi Cüneyt Suzer ile birlikte Ege Bölgesi Teknik ve Tecrübe 

Paylaşımları programı kapsamında MAT Filtration Technologies’i ziyaret etti. 

Ziyaret kapsamında; endüstriyel su arıtma sistemleri, Kapalı Devre Su Ürünleri Yetiştiriciliği Sistemleri (RAS), 

yaşam destek sistemleri (LSS), mekanik–elektrik–sıhhi tesisat (MEP) çözümleri ile ozon ve UV dezenfeksiyon 

teknolojileri hakkında bilgi alındı. Firmanın üretim altyapısı ve uygulama sahaları yerinde incelendi. 

Gerçekleştirilen teknik ziyaret; 

 ZTSO öncülüğünde, Kdz. Ereğli TSO ve Alaplı TSO iş birliği ile yürütülen Su Ürünleri Yetiştiriciliği 
(Kafes Balıkçılığı) Projesi, 

 Kapalı devre yetiştiricilik ve ileri su arıtma teknolojilerinin projeye entegrasyonu, 
 Bölgesel mavi ekonomi yatırımlarında teknik altyapının güçlendirilmesi çerçevesinde gerçekleştirildi. 
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DARÜŞŞAFAKA CEMİYETİ URLA REZİDANS’A TEKNİK ZİYARET GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir; Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya, 

Ege Üniversitesi Su Ürünleri Fakültesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. Cüneyt Suzer ve Urla Pera Otel İşletmecisi 

Zekeriya Yıldırım ile birlikte Darüşşafaka Cemiyeti bünyesinde faaliyet gösteren Darüşşafaka Urla Rezidans’ı 

ziyaret etti. 

Ziyaret kapsamında; rezidansın işleyiş modeli, bakım ve sağlık hizmetleri altyapısı, fiziki mekân planlaması, 

sosyal alan düzenlemeleri ve bağış–finansman yapısı hakkında bilgi alındı. Kurumsal işletme modeli ve hizmet 

standartları yerinde incelendi. 

Gerçekleştirilen teknik ziyaret; 

 ZTSO tarafından planlama çalışmaları yürütülen “Yaşlı Bakım Merkezi” Projesi, 
 Sağlık ve sosyal hizmet alanında sektörel çeşitliliğin artırılması, 
 Sürdürülebilir bakım hizmeti modeli oluşturulması çerçevesinde gerçekleştirildi. 

Görüşmede, Zonguldak’ta hayata geçirilmesi planlanan yaşlı bakım merkezi projesinin fiziki tasarımı, işletme 

modeli ve finansal sürdürülebilirlik yapısına ilişkin değerlendirmelerde bulunuldu. 
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2.5 ULUSLARARASI TİCARET 

 
2.5.1 FAALİYETLER 
 
OCAK 

ZONGULDAK TSO’DAN KÖSTENCE’DE DIŞ TİCARET VE RO-RO HATLARI GİRİŞİMİ 

Stratejik Amaç 

Zonguldak’ın Karadeniz lojistik koridorunda 

etkinliğinin artırılması ve Ro-Ro taşımacılığının 

yeniden aktif hale getirilmesi amacıyla 

Romanya’nın Köstence şehrinde temaslarda 

bulunuldu. 

Görüşmenin Kapsamı 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 

Kurulu Başkanı Metin Demir, Yönetim Kurulu 

Başkan Yardımcısı Yücel Mercimek, Murat 

Bollucuoğlu, Cenk Ro-Ro Genel Müdürü Atilla 

Yener, iş insanları Sabit Danış ve Rasim Cin ile T.C. Köstence Başkonsolosu Ozan Çakır’ı ziyaret etti. 

Dış Ticaret Boyutu 

Gerçekleştirilen görüşmede; 

 Zonguldak – Köstence Ro-Ro hattının yeniden aktif hale getirilmesi 
 Karadeniz üzerinden alternatif ticaret koridorlarının güçlendirilmesi 
 Zonguldak liman altyapısının bölgesel lojistik merkez olarak konumlandırılması 
 Türkiye – Romanya ticaret hacminin artırılması konuları ele alındı. 

Beklenen Kazanımlar 

Planlanan çalışmaların hayata geçirilmesiyle; 

 Bölge ihracatçılarının Avrupa pazarına daha hızlı erişimi 
 Lojistik maliyetlerinde azalma 
 Karadeniz hattında Zonguldak’ın stratejik konumunun güçlenmesi 
 Transit ticarette yeni fırsatlar hedeflenmektedir. 
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ZONGULDAK TSO’DAN KÖSTENCE TİCARET ATEŞELİĞİ’NE RO-RO VE TİCARET HACMİ ODAKLI ZİYARET 

Stratejik Amaç 

Zonguldak’ın Karadeniz lojistik 

hattındaki rolünü güçlendirmek ve 

Türkiye–Romanya arasındaki ticari 

ilişkileri geliştirmek amacıyla 

Köstence’de resmi temaslar 

gerçekleştirildi. 

Görüşmenin Kapsamı 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 

Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 

Yücel Mercimek, Murat Bollucuoğlu, 

Cenk Ro-Ro Genel Müdürü Atilla 

Yener ile iş insanları Sabit Danış ve Rasim Cin, T.C. Köstence Ticaret Ateşesi Aygün Eski’yi ziyaret etti. 

Dış Ticaret Boyutu 

Gerçekleştirilen görüşmede; 

 Zonguldak – Köstence Ro-Ro hattının yeniden faaliyete geçirilmesi, 
 Karadeniz merkezli alternatif ticaret koridorlarının geliştirilmesi, 
 Bölge ihracatçılarının Romanya ve Avrupa pazarlarına erişiminin kolaylaştırılması, 
 İki ülke arasındaki ticaret hacminin artırılması konuları ele alındı. 

Beklenen Kazanımlar 

Planlanan çalışmaların hayata geçirilmesiyle; 

 Zonguldak’ın Karadeniz lojistik ağında daha etkin konuma gelmesi, 
 İhracat süreçlerinde hız ve maliyet avantajı sağlanması, 
 Bölgesel ticaretin sürdürülebilir biçimde artırılması hedeflenmektedir. 
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ZONGULDAK TSO’DAN KÖSTENCE VALİLİĞİ’NE LOJİSTİK VE RO-RO HATTI ODAKLI TEMAS 

Stratejik Amaç 

Zonguldak ile Köstence arasında Karadeniz merkezli ticaret ve lojistik iş birliğinin geliştirilmesi, Ro-Ro 

taşımacılığının yeniden aktif hale getirilmesi ve bölgesel kamu otoriteleri nezdinde destek sağlanması 

amacıyla resmi temaslarda bulunuldu. 

Görüşmenin Kapsamı 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 

Yücel Mercimek, Murat Bollucuoğlu, Cenk Ro-Ro Genel Müdürü Atilla Yener ile iş insanları Sabit Danış ve 

Rasim Cin, Köstence Valisi Adrian Teodor Picoiu’yu ziyaret etti. Görüşmede Köstence Vali Yardımcısı Şenol 

Ali de hazır bulundu. 

Dış Ticaret Boyutu 

Gerçekleştirilen görüşmede; 

 Zonguldak – Köstence Ro-Ro hattının yeniden faaliyete geçirilmesi, 
 Karadeniz üzerinden alternatif ticaret koridorlarının güçlendirilmesi, 
 Bölgesel yönetimler arası lojistik iş birliği mekanizmalarının oluşturulması, 
 Liman altyapılarının karşılıklı değerlendirilmesi konuları ele alındı. 

Beklenen Kazanımlar 

Planlanan iş birlikleriyle; 

 Zonguldak’ın Karadeniz’de stratejik lojistik merkez konumunun güçlendirilmesi, 
 Bölgesel ihracat kapasitesinin artırılması, 
 Türkiye – Romanya ticaret hacminde sürdürülebilir artış sağlanması hedeflenmektedir. 
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ZONGULDAK TSO’DAN KÖSTENCE TİCARET ODASI’NA KURUMSAL İŞ BİRLİĞİ ZİYARETİ 

Stratejik Amaç 

Zonguldak ile Köstence arasında 

kurumsal iş birliğinin 

geliştirilmesi, ticaret hacminin 

artırılması ve Ro-Ro taşımacılığı 

başta olmak üzere lojistik 

bağlantıların güçlendirilmesi 

amacıyla Köstence’de 

temaslarda bulunuldu. 

Görüşmenin Kapsamı 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi 

Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

Metin Demir, Yönetim Kurulu 

Başkan Yardımcısı Yücel Mercimek, Murat Bollucuoğlu ile iş insanları Sabit Danış ve Rasim Cin, Romanya 

Köstence Ticaret, Endüstri, Denizcilik ve Tarım Odası Genel Müdürü Ruxandra Serescu’yu ziyaret etti. 

Dış Ticaret Boyutu 

Gerçekleştirilen görüşmede; 

 Zonguldak – Köstence Ro-Ro hattının yeniden aktif hale getirilmesi, 
 Karadeniz merkezli ticaret koridorlarının güçlendirilmesi, 
 Oda üyeleri arasında doğrudan iş bağlantılarının kurulması, 
 Liman, denizcilik ve tarım sektörlerinde iş birliği imkânlarının değerlendirilmesi 

konuları ele alındı. 

Beklenen Kazanımlar 

Planlanan iş birliği ile; 

 İki oda arasında düzenli heyet değişimi ve B2B organizasyonları, 
 Bölge firmalarının Romanya ve Avrupa pazarlarına erişiminin kolaylaştırılması, 
 Denizcilik ve lojistik sektöründe karşılıklı ticaret hacminin artırılması hedeflenmektedir. 
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ZONGULDAK SERA OSB’NİN DOĞU AVRUPA PAZARINA ENTEGRASYONU: BÜKREŞ HALİ TEMASLARI 

Stratejik Çerçeve 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası tarafından yürütülen Karadeniz lojistik girişimleri kapsamında, Zonguldak 

Sera Organize Sanayi Bölgesi’nin Doğu Avrupa pazarına entegrasyonunu sağlamak amacıyla Romanya’nın 

başkenti Bükreş’te incelemelerde bulunulmuştur. Ziyaret, Ro-Ro hattının yeniden aktif hale getirilmesi süreci 

ile entegre şekilde planlanmıştır. 

 

Gerçekleştirilen İnceleme ve Temaslar 

Zonguldak TSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Yücel Mercimek, 

Murat Bollucuoğlu ile iş insanları Sabit Danış ve Rasim Cin, Doğu Avrupa’nın önemli dağıtım merkezlerinden 

biri olan Bükreş Hal Kompleksi’nde saha incelemeleri gerçekleştirmiştir. 

 

Dış Ticaret ve Sektörel Boyut 

Ziyarette; 

 Zonguldak Sera OSB’de yıl sonuna kadar 
başlayacak üretimin ihracat potansiyeli, 
 Yaş sebze ve meyve ürünlerinin Doğu Avrupa 
dağıtım ağlarına entegrasyonu, 
 Ro-Ro hattı üzerinden hızlı ve maliyet avantajlı 
sevkiyat imkanları, 
 Soğuk zincir lojistiği ve tedarik sürekliliği 
konuları değerlendirilmiştir. 

Bu temaslar, Zonguldak’ta kurulacak modern sera 

üretim altyapısının uluslararası pazar bağlantıları ile eş 

zamanlı planlandığını göstermektedir. 

 

Beklenen Ekonomik Katkılar 

Bu girişim ile; 

 Zonguldak Sera OSB’nin üretiminin doğrudan Avrupa pazarına yönlendirilmesi, 
 Tarım sektöründe ihracat kapasitesinin artırılması, 
 Bölgesel istihdamın güçlendirilmesi, 
 Lojistik maliyet avantajı sayesinde rekabet gücünün yükseltilmesi hedeflenmektedir. 
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ZONGULDAK TSO’DAN BÜKREŞ TİCARET VE SANAYİ ODASI’NA STRATEJİK İŞ BİRLİĞİ ZİYARETİ 

Stratejik Çerçeve 

Zonguldak’ın Karadeniz merkezli lojistik açılımını 

Doğu Avrupa iç pazarları ile entegre etmek 

amacıyla Romanya’nın başkenti Bükreş’te üst 

düzey kurumsal temaslar gerçekleştirilmiştir. 

Ziyaret; Köstence liman bağlantıları ile Bükreş 

ticaret ağı arasında sürdürülebilir bir dış ticaret 

köprüsü oluşturma hedefi doğrultusunda 

planlanmıştır. 

 

 

 

 

Gerçekleştirilen Kurumsal Temas 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 

Yücel Mercimek, Murat Bollucuoğlu ile iş insanları Sabit Danış ve Rasim Cin, Bükreş Ticaret ve Sanayi Odası 

Yönetim Kurulu Başkanı Iuliu Stocklosa’yı ziyaret etti.

 

Dış Ticaret Boyutu 

Görüşmede; 

 Zonguldak – Köstence Ro-Ro hattının Bükreş dağıtım ağı ile entegrasyonu, 
 Zonguldak Sera OSB ve sanayi üretiminin Romanya pazarıyla buluşturulması, 
 Oda üyeleri arasında doğrudan ticari eşleştirme mekanizmalarının kurulması, 
 Karadeniz – Doğu Avrupa hattında yeni lojistik iş birlikleri konuları ele alınmıştır. 

 

Beklenen Ekonomik Katkılar 

Bu iş birliği ile; 

 Zonguldak firmalarının Romanya ve Doğu Avrupa pazarına doğrudan erişimi, 
 İhracat hacminde artış, 
 Lojistik maliyet avantajı, 
 Kurumsal düzeyde sürdürülebilir ticaret ağı oluşturulması hedeflenmektedir. 
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ŞUBAT 

ZONGULDAK TSO’DAN ALMANYA ESSEN VE BOCHUM’A SANAYİ DÖNÜŞÜMÜ VE EKONOMİK İŞ BİRLİĞİ 

ZİYARETİ 

Stratejik Çerçeve 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 

öncülüğünde, Essen Büyükşehir 

Belediyesi’nin daveti ve desteğiyle, 24–28 

Şubat 2025 tarihleri arasında Almanya’nın 

Essen ve Bochum şehirlerine iş heyeti 

ziyareti gerçekleştirilmiştir. 

Ziyaret; Zonguldak’ın sanayi dönüşümü 

sürecinde Almanya’nın Ruhr Bölgesi 

deneyiminden yararlanmak ve uluslararası 

ekonomik iş birliklerini geliştirmek 

amacıyla planlanmıştır. 

 

Gerçekleştirilen Kurumsal Temaslar 

Program kapsamında; 

 Essen Büyükşehir Belediyesi 
 Ruhr Bölgesi sanayi dönüşüm kurumları 
 Akademik ve araştırma merkezleri 
 Köln Türkiye Araştırmalar ve Uyum Merkezi  ziyaret edilmiştir. 

Köln Türkiye Araştırmalar ve Uyum Merkezi’nde, Merkez Başkanı Yunus Ulusoy tarafından merkezin 

faaliyetleri hakkında heyete bilgilendirme yapılmıştır. 

Ziyaret programı, Essen Büyükşehir Belediye Başkanı Thomas Kufen’in daveti ve destekleriyle 

gerçekleştirilmiştir. 

 

Katılım Yapısı 

Heyet; 

 ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir 
 Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya 
 Zonguldak Valiliği temsilcileri 
 Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi akademik kadrosu 
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 KOSGEB Zonguldak İl Müdürlüğü katılımıyla çok paydaşlı bir yapıda gerçekleştirilmiştir. 
Bu yapı, ziyaretin yalnızca ticari değil; akademik, kamusal ve girişimcilik boyutlarıyla entegre bir kalkınma 

programı olduğunu göstermektedir. 

 

Dış Ticaret ve Sanayi Boyutu 

Görüşmelerde; 

 Ruhr Bölgesi’nin kömür sonrası sanayi dönüşüm modeli 
 Sürdürülebilir kalkınma uygulamaları 
 Yeşil sanayi yatırımları 
 Avrupa Birliği fon ve proje iş birlikleri 
 Teknoloji ve inovasyon temelli ekonomik kalkınma konuları ele alınmıştır. 

Bu temaslar, Zonguldak’ın enerji ve sanayi dönüşüm sürecinin uluslararası tecrübelerle desteklenmesi 

açısından önem taşımaktadır. 

 

Beklenen Katkılar 

Bu program ile; 

 Zonguldak’ın sanayi dönüşüm sürecine uluslararası model entegrasyonu 
 Almanya ile ekonomik ve teknolojik iş birliklerinin geliştirilmesi 
 Dış ticaret kapasitesinin çeşitlendirilmesi 
 AB projelerine erişim imkanlarının artırılması 

hedeflenmektedir. 
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ZONGULDAK TSO HEYETİNE DGE-ROLLOUT (EU INTERREG NWE) DERİN JEOTERMAL ENERJİ PROJESİ 

SUNUMU 

Stratejik Çerçeve 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası öncülüğünde, 

Essen Büyükşehir Belediyesi’nin daveti ve 

desteğiyle 24–28 Şubat 2025 tarihleri arasında 

Almanya’nın Essen ve Bochum şehirlerinde 

gerçekleştirilen iş heyeti programı kapsamında, 

Avrupa Birliği destekli enerji dönüşüm projeleri 

yerinde incelenmiştir. 

Bu kapsamda, DGE-ROLLOUT – Kuzey-Batı 

Avrupa’da Derin Jeotermal Enerji Yaygınlaştırma 

Projesi (EU Interreg NWE) hakkında heyete teknik 

bilgilendirme yapılmıştır. 

 

Proje İçeriği 

DGE-ROLLOUT projesi, Kuzey-Batı Avrupa’da derin jeotermal enerji yatırımlarının yaygınlaştırılmasını, 

finansman modellerinin geliştirilmesini ve enerji dönüşüm sürecinin hızlandırılmasını amaçlayan bir Avrupa 

Birliği Interreg programıdır. 

Program kapsamında; 

 Derin jeotermal enerji yatırımlarının teknik altyapısı 
 Finansman ve risk paylaşım mekanizmaları 
 Kamu-özel sektör iş birliği modelleri 
 Bölgesel enerji dönüşüm stratejileri 

detaylı olarak ele alınmıştır. 

 

Zonguldak Açısından Stratejik Önemi 

Ziyaret sırasında ayrıca Essen ve Bonn’da yürütülen adil dönüşüm projeleri yerinde incelenmiş, kömür sonrası 

ekonomik dönüşüm uygulamaları değerlendirilmiştir. 
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Bu temaslar; 

 Zonguldak’ın enerji dönüşüm sürecine uluslararası model entegrasyonu 
 Jeotermal ve alternatif enerji potansiyelinin değerlendirilmesi 
 AB fon ve proje mekanizmalarına erişim imkanlarının artırılması 
 Enerji sektöründe yeni yatırım alanlarının oluşturulması 

açısından önemli kazanımlar sağlamaktadır. 

 

Katılım Yapısı 

Program; 

 ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir 
 Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya 
 Zonguldak Valiliği temsilcileri 
 Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi akademik kadrosu 
 KOSGEB Zonguldak İl Müdürlüğü 

katılımıyla çok paydaşlı ve kurumsal koordinasyon içinde gerçekleştirilmiştir. 
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ZONGULDAK TSO HEYETİNDEN ESSEN BÜYÜKŞEHİR BELEDİYE BAŞKANI’NA ÜST DÜZEY ZİYARET 

Stratejik Çerçeve 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi 

Odası öncülüğünde, 24–28 

Şubat 2025 tarihleri arasında 

Almanya’nın Essen ve 

Bochum şehirlerinde 

gerçekleştirilen iş heyeti 

programı kapsamında, Essen 

Büyükşehir Belediye Başkanı 

Thomas Kufen ziyaret 

edilmiştir. 

Ziyaret, sanayi dönüşümü ve 

adil geçiş süreçlerinde yerel 

yönetimlerin rolünü yerinde 

incelemek ve Zonguldak’ın 

dönüşüm sürecine yönelik kurumsal iş birliği imkanlarını değerlendirmek amacıyla gerçekleştirilmiştir. 

 

Görüşmenin İçeriği 

Görüşmede; 

 Ruhr Bölgesi’nin kömür sonrası dönüşüm modeli 
 Yerel yönetimlerin sanayi dönüşümündeki koordinasyon rolü 
 Adil dönüşüm projelerinin finansman ve uygulama mekanizmaları 
 Avrupa Birliği fon programları 

ele alınmıştır. 

Essen’de uygulanan dönüşüm projeleri hem teorik hem de saha uygulamaları açısından değerlendirilmiştir. 

Katılım Yapısı 

Heyet; 

 ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir 
 Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya 
 Zonguldak Valiliği temsilcileri 
 Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi akademik kadrosu 
 KOSGEB Zonguldak İl Müdürlüğü katılımıyla çok paydaşlı bir yapıda gerçekleştirilmiştir. 
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Zonguldak Açısından Önemi 

Bu temas; 

 Zonguldak’ın kömür sonrası ekonomik dönüşüm sürecine model oluşturabilecek uygulamaların 
incelenmesi 

 Yerel yönetimler arası ekonomik diplomasi ağının güçlendirilmesi 
 AB fonlu dönüşüm projelerine erişim imkanlarının artırılması 
 Dış ticaret ve yatırım ortamının çeşitlendirilmesi açısından stratejik önem taşımaktadır. 
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ESSEN BAŞKONSOLOSLUĞU’NA EKONOMİK DİPLOMASİ ZİYARETİ 

Stratejik Çerçeve 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 

öncülüğünde, 24–28 Şubat 2025 

tarihleri arasında Almanya’nın 

Essen ve Bochum şehirlerinde 

gerçekleştirilen iş heyeti 

programı kapsamında, Türkiye 

Cumhuriyeti Essen 

Başkonsolosluğu ziyaret 

edilmiştir. Ziyaret, Almanya ile yürütülen sanayi dönüşümü ve ekonomik iş birliği programlarının diplomatik 

koordinasyonunun güçlendirilmesi amacıyla gerçekleştirilmiştir. 

 

Gerçekleştirilen Resmi Temas 

Heyet, T.C. Essen Başkonsolosu Taylan Özgür Aydın ile bir araya gelerek, Almanya’daki dönüşüm projeleri ve 

Zonguldak’ın ekonomik kalkınma hedefleri hakkında görüş alışverişinde bulunmuştur. 

 

Dış Ticaret ve Ekonomik Boyut 

Görüşmede; 

 Ruhr Bölgesi’nin adil dönüşüm uygulamaları 
 Almanya ile sürdürülebilir sanayi iş birlikleri 
 Zonguldak’ın dönüşüm sürecinde uluslararası ağların rolü 
 Akademik ve kurumsal iş birliği imkanları ele alınmıştır. 

Başkonsolosluk nezdinde gerçekleştirilen temas, bölgesel kalkınma sürecinin uluslararası diplomatik kanallar 

üzerinden desteklenmesi açısından önem taşımaktadır.

 

Katılım Yapısı 

Program; 

 ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir 
 Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya 
 Zonguldak Valiliği temsilcileri 
 Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi akademik kadrosuKOSGEB Zonguldak İl Müdürlüğü katılımıyla 

çok paydaşlı bir yapıda gerçekleştirilmiştir. 
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ESSEN GÖÇ EKONOMİSİ DANIŞMA MERKEZİ AÇILIŞINA KATILDI 

Stratejik Çerçeve 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası öncülüğünde, 24–28 Şubat 2025 tarihleri arasında Almanya’nın Essen ve 

Bochum şehirlerinde gerçekleştirilen iş heyeti programı kapsamında, Essen Göç Ekonomisi Danışma 

Merkezi’nin açılış törenine katılım sağlanmıştır. 

Etkinlik, sürdürülebilir proje yönetimi ve göç ekonomisinin yerel kalkınmaya katkısı çerçevesinde 

değerlendirilmiştir. 

 

Kurumsal ve Resmi Katılım 

Açılış programında Essen Büyükşehir Belediye Başkanı Thomas Kufen tarafından sertifika takdimi 

gerçekleştirilmiş, göç ekonomisi ve sürdürülebilir kalkınma alanındaki uygulamalar hakkında bilgilendirmeler 

yapılmıştır. 

Heyet programı; 

 ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir 
 Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya 
 Zonguldak Valiliği temsilcileri 
 Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi akademik kadrosu 
 KOSGEB Zonguldak İl Müdürlüğü katılımıyla çok paydaşlı bir yapıda yürütülmüştür. 
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Dış Ticaret ve Ekonomik Boyut 

Program kapsamında; 

 Göçmen girişimciliğinin yerel ekonomiye katkısı 
 Uluslararası ticaret ağlarında diaspora etkisi 
 Sürdürülebilir proje yönetimi modelleri 
 Avrupa’daki KOBİ destek mekanizmaları değerlendirilmiştir. 

Göç ekonomisi alanında yürütülen çalışmaların, uluslararası ticaret ağlarının genişletilmesi ve yeni iş 

birliklerinin geliştirilmesi açısından önemli fırsatlar sunduğu görülmüştür. 

 

Zonguldak Açısından Stratejik Önemi 

Bu temas; 

 Uluslararası girişimcilik ağlarına erişim 
 AB proje ve fon mekanizmalarına entegrasyon 
 Sürdürülebilir kalkınma ve dış ticaret kapasitesinin artırılması 
 Almanya’daki Türk girişimci ekosistemi ile bağlantı kurulması açısından önem taşımaktadır. 
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MART 

ALMANYA – ESSEN RUHR BÖLGESİ SANAYİ DÖNÜŞÜMÜ VE STRATEJİK İŞ BİRLİĞİ PROGRAMI 

 

Stratejik Çerçeve 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 

öncülüğünde, Essen Büyükşehir 

Belediyesi’nin davetiyle 24–28 Şubat 2025 

tarihleri arasında Almanya’nın Essen ve 

Bochum şehirlerine kapsamlı bir iş heyeti 

ziyareti gerçekleştirilmiştir. 

 

 

 

Program; 

 Sürdürülebilir kalkınma 
 Sanayi dönüşümü 
 Yeşil enerji 
 AB proje iş birlikleri 
 Uluslararası ekonomik ağların güçlendirilmesi amaçları doğrultusunda planlanmıştır. 
Zonguldak’ın kömür temelli ekonomik yapısının dönüşüm sürecine yönelik Ruhr Bölgesi deneyiminin yerinde 

incelenmesi hedeflenmiştir. 

 

Gerçekleştirilen Temaslar ve İncelemeler 

Program kapsamında; 

 GMVA Atık Yakma Tesisi 
 Zeche Zollverein Kömür Madeni (sanayi mirasının turizme entegrasyonu) 
 Essen Ekonomik Kalkınma Ajansı (EWG) 
 Essen Halk Eğitim Merkezi (VHS) 
 AB fon ve sürdürülebilir proje yönetimi toplantıları 
 Essen Göç Ekonomisi Danışma Merkezi açılışı ziyaret edilmiştir. Essen Büyükşehir Belediye Başkanı 
Thomas Kufen ile gerçekleştirilen görüşmelerde iki şehir arasındaki dönüşüm temelli iş birliği ele alınmıştır. 
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Dış Ticaret ve Dönüşüm Boyutu 

Görüşmelerde özellikle; 

 Kömür sonrası ekonomik model dönüşümü 
 Yeşil enerji yatırımları 
 AB Interreg ve diğer fon programları 
 Sanayi modernizasyonu ve dijitalleşme 
 Akademik ve Ar-Ge iş birlikleri üzerinde durulmuştur. Essen’in geleneksel madencilikten 
sürdürülebilir ekonomi modeline geçiş süreci, Zonguldak için referans bir dönüşüm modeli olarak 
değerlendirilmiştir.

 
Akademik ve Kurumsal Entegrasyon 

Ziyaret, yalnızca ticari değil; akademik ve kamusal iş birliğini de içermektedir. Zonguldak Bülent Ecevit 

Üniversitesi’nin sürece aktif dahil edilmesi, Ar-Ge ve AB proje ortaklıklarının geliştirilmesi açısından önemli 

bir adım olarak değerlendirilmiştir. Bu yapı, Zonguldak’ın dönüşüm sürecini çok paydaşlı ve entegre bir 

modelle yürütme iradesini göstermektedir. 

 

Sertifika Takdimi ve Ortak Vizyon 

Program sonunda, Essen Büyükşehir Belediye Başkanı Thomas Kufen tarafından Zonguldak heyetine iki şehir 

arasındaki iş birliği ve sürdürülebilir kalkınma katkıları dolayısıyla özel sertifika takdim edilmiştir. 

Sertifika; 

 Tarihsel madencilik bağlarının 
 Geleceğe yönelik yeşil dönüşüm ortaklığının 
 AB projelerinde potansiyel iş birliğinin bir göstergesi olarak değerlendirilmiştir. 
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MAYIS 

ZONGULDAK TSO’DAN NORVEÇ İLE ENERJİ VE TEKNOLOJİ ODAKLI DİPLOMATİK TEMAS 

Stratejik Çerçeve 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 

Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, 

Woppy Teknoloji CEO’su Rasim Cin ile 

birlikte Norveç Krallığı’nın Milli Günü 

kapsamında Ankara’da düzenlenen 

resmi resepsiyona katılım sağlamıştır. 

Program, Türkiye ile Norveç arasında 

enerji, denizcilik ve teknoloji alanlarında 

potansiyel iş birliği fırsatlarının 

değerlendirilmesi amacıyla 

gerçekleştirilmiştir. 

 

Diplomatik Temas 

Resepsiyon, Norveç’in Ankara Büyükelçisi Andreas Gaarder ev sahipliğinde düzenlenmiştir. 

Etkinlik kapsamında, Norveç’in özellikle; 

 Offshore enerji teknolojileri 
 Yenilenebilir enerji yatırımları 
 Denizcilik ve mavi ekonomi 
 Temiz teknoloji ve dijital çözümler alanlarındaki tecrübesi çerçevesinde görüş alışverişinde 

bulunulmuştur. 

 

Dış Ticaret ve Enerji Boyutu 

Zonguldak’ın; 

 Karadeniz enerji potansiyeli 
 Liman altyapısı 
 Offshore ve denizcilik bağlantıları 
 Enerji dönüşüm süreci dikkate alınarak, Norveç ile olası teknik ve ticari iş birlikleri değerlendirilmiştir.  
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ZONGULDAK TSO’DAN ESSEN SANAYİ VE TİCARET ODASI’NA (IHK ESSEN) STRATEJİK İŞ BİRLİĞİ ZİYARETİ 

Stratejik Çerçeve 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin 

Demir, Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya ve Yönetim Kurulu Üyesi 

Vahdettin Velioğlu, Almanya’nın önemli sanayi merkezlerinden biri 

olan Essen’de, Essen Sanayi ve Ticaret Odası’nı (IHK Essen) ziyaret 

etmiştir. 

Ziyaret, Almanya ile kurumsal düzeyde ticaret ağlarının 

güçlendirilmesi ve somut dış ticaret mekanizmalarının 

oluşturulması amacıyla gerçekleştirilmiştir. 

 

Gerçekleştirilen Kurumsal Temas 

Heyet, Essen Sanayi ve Ticaret Odası (IHK Essen) Başkanı Gerd Kleemeyer’i makamında ziyaret ederek 

göreve seçilmesi dolayısıyla hayırlı olsun dileklerini iletmiştir. Ziyarete ayrıca, IKUA e.V. Derneği Başkanı ve 

IHK Essen Meclis Üyesi Erdal Osmançelebioğlu eşlik etmiştir. 

 

Dış Ticaret ve İş Birliği Boyutu 

Görüşmede; 

 Zonguldak TSO tarafından geliştirilen stratejik projeler 
 Yeşil dönüşüm ve sanayi modernizasyonu 
 Enerji, lojistik ve üretim sektörlerinde iş birliği imkanları 
 Üyeler arası doğrudan ticaret köprüsü oluşturulması ele alınmıştır. 

Taraflar, belirli sektörlerde faaliyet gösteren firmaların katılımıyla Zonguldak ve Essen’de karşılıklı B2B iş 

görüşmeleri düzenlenmesi konusunda mutabakata varmıştır. 

 

Somut Çıktılar 

 IHK Essen heyeti Zonguldak’a davet edilmiştir. 
 Karşılıklı heyet değişimi planlanmıştır. 
 Oda üyeleri arasında sektör bazlı eşleştirme süreci başlatılması kararlaştırılmıştır. 
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ZONGULDAK TSO HEYETİ ESSEN’DE SAĞLIK TURİZMİ VE YAŞLI BAKIMI ALANINDA İŞ BİRLİĞİ TEMASI 

GERÇEKLEŞTİRDİ 

Stratejik Çerçeve 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası tarafından 

yürütülen sağlık turizmi ve yaşlı bakım hizmetleri 

alanındaki dış ticaret ve yatırım geliştirme 

çalışmaları kapsamında, Almanya’nın Kuzey Ren-

Vestfalya (NRW) bölgesinde faaliyet gösteren 

Zonguldaklı iş insanı İlhami Bükrücü ile Essen ’de bir 

görüşme gerçekleştirilmiştir. Bu temas, hizmet 

ihracatı ve uluslararası yatırım iş birliği 

perspektifiyle planlanmıştır. 

 

Gerçekleştirilen Görüşme 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya ve Yönetim Kurulu Üyesi 

Vahdettin Velioğlu, Almanya NRW bölgesinde sağlık ve yaşlı bakım hizmetleri alanında işletmeleri bulunan 

İlhami Bükrücü ile bir araya gelmiştir.

 

Dış Ticaret ve Hizmet İhracatı Boyutu 

Görüşmede; 

 Sağlık turizmi alanında Almanya – Türkiye iş birliği imkanları 
 Yaşlı bakım hizmetleri ve uluslararası hasta transferi modelleri 
 Hizmet ihracatının kurumsal altyapısı 
 Zonguldak’ta benzer yatırımların geliştirilmesi konuları ele alınmıştır. 

NRW bölgesinde başarılı işletmelere sahip olan Bükrücü’ nün tecrübeleri, Zonguldak’ta sağlık ve yaşlı bakım 

alanında yatırım ekosisteminin geliştirilmesi açısından referans niteliğinde değerlendirilmiştir. 

Stratejik Hedef 

Bu temas ile; 

 Zonguldak’ta sağlık turizmi yatırımlarının teşvik edilmesi 
 Hizmet ihracatı kapasitesinin artırılması 
 Almanya merkezli hasta ve yatırım bağlantılarının kurulması 
 Yurt dışındaki hemşerilerimizle ekonomik iş ağının güçlendirilmesi hedeflenmektedir. 
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ESSEN’DE SAĞLIK TURİZMİ ALANINDA KURUMSAL İŞ BİRLİĞİ ÇALIŞMALARINA KATILIM SAĞLANDI 

Stratejik Çerçeve 

Zonguldak ile Essen şehirleri arasında sağlık turizmi 

alanında kurumsal iş birliğini geliştirmek amacıyla 

yürütülen çalışmalar kapsamında Almanya’nın 

Essen kentinde önemli temaslarda bulunulmuştur. 

Program, sağlık hizmetleri alanında hizmet 

ihracatının artırılması ve uluslararası hasta 

hareketliliğinin geliştirilmesi hedefiyle 

planlanmıştır. 

 

 

Gerçekleştirilen Program 

Etkinlik, Türkiye Araştırmaları ve Göçmen Entegrasyonu Araştırma Merkezi (ZfTI) ev sahipliğinde 

gerçekleştirilmiştir. 

Açılış konuşmaları; 

 Prof. Dr. Dirk Halm, Fatih Şenel, Sanatçı Okan Bayülgen, ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir 
 Essen Büyükşehir Belediye Başkanı Thomas Kufen tarafından yapılmıştır. 

Dış Ticaret ve Hizmet İhracatı Boyutu 

Program kapsamında; 

 Zonguldak’ın sağlık altyapısı 
 Uluslararası hasta kabul kapasitesi 
 ZBEÜ Hastanesi’nin teknik donanımı 
 Almanya ile hasta yönlendirme ve kurumsal koordinasyon mekanizmaları değerlendirilmiştir. 

Zonguldak’ın sağlık turizmi potansiyeli, ZBEÜ Hastanesi Başhekim Yardımcısı Doç. Dr. Emrah Keskin ve ZTSO 

Yönetim Kurulu Üyesi Vahdettin Velioğlu tarafından sunulmuştur. Görüşmelerde, iki şehir arasında sağlık 

turizmine yönelik somut iş birliği adımlarının geliştirilmesi konusunda olumlu bir zemin oluştuğu ifade 

edilmiştir. 

Stratejik Hedef 

Bu çalışmalar ile; 

 Zonguldak’ın sağlık turizmi markasının uluslararası düzeyde tanıtılması 
 Almanya merkezli hasta yönlendirme mekanizmalarının oluşturulması 
 Hizmet ihracatının artırılması 
 Sağlık sektöründe yeni yatırım ve iş birliklerinin geliştirilmesi amaçlanmaktadır. 
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TEMMUZ 

UKRAYNA – ZONGULDAK DENİZ TİCARETİ VE İŞ BİRLİĞİ İSTİŞARE TOPLANTISI 

 

Stratejik Çerçeve 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası tarafından, bölgesel ekonomik çeşitliliğin artırılması, istihdamın 

güçlendirilmesi ve Karadeniz merkezli deniz ticaretinin yeniden canlandırılması amacıyla Ukrayna – 

Zonguldak İş Birliği Fırsatları ve Yeni Ufuklar Toplantısı düzenlenmiştir. 

Toplantı, ZTSO ev sahipliğinde Dedeman Otel’de gerçekleştirilmiştir. 

 

Katılım ve Kurumsal Yapı 

Toplantı; 

 Vali Yardımcısı Muammer Balcı başkanlığında 
 Kamu kurumları temsilcileri 
 Liman ve gümrük yetkilileri 
 İlçe TSO başkanları 
 OSB yöneticileri 
 Ukraynalı iş insanları 
 Zonguldaklı sanayici ve girişimciler katılımıyla çok paydaşlı bir yapıda gerçekleştirilmiştir. Ukraynalı 

heyette Project Manager Olha Stepanchenko ve Director of Development Oleg Dudko yer almıştır. 
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Deniz Ticareti ve Lojistik Boyutu 

Program kapsamında Ukraynalı heyete; 

 Zonguldak Limanı 
 Ro-Ro rıhtımı kapasitesi 
 Liman içi operasyonel altyapı 
 Ticari hacim ve ulaşım avantajları yerinde tanıtılmıştır. 

Saha incelemesi sonrasında gerçekleştirilen istişare toplantısında, iki ülke arasında liman ve deniz ticaretinin 

yeniden başlatılması konusunda girişimlerde bulunulması yönünde görüş birliğine varılmıştır. 

 

Dış Ticaret ve Ekonomik Hedef 

Toplantıda; 

 Karadeniz hattında karşılıklı yük taşımacılığı 
 Ro-Ro bağlantılarının aktif hale getirilmesi 
 Sanayi ve tarım ürünlerinin karşılıklı ticareti 
 OSB’ler arası iş birliği imkanları değerlendirilmiştir. 
  

Bu girişim ile Zonguldak’ın Karadeniz ticaret ağındaki rolünün güçlendirilmesi ve alternatif ticaret 

koridorlarının oluşturulması hedeflenmektedir. 

Stratejik Önemi 

Bu toplantı; 

 Romanya hattı ile başlatılan Karadeniz lojistik açılımının genişletilmesi 
 Ukrayna ile deniz ticaretinin yeniden yapılandırılması 
 Bölgesel liman kapasitesinin uluslararası pazara entegrasyonu 
 İhracat hacminin artırılması açısından stratejik önem taşımaktadır. 
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ESSEN BELEDİYESİ UYUM MECLİSİ ÜYESİ MUHAMMET BALABAN’DAN ZONGULDAK TSO’YA İŞ BİRLİĞİ 

ZİYARETİ 

 

Stratejik Çerçeve 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası tarafından yürütülen 

Almanya merkezli dış ticaret ve sanayi dönüşümü 

çalışmalarının devamı kapsamında, Essen Belediyesi Uyum 

Meclisi Üyesi Muhammet Balaban ZTSO Yönetim Kurulu 

Başkanı Metin Demir’i ziyaret etmiştir. 

Ziyaret, Zonguldak ile Essen arasında sürdürülebilir 

ekonomik iş birliği mekanizmalarının oluşturulması amacıyla 

gerçekleştirilmiştir. 

Görüşmenin İçeriği 

Toplantıda; 

 Zonguldak’ın sektörel çeşitlilik hedefi 
 Üyelerin dış ticarete yönlendirilmesi 
 Essen’in yeşil dönüşüm deneyimi 
 Karşılıklı ticaret hacmi oluşturulması 

 Kurumsal koordinasyon mekanizmalarının güçlendirilmesi konuları ele alınmıştır. 
Essen ve Zonguldak’ın kömür geçmişine sahip iki şehir olarak dönüşüm sürecinde benzerlikler taşıdığı ve bu 

ortak zeminin ekonomik iş birliği için fırsat sunduğu değerlendirilmiştir. 

Somut Adım 

Görüşme sonucunda; 

 Essen Uyum Meclisi üyeleri 
 Kamu kurum ve kuruluş temsilcileri 
 ZTSO ve ilgili paydaşların katılımıyla çevrim içi bir koordinasyon toplantısı düzenlenmesi 

kararlaştırılmıştır. 
Bu toplantı ile iki şehir arasındaki iş birliği yol haritasının netleştirilmesi hedeflenmektedir. 

Stratejik Önemi 

Bu temas; 

 Almanya ile yürütülen sanayi dönüşümü ve ticari entegrasyon çalışmalarının yerel düzeyde 
desteklenmesi 

 Dış ticaret ağlarının kurumsal temelde genişletilmesi 
 Karşılıklı yatırım ve ticaret fırsatlarının somutlaştırılması açısından önem taşımaktadır. 
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AĞUSTOS 

NORVEÇ – AQUA NOR FUARI KAPSAMINDA MAVİ EKONOMİ VE AKUAKÜLTÜR YATIRIM TEMASLARI 

 

Stratejik Çerçeve 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 

Yücel Mercimek, Kdz. Ereğli TSO Yönetim Kurulu Başkanı Arslan Keleş ve Woppy Teknoloji CEO’su Rasim Cin 

ile, 19–21 Ağustos 2025 tarihleri arasında Norveç’in Trondheim kentinde düzenlenen Aqua Nor Fuarı’na 

katılım sağlamıştır. 

1979 yılından bu yana düzenlenen Aqua Nor, dünya akuakültür sektörünün en büyük teknoloji 

platformlarından biri olarak kabul edilmekte olup; su ürünleri yetiştiriciliği, balık sağlığı, yem teknolojileri, 

çevre çözümleri ve ekipman alanlarında küresel firmaları bir araya getirmektedir. 

 

Ziyaretin Amacı 

Fuara katılım; 

 Zonguldak’ta kurulumu devam eden Su Ürünleri Yetiştiriciliği (Kafes Balıkçılığı) projesine teknik ve 
ticari katkı sağlamak 

 Sektörde kullanılan ileri teknoloji sistemleri yerinde incelemek 
 Uluslararası firmalarla doğrudan temas kurmak 
 Çevresel sürdürülebilirlik odaklı üretim modellerini değerlendirmek amacıyla gerçekleştirilmiştir. 

Program, Kdz. Ereğli TSO ile iş birliği halinde yürütülen yatırım sürecinin uluslararası boyutunu güçlendirmeyi 

hedeflemektedir. 

 

Dış Ticaret ve Yatırım Boyutu 

Fuar kapsamında; 

 Akuakültür ekipman üreticileri ile birebir görüşmeler yapılmış, 
 Son teknoloji makine ve sistemler incelenmiş, 
 Çevre dostu üretim ve sürdürülebilir balık yetiştiriciliği modelleri değerlendirilmiş, 
 Uluslararası sektör uzmanlarından teknik bilgi alınmıştır. 

Bu temaslar, Zonguldak’ta planlanan kafes balıkçılığı yatırımının küresel standartlara uygun biçimde 

yapılandırılması açısından önem taşımaktadır. 
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Stratejik Hedef 

Bu girişim ile; 

 Zonguldak’ta mavi ekonomi alanında yeni yatırım 
alanları oluşturulması 
 Su ürünleri sektöründe ihracat potansiyelinin artırılması 
 Teknoloji transferi ve uluslararası iş birliklerinin 
geliştirilmesi 
 Bölgesel istihdamın çeşitlendirilmesi hedeflenmektedir. 
Ayrıca Ekim ayında Zonguldak’ta düzenlenmesi planlanan 

akuakültür temalı etkinliğe, fuarda temas kurulan 

uluslararası firmaların davet edilmesi planlanmaktadır. 

ZTSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR OSLO BÜYÜKELÇİSİ GÜLİN DİNÇ’İ ZİYARET ETTİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 

Yücel Mercimek, Kdz. Ereğli Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı  

NORVEÇ – OSLO BÜYÜKELÇİLİĞİ ZİYARETİ VE AKUAKÜLTÜR YATIRIM KOORDİNASYONU 

 

Stratejik Çerçeve 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 

Yücel Mercimek, Kdz. Ereğli TSO Yönetim Kurulu Başkanı Arslan Keleş ve Woppy Teknoloji CEO’su Rasim Cin, 

Norveç’in Trondheim kentinde düzenlenen Aqua Nor Fuarı programı kapsamında Türkiye Cumhuriyeti Oslo 

Büyükelçiliği’ni ziyaret etmiştir. 

Heyet, T.C. Oslo Büyükelçisi Gülin Dinç ile makamında bir araya gelmiştir. 

 

Görüşmenin İçeriği 

Görüşmede; 

 Zonguldak’ın ekonomik yapısı ve dış ticaret potansiyeli 
 Akuakültür ve kafes balıkçılığı yatırımları 
 Mavi ekonomi alanındaki projeler 
 Norveç’in teknik bilgi birikimi ve sektör tecrübesi ele alınmıştır. 

Norveç’in akuakültür alanındaki küresel lider konumu dikkate alınarak, planlanan yatırımların uluslararası 

standartlarda yapılandırılması konusunda görüş alışverişinde bulunulmuştur. 
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Dış Ticaret ve Yatırım Boyutu 

ZTSO tarafından; 

 Sektörel çeşitliliğin artırılması 
 İstihdam olanaklarının geliştirilmesi 
 Su ürünleri yetiştiriciliği projelerinin uluslararası iş birlikleri ile desteklenmesi hedefleri doğrultusunda 

yürütülen çalışmalar hakkında bilgi paylaşılmıştır. 
Ayrıca, Ekim ayında Zonguldak’ta düzenlenmesi planlanan akuakültür temalı etkinliğe Büyükelçi Gülin Dinç 

davet edilmiştir. 

 

Stratejik Önemi 

Bu ziyaret; 

-Norveç ile akuakültür alanında teknik ve ticari iş birliği 

imkanlarının değerlendirilmesi 

-Zonguldak’ta planlanan mavi ekonomi yatırımlarının 

diplomatik düzeyde desteklenmesi 

-Uluslararası yatırım ve teknoloji transferi süreçlerinin 

güçlendirilmesi açısından önem taşımaktadır. 

 

NORVEÇ – OSLO TİCARET MÜŞAVİRLİĞİ ZİYARETİ VE AKUAKÜLTÜR PROJESİ İŞ BİRLİĞİ TEMASI 

 

Stratejik Çerçeve 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 

Yücel Mercimek, Kdz. Ereğli TSO Yönetim Kurulu Başkanı Arslan Keleş ve Woppy Teknoloji CEO’su Rasim Cin, 

Aqua Nor Fuarı programı kapsamında Türkiye Cumhuriyeti Oslo Büyükelçiliği Ticaret Müşavirliği’ni ziyaret 

etmiştir. 

Heyet, T.C. Oslo Ticaret Müşaviri Ceren Fırat ile bir araya gelmiştir. 

 

Görüşmenin İçeriği 

Toplantıda; 

 Zonguldak’ın ekonomik yapısı ve dış ticaret potansiyeli 
 Sektörel çeşitliliğin artırılmasına yönelik projeler 
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 Kdz. Ereğli TSO iş birliği ile yürütülen Su Ürünleri Yetiştiriciliği (Kafes Balıkçılığı) projesi 
 Norveç ile geliştirilebilecek ticari ve teknik iş birliği imkanları değerlendirilmiştir. 

Norveç’in akuakültür alanındaki küresel tecrübesinin, Zonguldak’ta planlanan yatırımlar açısından önemli bir 

referans oluşturduğu ifade edilmiştir. 

 

Dış Ticaret ve Yatırım Boyutu 

Görüşmede; 

 Akuakültür teknolojilerinin temini 
 Uluslararası tedarik zinciri bağlantıları 
 İhracat potansiyeli 
 Teknik danışmanlık ve yatırım iş birlikleri üzerinde durulmuştur. 

Ayrıca, Ekim ayında Zonguldak’ta düzenlenmesi planlanan akuakültür temalı etkinliğe Ticaret Müşaviri Ceren 

Fırat davet edilmiştir. 

 

Stratejik Önemi 

Bu ziyaret; 

 Zonguldak’ta planlanan mavi ekonomi yatırımlarının resmi ticaret kanalları üzerinden desteklenmesi 
 Norveç ile akuakültür alanında somut iş birliği zeminlerinin oluşturulması 
 Uluslararası yatırım ve teknoloji transferi süreçlerinin güçlendirilmesi açısından önem taşımaktadır. 
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EYLÜL 

İSKOÇYA – OFFSHORE ENERJİ VE TEDARİK ZİNCİRİ ENTEGRASYON TEMASLARI 

 

Stratejik Çerçeve 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası organizasyonu ile İskoçya’ya gerçekleştirilen program kapsamında, 

Zonguldak heyeti Edinburg’da faaliyet gösteren ve küresel enerji ekipman üreticileri arasında yer alan Oil 

States Industries tesislerini ziyaret etmiştir.  Ziyaret, Karadeniz’de yürütülen doğal gaz çalışmaları ve offshore 

enerji ekosisteminin geliştirilmesi perspektifiyle planlanmıştır. 

 

Katılım Yapısı 

Heyet; 

 Zonguldak Vali Yardımcısı Muammer Balcı 
 Bülent Ecevit Üniversitesi Rektör Yardımcısı Prof. Dr. Servet Karasu 
 Zonguldak İl Sanayi ve Teknoloji Müdürü Metin Vural 
 ZTSO Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Yücel Mercimek 
 ZTSO Genel Sekreter Yardımcısı Erdem Koltuk 
 Çaycuma TSO temsilcileri 
 Mod Offshore ve Woppy AI Solutions temsilcileri 
 Filyos TPAO Limanı Müdürü katılımıyla kamu–akademi–özel sektör entegrasyonu içinde 

gerçekleştirilmiştir. 
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Görüşmenin İçeriği 

Program kapsamında; 

 Oil States Industries’in offshore faaliyetleri 
 Küresel enerji sektöründeki konumu 
 Üretim süreçleri ve ileri teknoloji altyapısı 
 Offshore ekipman tedarik zinciri hakkında kapsamlı sunum gerçekleştirilmiştir. 

Zonguldak heyeti tarafından ise; 

 Karadeniz doğal gaz keşif süreci 
 Filyos Limanı’nın stratejik rolü 
 Bölgedeki enerji altyapı yatırımları hakkında bilgi paylaşımı yapılmıştır. 

Ziyaret süresince Oil States Industries Orta Doğu Bölge Operasyonları Müdürü Graeme Morrison tarafından 

teknik bilgilendirme sağlanmıştır. 

 

Dış Ticaret ve Enerji Boyutu 

Bu temas; 

 Offshore ekipman tedarik zincirine entegrasyon 
 Karadeniz doğal gaz projelerine uluslararası teknoloji katkısı 
 Enerji ekipman üretim ve servis iş birlikleri 
 Filyos merkezli enerji lojistiğinin güçlendirilmesi açısından önem taşımaktadır. 

Ziyaret, Zonguldak’ın enerji dönüşüm sürecinde küresel firmalarla doğrudan temas kurarak uluslararası iş 

birliği ağını genişletmesi bakımından stratejik bir adım niteliğindedir. 

 

Stratejik Hedef 

Bu girişim ile; 

 Zonguldak’ın offshore enerji tedarik merkezi olarak konumlandırılması 
 Enerji ekipman ve hizmet ihracat potansiyelinin artırılması 
 Uluslararası enerji firmaları ile iş birliği mekanizmalarının geliştirilmesi 
 Yerel sanayinin küresel enerji zincirine entegrasyonu hedeflenmektedir. 

 

 

 

 

 

İSKOÇYA – EDINBURGH BAŞKONSOLOSLUĞU ZİYARETİ VE ENERJİ DİPLOMASİSİ TEMASI 
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Stratejik Çerçeve 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası organizasyonu ile İskoçya’da gerçekleştirilen teknik ziyaret ve temas 

programı kapsamında, Zonguldak heyeti Türkiye Cumhuriyeti Edinburgh Başkonsolosluğu’nu ziyaret etmiştir. 

Heyet, T.C. Edinburgh Başkonsolos Vekili Demet Kayaoğlu tarafından makamında kabul edilmiştir. 

Katılım Yapısı 

Ziyaret; 

 Zonguldak Vali Yardımcısı Muammer Balcı 
 Bülent Ecevit Üniversitesi Rektör Yardımcısı Prof. Dr. Servet Karasu 
 Zonguldak İl Sanayi ve Teknoloji Müdürü 
 ZTSO Yönetim Kurulu temsilcileri 
 Çaycuma TSO temsilcileri 
 Offshore ve teknoloji firmaları 
 Filyos TPAO Limanı temsilcisi katılımıyla kamu–akademi–özel sektör bütünlüğü içinde 

gerçekleştirilmiştir. 
Görüşmenin İçeriği 

Görüşmede; 

 Zonguldak’ın enerji dönüşümü süreci 
 Karadeniz doğal gaz projeleri 
 Filyos merkezli enerji ve lojistik altyapısı 
 Offshore enerji tedarik zinciri 
 Uluslararası yatırım ve teknoloji iş birlikleri konularında bilgilendirme yapılmıştır. 

Başkonsolosluk tarafından Türkiye’nin İskoçya’daki ekonomik ilişkilerinin geliştirilmesi noktasında destek 

vermeye hazır olunduğu ifade edilmiştir. 

Dış Ticaret ve Enerji Boyutu 

Bu temas; 

 İskoçya merkezli enerji firmaları ile yürütülen 
görüşmelerin diplomatik koordinasyonu 
 Offshore enerji alanında uluslararası iş 
birliklerinin güçlendirilmesi 
 Zonguldak’ın doğal gaz ekonomisine hazırlık 
sürecinin uluslararası düzeyde desteklenmesi 
açısından stratejik önem taşımaktadır. 
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İSKOÇYA – SPE OFFSHORE EUROPE 2025 FUARI KAPSAMINDA KÜRESEL ENERJİ AĞLARINA ENTEGRASYON 

 

Stratejik Çerçeve 

Zonguldak heyeti, İskoçya temasları kapsamında Avrupa enerji sektörünün en önemli organizasyonlarından 

biri olan SPE Offshore Europe 2025 Fuarı’na katılım sağlamıştır. 

Program, Zonguldak’ın Karadeniz doğal gaz keşfi sonrası oluşan yeni enerji vizyonunun uluslararası 

platformda tanıtılması ve offshore enerji ekosistemine entegrasyonunun güçlendirilmesi amacıyla 

gerçekleştirilmiştir. 

 

Katılım Yapısı 

Ziyaret; 

 Zonguldak Vali Yardımcısı 
 Bülent Ecevit Üniversitesi temsilcileri 
 İl Sanayi ve Teknoloji Müdürlüğü 
 ZTSO Yönetim Kurulu ve Genel Sekreterliği 
 Çaycuma TSO temsilcileri 
 Offshore ve teknoloji firmaları 
 Filyos TPAO Limanı temsilcisi katılımıyla kamu–akademi–özel sektör entegrasyonu içinde 

yürütülmüştür. 
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Fuar Kapsamında Gerçekleştirilen Temaslar 

Fuar alanında; 

 Küresel enerji firmalarının son teknoloji offshore çözümleri incelenmiş, 
 Enerji ekipman üretimi ve servis modelleri değerlendirilmiş, 
 Zonguldak’ın offshore enerji vizyonu uluslararası aktörlerle paylaşılmıştır. 

Program kapsamında; Invest Aberdeen ekibi ile görüşme gerçekleştirilmiş, Team Leader Danielle McKinlay 

tarafından bölgenin yatırım ortamı hakkında bilgi alınmıştır. 

Energy Transition Zone Geliştirme Müdürü Jacqui Watt ile enerji dönüşüm projeleri ve yeşil lojistik 

konularında görüşmeler yapılmıştır. 

 

Dış Ticaret ve Enerji Boyutu 

Görüşmelerde; 

 Filyos Vadisi Projesi 
 Karadeniz doğal gaz ekosistemi 
 Offshore ekipman tedarik zinciri 
 Liman altyapısı ve yeşil lojistik 
 Enerji dönüşüm projeleri ele alınmıştır. 

Bu temaslar, Zonguldak’ın enerji alanında yalnızca üretim değil, teknoloji, lojistik ve servis boyutunda da 

küresel ağlara entegre olma hedefini güçlendirmektedir. 

 

Stratejik Hedef 

Bu katılım ile; 

 Zonguldak’ın offshore enerji merkezi olarak konumlandırılması 
 Uluslararası enerji firmaları ile iş birliği geliştirilmesi 
 Enerji ekipman ve hizmet alanında yeni yatırım fırsatlarının oluşturulması 
 Karadeniz doğal gaz sürecinin küresel tedarik zincirine entegrasyonu hedeflenmektedir. 
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İSKOÇYA – ABERDEEN TİCARET ODASI İLE OFFSHORE ENERJİ İŞ BİRLİĞİ TEMASI 

Stratejik Çerçeve 

Zonguldak heyeti, İskoçya programı kapsamında 

Avrupa’nın petrol ve doğal gaz merkezlerinden biri 

olan Aberdeen’de faaliyet gösteren Aberdeen & 

Grampian Chamber of Commerce’i ziyaret etmiştir. 

Ziyaret, Zonguldak’ın Karadeniz doğal gaz keşfi sonrası 

gelişen enerji vizyonunun uluslararası iş birlikleri ile 

güçlendirilmesi amacıyla gerçekleştirilmiştir. 

Heyet, AGCC Yönetim Kurulu Başkanı Russell 

Borthwick tarafından karşılanmıştır. 

 

 

 

Katılım Yapısı 

Ziyaret; 

 Zonguldak Vali Yardımcılığı 
 Bülent Ecevit Üniversitesi 
 İl Sanayi ve Teknoloji Müdürlüğü 
 ZTSO Yönetimi 
 Çaycuma TSO temsilcileri 
 Offshore ve teknoloji firmaları 
 Filyos TPAO Limanı temsilcisi katılımıyla kamu–akademi–özel sektör bütünlüğü içinde 

gerçekleştirilmiştir. 

 

Görüşmenin İçeriği 

Toplantıda; 

 Karadeniz doğal gaz keşfi süreci 
 Zonguldak’ın enerji dönüşüm vizyonu 
 Offshore üretim ve servis altyapısı 
 Filyos Vadisi yatırımları hakkında sunum gerçekleştirilmiştir. 

Aberdeen temsilcileri ise şehrin “Avrupa’nın petrol ve doğal gaz başkenti” olarak geçirdiği dönüşüm sürecini, 

enerji sektöründeki tecrübelerini ve uluslararası iş birliği modellerini paylaşmıştır. 
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Toplantıya ayrıca; 

Shepherd & Wedderburn Hukuk Bürosu Ortağı Peter Smith,AGCC İlişkiler Yöneticisi Kirsty Male 

katılmıştır. 

 

Dış Ticaret ve Enerji Boyutu 

Görüşmede; 

 Offshore enerji tedarik zinciri entegrasyonu 
 Uluslararası servis ve mühendislik iş birlikleri 
 Enerji hukuku ve sözleşme yapıları 
 Liman ve lojistik altyapısının geliştirilmesi değerlendirilmiştir. 

Bu temas, Zonguldak’ın Filyos merkezli enerji ekosisteminin küresel enerji merkezleriyle eşleştirilmesi 

açısından stratejik önem taşımaktadır. 

 

Stratejik Hedef 

Bu ziyaret ile; 

 Zonguldak’ın offshore enerji tedarik ve servis merkezi olarak konumlandırılması 
 Uluslararası enerji firmaları ile sürdürülebilir iş birliği mekanizmalarının oluşturulması 
 Enerji ekipman ve hizmet alanında ticari bağlantıların geliştirilmesi 
 Karadeniz doğal gaz sürecinin küresel enerji ağına entegrasyonu hedeflenmektedir. 

 

ZONGULDAK HEYETİ SCHWEISSEN & SCHNEIDEN 2025 FUARINA KATILDI.  

Zonguldak heyeti, 15 - ¬19 Eylül 2025 tarihleri arasında Almanya Essen’de düzenlenen Schweıssen & 

Schneıden 2025 Fuarına katılım sağladı. Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin 

Demir; Essen Büyükşehir Belediye Başkanı Sayın Thomas  

ALMANYA – SCHWEISSEN & SCHNEIDEN 2025 FUARI KAPSAMINDA SANAYİ TEKNOLOJİSİ VE MESLEKİ 

EĞİTİM TEMASI 

 

Stratejik Çerçeve 

Zonguldak heyeti, 15–19 Eylül 2025 tarihleri arasında Almanya Essen’de düzenlenen Schweissen & 

Schneiden 2025 Uluslararası Birleştirme, Kesme ve Yüzey Kaplama Fuarı’na katılım sağlamıştır. Katılım, 

Essen Büyükşehir Belediye Başkanı Thomas Kufen’in daveti üzerine gerçekleştirilmiştir. 
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Katılım Yapısı 

Program; 

 ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir 
 ZBEÜ Mühendislik Fakültesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. Ahmet 
Özarslan 
 ZESOB temsilcisi 
 ZTSO Meclis Üyesi 
 ZTSO Üyesi katılımıyla gerçekleştirilmiştir. 
Ziyaret kapsamında ayrıca Essen’in ekonomik kalkınma ajansı Essen 

Economic Development Agency (EWG) ile iş birliği temasları 

yürütülmüştür. 

 

Fuar Kapsamında Gerçekleştirilen Faaliyetler 

Fuar alanında; 

 Uluslararası firmalarla B2B görüşmeler gerçekleştirilmiş, 
 Kaynak, kesme ve yüzey teknolojilerindeki yeni nesil ekipmanlar incelenmiş, 
 Yapay zekâ destekli üretim çözümleri değerlendirilmiş, 
 Sanayi 4.0 entegrasyon uygulamaları hakkında teknik bilgi alınmıştır. 

 

Dış Ticaret ve Sanayi Boyutu 

Bu katılım ile; 

 Zonguldak sanayisinin teknolojik dönüşüm kapasitesinin artırılması 
 Mesleki eğitim altyapısının modern üretim teknolojileriyle uyumlu hale getirilmesi 
 Alman sanayi ekosistemi ile teknik iş birliklerinin geliştirilmesi 
 Essen–Zonguldak ekonomik iş birliğinin üretim temelli derinleştirilmesi hedeflenmiştir. 

 

Mesleki Eğitim Stratejisi 

Fuarda edinilen bilgiler; 

 Mesleki ve teknik eğitim içeriklerinin güncellenmesi 
 Atölye altyapılarının modernizasyonu 
 Yeni cihaz ve otomasyon sistemlerinin eğitim süreçlerine entegrasyonu açısından yol gösterici 

niteliktedir. 
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ALMANYA – ESSEN BAŞKONSOLOSLUĞU ZİYARETİ VE MESLEKİ EĞİTİM İŞ BİRLİĞİ TEMASI 

 

Stratejik Çerçeve 

Zonguldak heyeti, Almanya programı kapsamında Türkiye Cumhuriyeti Essen Başkonsolosu 

Taylan Özgür Aydın’ı ziyaret etmiştir. Ziyaret, Essen Büyükşehir Belediye Başkanı Thomas Kufen’in daveti 

üzerine gerçekleştirilen sanayi ve mesleki eğitim odaklı temas programı kapsamında yapılmıştır. 

 

Katılım Yapısı 

Program; 

 ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı 
 ZBEÜ Mühendislik Fakültesi Öğretim Üyesi 
 ZESOB temsilcisi 
 ZTSO Meclis Üyesi 
 ZTSO üyeleri 
 Er-Di Makine temsilcisi 
 Zonguldak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Metal Bölümü öğretmeni katılımıyla kamu–akademi–özel 

sektör–mesleki eğitim bütünlüğü içinde gerçekleştirilmiştir. 
 

Görüşmenin İçeriği 

Ziyarette; 

 Essen – Zonguldak arasında mesleki eğitim 
alanında iş birliği imkânları 
 Sanayi 4.0 ve üretim teknolojilerine 
uyumlu eğitim modelleri 
 Teknik personel yetiştirme süreçleri 
 Almanya’daki uygulamalı eğitim sistemleri 
ile eşleşme imkânları konularında görüş 
alışverişinde bulunulmuştur. 
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Dış Ticaret ve İnsan Kaynağı Boyutu 

Bu temas ile; Zonguldak sanayisinin nitelikli iş gücü kapasitesinin artırılması 

Almanya’daki teknik eğitim tecrübesinin bölgeye aktarılması, Üretim teknolojileri ile uyumlu insan 

kaynağı yetiştirilmesi 

Essen ile ekonomik iş birliğinin eğitim boyutunda kurumsallaştırılması hedeflenmiştir. 

 

Stratejik Önemi 

Zonguldak’ın enerji, offshore ve sanayi dönüşüm sürecinde başarılı olabilmesi için güçlü bir teknik insan 

kaynağı altyapısına ihtiyaç duyulmaktadır. 

Bu ziyaret, uluslararası iş birliklerinin yalnızca ticari değil, aynı zamanda eğitim ve kapasite geliştirme 

boyutunu da kapsayacak şekilde derinleştirildiğini göstermektedir. 

ALMANYA – ESSEN BÜYÜKŞEHİR BELEDİYE BAŞKANI İLE STRATEJİK İŞ BİRLİĞİ GÖRÜŞMESİ 

 

Stratejik Çerçeve 

Zonguldak heyeti, Almanya programı kapsamında Essen Büyükşehir Belediye Başkanı 

Thomas Kufen’i ziyaret etmiştir. 

Ziyaret, Essen’de düzenlenen uluslararası sanayi fuarı programı ve iki şehir arasındaki ekonomik iş birliğini 

derinleştirme çalışmaları kapsamında gerçekleştirilmiştir. 

 

Katılım Yapısı 

Program; 

 ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir 
 ZBEÜ Mühendislik Fakültesi Öğretim Üyesi 
 ZESOB temsilcisi 
 ZTSO Meclis Üyesi 
 ZTSO üyeleri 
 Sanayi işletme temsilcileri 
 Mesleki ve teknik eğitim temsilcisi katılımıyla kamu–akademi–özel sektör ve mesleki eğitim 

bütünlüğü içinde yürütülmüştür. 
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Görüşmenin İçeriği 

Ziyarette; 

Zonguldak – Essen arasındaki ekonomik iş birliği, 

Teknoloji transferi ve sanayi modernizasyonu, Yeşil 

dönüşüm ve sürdürülebilir sanayi politikaları 

AB fonlarına ortak erişim ve proje geliştirme, Yatırım 

çekme stratejileri 

Ekonomik kalkınma ajansı düzeyinde  

Kurumsal iş birliği başlıklarında kapsamlı istişareler yapılmıştır. 

Essen Belediyesi ve bağlı ekonomik kalkınma ajansı Essen Economic Development Agency (EWG) ile 

yürütülen iş birliğinin kurumsal çerçevesinin güçlendirilmesi değerlendirilmiştir. 

 

Dış Ticaret ve Yatırım Boyutu 

Bu temas ile; 

 Zonguldak’ın AB projeleri üzerinden yatırım çekme kapasitesinin artırılması 
 Alman sanayi ve teknoloji altyapısı ile eşleşme sağlanması 
 Yeşil dönüşüm ve üretim modernizasyonu alanında ortak projeler geliştirilmesi 
 Şehirler arası ekonomik diplomasi modelinin kurumsallaştırılması hedeflenmiştir. 

 

Stratejik Önemi 

Essen, kömür geçmişinden yeşil ve sürdürülebilir ekonomiye geçişte Avrupa’nın en başarılı dönüşüm 

örneklerinden biridir. 

Bu ziyaret, Zonguldak’ın sanayi dönüşümü sürecinde Essen tecrübesinden sistematik biçimde yararlanma 

iradesini ortaya koymaktadır. 

NORVEÇ – STAVANGER’DE ENERJİ VE LOJİSTİK ENTEGRASYON TEMASLARI 

 

Stratejik Çerçeve 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası heyeti, Norveç’in enerji ve offshore sanayisinin merkezlerinden biri olan 

Stavanger kentinde enerji, liman ve lojistik alanlarında kapsamlı temaslarda bulunmuştur. 
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Ziyaret, Zonguldak’ın Karadeniz doğal gaz süreci ve Filyos merkezli enerji yatırımları doğrultusunda 

uluslararası model incelemesi ve kurumsal iş birliği geliştirme amacıyla gerçekleştirilmiştir. 

 

NorSea Base İncelemesi 

Program kapsamında heyet ilk olarak NorSea Group tarafından işletilen NorSea Base’i ziyaret etmiştir. 

Ziyarette; 

 Offshore lojistik üs modeli 
 Liman ve depolama altyapısı 
 Tedarik zinciri yönetimi 
 Teknik saha destek organizasyonu 
 Uluslararası enerji firmaları ile iş modelleri yerinde incelenmiştir. 

Bu modelin Zonguldak – Filyos bölgesinde gelişmekte olan liman ve enerji yatırımları açısından 

sağlayabileceği katkılar değerlendirilmiştir. 

 

Kurumsal Temaslar 

Heyet ayrıca; 

 Stavanger Chamber of Commerce 
 Stavanger Business Region 
 Offshore Norway yetkilileri ile bir araya gelmiştir. 

Toplantılarda; 

 Stavanger bölgesinin yatırım ortamı 
 Offshore sanayideki kurumsal tecrübe 
 Kamu–özel sektör iş birliği modelleri 
 Sanayi–üniversite entegrasyonu 
 Enerji dönüşüm stratejileri hakkında kapsamlı sunumlar gerçekleştirilmiştir. 

 

Zonguldak Sunumu 

Zonguldak heyeti tarafından; 

 Karadeniz doğal gaz süreci 
 Filyos Limanı ve çevresindeki sanayi altyapısı 
 Türkiye’nin 2053 net sıfır hedefi 
 Offshore enerji tedarik zinciri potansiyeli 
 Liman hizmetleri ve mühendislik kapasitesi aktarılarak potansiyel iş birliği alanları değerlendirilmiştir. 
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Dış Ticaret ve Enerji Boyutu 

Görüşmelerde özellikle; 

 Offshore enerji tedarik zinciri entegrasyonu 
 Teknik servis ve mühendislik iş birlikleri 
 Lojistik altyapı eşleştirmeleri 
 Firma eşleştirme ve karşılıklı heyet ziyaretleri konularında olumlu değerlendirmeler yapılmıştır. 

 

Stratejik Önemi 

Stavanger programı; 

 Zonguldak’ın enerji lojistiği merkezi olma hedefi 
 Filyos’un uluslararası offshore tedarik zincirine entegrasyonu 
 Norveç modelinin yapısal olarak incelenmesi 
 Somut firma eşleştirme mekanizmalarının oluşturulması açısından yüksek stratejik değere sahiptir. 
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TÜRKİYE – NORVEÇ STRATEJİK İŞ BİRLİĞİ PROTOKOLÜ İMZALANDI 

 

Stratejik Çerçeve 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası ile Norwegian Eastern Chamber of Commerce and Industry arasında 

enerji, lojistik ve akuakültür başta olmak üzere çok sektörlü bir Stratejik İş Birliği Protokolü imzalanmıştır. 

Protokol, Türkiye ve Norveç iş dünyası arasında yatırım, ticaret ve ortak proje geliştirme süreçlerini kurumsal 

zemine taşımaktadır. 

 

Protokolün Temel Hedefleri 

İmzalanan anlaşma ile; 

 Türk ve Norveç firmaları arasında doğrudan iş bağlantılarının kurulması 
 Ortak yatırım projelerinin geliştirilmesi 
 Teknoloji ve bilgi paylaşımının artırılması 
 Karşılıklı pazar erişiminin güçlendirilmesi 
 Uluslararası fon ve proje mekanizmalarının birlikte kullanılması hedeflenmektedir. 
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Sektörel İş Birliği Alanları 

Enerji 

 Yenilenebilir enerji 
 Offshore enerji 
 Enerji ekipmanları ve tedarik zinciri 
 Enerji dönüşüm projeleri 

Lojistik ve Liman Hizmetleri 

 Uluslararası taşımacılık 
 Liman altyapı modelleri 
 Yeşil lojistik uygulamaları 
 Offshore lojistik destek sistemleri 

Akuakültür ve Mavi Ekonomi 

 Balık yetiştiriciliği 
 İşleme ve paketleme teknolojileri 
 Sürdürülebilir üretim modelleri 
 Denizcilik temelli yan sanayiler 

 

Kurumsal İş Birliği Mekanizmaları 

Protokol kapsamında; 

 B2B iş görüşmeleri 
 Karşılıklı firma heyetleri 
 Ortak çalıştay ve iş forumları 
 AB ve uluslararası fon programlarına ortak başvurular 
 Sektörel yatırım ziyaretleri gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. 

 

Stratejik Önemi 

Bu protokol ile; 

 Zonguldak’ın enerji üretim ve lojistik altyapısı 
 Filyos merkezli liman ve sanayi yatırımları 
 Mavi ekonomi ve akuakültür potansiyeli Norveç’in ileri teknoloji, sürdürülebilirlik ve offshore 

deneyimi ile eşleştirilmektedir. 

 

Dış Ticaret Vizyonu 

Bu protokol, Zonguldak’ın yalnızca temas yapan değil, kurumsal uluslararası ortaklık kuran bir aktör haline 

geldiğini göstermektedir. Enerji, lojistik ve mavi ekonomi ekseninde geliştirilen bu çerçeve, 2025 yılı dış 

ticaret çalışmalarının en somut çıktılarından biri niteliğindedir. 
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EKİM 

FRANSA – ENDÜSTRİYEL MİRAS VE SÜRDÜRÜLEBİLİR DÖNÜŞÜM TEMASLARI 

 

Stratejik Çerçeve 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Fransa’dan davet üzerine ilimize 

gelen heyet ile birlikte Zonguldak Belediye Başkanı Tahsin Erdem’i ziyaret etmiştir. Ziyaret, Zonguldak’ın 

sanayi sonrası dönüşüm sürecinin uluslararası deneyimlerle değerlendirilmesi amacıyla planlanan 

sempozyum çalışmaları kapsamında gerçekleştirilmiştir. 

 

Fransız Heyet Katılımı 

Ziyarete; 

 Philippe Bourdmaud – Fransız Anadolu Araştırmaları Enstitüsü Direktörü 
 Valentin Rodriguez – Fransız Kültür Merkezi İstanbul Başkan Yardımcısı 
 Fabien Flori – Fransız Büyükelçiliği Kültürel İş Birliği Sorumlusu 
 Emma Pillonel – Sivil Toplum ve Yerel İş Birliği Sorumlusu 
 Catherine Bertram 
 Raphael Alessandri 
 Anne Vial katılım sağlamıştır. 

 

Sempozyumun İçeriği 

Planlanan uluslararası sempozyum kapsamında; 

Endüstriyel mirasın korunması 

Kömür sonrası ekonomik dönüşüm 

Sürdürülebilir şehir vizyonu 

Kültürel değerlerin geleceğe taşınması 

Spor mirası başlıkları ele alınacaktır. 

 

Dış Ticaret ve Dönüşüm Boyutu 

Bu temas; 

 Zonguldak’ın kömür sonrası dönüşüm sürecinin uluslararası platforma taşınması 
 Fransa ile kültürel ve ekonomik iş birliğinin güçlendirilmesi 
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 AB fonları ve kültürel miras programlarında ortak proje geliştirilmesi 
 Sanayi mirasının turizm ve kültür ekonomisine kazandırılması açısından stratejik önem taşımaktadır. 

 

Stratejik Önemi 

Zonguldak’ın sanayi geçmişi ile Fransa’nın kültürel miras koruma ve dönüşüm tecrübesinin buluşturulması, 

şehrin ekonomik çeşitliliğini artıracak yeni bir iş birliği alanı oluşturmaktadır. 

Bu temas, dış ticaret çalışmalarının yalnızca enerji ve lojistik değil; kültür, sürdürülebilirlik ve şehir ekonomisi 

boyutunda da genişlediğini göstermektedir. 

FRANSA – YEŞİL DÖNÜŞÜM VE ENDÜSTRİYEL MİRAS SEMPOZYUMU 

 

Stratejik Çerçeve 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası tarafından, Fransa’dan gelen uzman ve kurum temsilcilerinin katılımıyla 

düzenlenen “Yeşil Dönüşüm Sürecinde Endüstriyel Miras Üzerinden Fransa ile İş Birliği Olasılıkları 

Sempozyumu” 14 Ekim 2025 tarihinde Zonguldak’ta gerçekleştirilmiştir. Sempozyum, Zonguldak’ın kömür 

sonrası ekonomik dönüşüm sürecinin uluslararası deneyimlerle değerlendirilmesi ve Fransa ile sürdürülebilir 

iş birliği mekanizmalarının oluşturulması amacıyla düzenlenmiştir. 

 

Uluslararası Katılım 

Programın açılışında, Türkiye Fransa Büyükelçiliği İş Birliği ve Kültürel Faaliyetler Müsteşar Yardımcısı Fabien 

Flori yerel yönetimler arası iş birliği modelleri üzerine değerlendirmelerde bulunmuştur. 

 

I. Oturum – Endüstriyel Miras ve Tarihsel Bağ 

İlk oturumda; 

 Zonguldak’ın endüstriyel ve mimari mirası 
 Fransız etkisinin sanayi tarihindeki rolü 
 Kurumsal miras koruma deneyimleri 
 Kent kimliği ve hafıza başlıkları ele alınmıştır. 

“Karbonifer Arşivi” sunumu ve sergi gezisi ile Zonguldak’ın Fransız bağlantılı sanayi geçmişi detaylı biçimde 

değerlendirilmiştir. 
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II. Oturum – Kömür Sonrası Dönüşüm ve Yeşil Ekonomi 

İkinci oturumda; 

 UNESCO Küresel Jeopark başvuru süreci 
 Bölgesel ekonomik çeşitlenme 
 Kömür sonrası yeşil dönüşüm stratejileri 
 Sürdürülebilir mekânsal planlama gibi başlıklar gündeme taşınmıştır. 

Yeşil ekonomi, teknopark yapılanması ve yeni nesil üretim modelleri bölgesel kalkınma perspektifinde ele 

alınmıştır. 

 

III. Oturum – Spor ve Sosyal Dönüşüm 

Sempozyumun son bölümünde, Zonguldak’ın kültürel dönüşümünde sporun rolü tartışılmıştır. 

Bu kapsamda ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir tarafından “Tenis Köyü ve Akademisi” projesi 

tanıtılarak sporun sosyal dönüşüm aracı olarak konumlandırılması vurgulanmıştır. 

 

Dış Ticaret ve Uluslararası İş Birliği Boyutu 

Bu sempozyum ile; 

 Zonguldak’ın kömür sonrası dönüşüm süreci uluslararası platforma taşınmış, 
 Fransa ile kültürel ve ekonomik iş birliği alanları somutlaştırılmış, 
 AB fonları ve uluslararası kültürel miras programlarına yönelik ortak çalışma zemini oluşturulmuş, 
 Endüstriyel mirasın turizm, kültür ekonomisi ve sürdürülebilir şehir vizyonu ile entegre edilmesi 

hedeflenmiştir. 

 

Stratejik Önemi 

Bu etkinlik, dış ticaret çalışmalarının yalnızca ticari temaslardan ibaret olmadığını; 

 Kültürel diplomasi, 
 Sürdürülebilir kalkınma, 
 Şehir ekonomisi, 
 Yeşil dönüşüm, 
 Uluslararası proje ortaklığı boyutlarını da kapsadığını göstermektedir. 

 

Kurumsal Vizyon 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Fransa ile ortak geçmişe sahip Zonguldak’ta kömür sonrası 

dönemde kültürel miras ve yeşil dönüşümün birlikte ele alınmasının yeni bir iş birliği vizyonu oluşturduğunu 

ifade etmiştir. 
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Sempozyum, kentin tarihsel değerlerini koruyarak geleceğini planlamaya yönelik uluslararası nitelikli bir adım 

olarak değerlendirilmiştir. 
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ALMANYA – GELSENKIRCHEN’DE EKONOMİK VE TOPLUMSAL DİPLOMASİ TEMASI 

 

Stratejik Çerçeve 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Almanya’nın Gelsenkirchen 

kentinde, Türk iş gücü göçünün 65. yılı vesilesiyle düzenlenen resepsiyon programına katılım sağlamıştır. 

Program, Avrupa’da yaşayan Zonguldaklı iş insanları ve kurum temsilcileri ile ekonomik ve kurumsal bağların 

güçlendirilmesi amacıyla gerçekleştirilmiştir. 

 

Katılım 

Etkinliğe; 

 ZTSO Yönetim Kurulu Üyesi 
 Zonguldak Belediye Başkanı Tahsin Erdem 
 Zonguldak Milletvekili 
 İl müdürlükleri temsilcileri 
 İş insanları katılım sağlamıştır. 

Programın açılış konuşmaları; 

 T.C. Münster Başkonsolosu 
Mehmet Özgün Arman 

 T.C. Essen Başkonsolosu 
Taylan Özgür Aydın tarafından yapılmıştır. 
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Organizasyon 

Etkinlik, 

Avrupa Zonguldaklılar Kültür ve Dayanışma Derneği tarafından organize edilmiştir. 

Program kapsamında; 

 Sponsor iş insanlarına plaket takdimi 
 “Gurbetçi Nesil ve Göç” konulu akademik sunum 
 Kurumsal ve toplumsal dayanışma mesajları gerçekleştirilmiştir. 

 

Dış Ticaret ve Ekonomik Boyutu 

Bu program; 

 Almanya’da faaliyet gösteren Zonguldaklı iş insanları ile bağların güçlendirilmesi 
 Avrupa merkezli yatırım ve ticaret ağlarının geliştirilmesi 
 Almanya ile ekonomik ilişkilerin toplumsal temelde desteklenmesi 
 Yurtdışı iş çevreleri ile doğrudan temas kurulması açısından stratejik önem taşımaktadır. 

 

Stratejik Önemi 

Almanya, Zonguldak açısından yalnızca ticari bir pazar değil; aynı zamanda güçlü bir insan kaynağı ve 

girişimcilik ağına sahip bir ülkedir. 

Bu tür etkinlikler; 

 Şehir diplomasisini güçlendirmekte, 
 Yatırım ve iş birliği zemini oluşturmaktadır. 
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KASIM 

ALMANYA – AVRUPA TÜRK GİRİŞİMCİLER BİRLİĞİ (ATGB) İLE GİRİŞİMCİLİK VE YATIRIM TEMASI 

 

Stratejik Çerçeve 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Almanya programı kapsamında 

Avrupa’da faaliyet gösteren girişimcileri bir araya getiren 

Avrupa Türk Girişimciler Birliği 

(ATGB)’yi ziyaret etmiştir. 

Ziyaret, Avrupa merkezli iş çevreleri ile kurumsal bağların güçlendirilmesi ve karşılıklı yatırım imkânlarının 

değerlendirilmesi amacıyla gerçekleştirilmiştir. 

 

Katılım 

Ziyarete ZTSO Yönetim Kurulu Üyesi Vahdettin Velioğlu da eşlik etmiştir. 

Heyet, ATGB Genel Sekreteri Muharrem Uslubaş ve yönetim kurulu üyeleri tarafından karşılanmıştır. 

 

Görüşmenin İçeriği 

Toplantıda; 

Türk ve Avrupalı girişimciler arasında iş bağlantılarının 

güçlendirilmesi 

Ortak yatırım projelerinin geliştirilmesi 

Karşılıklı pazar erişimi 

Firma eşleştirme ve B2B organizasyonları 

Zonguldak merkezli yatırım fırsatlarının tanıtımı konularında istişarelerde bulunulmuştur. 

 

Dış Ticaret ve Yatırım Boyutu 

Bu temas ile; 

 Avrupa’daki girişimci ağı ile doğrudan iletişim kanalı kurulması 
 Zonguldak’ın yatırım potansiyelinin uluslararası iş çevrelerine aktarılması 
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 Karşılıklı ticaret hacmini artırmaya yönelik somut adımların planlanması 
 Yeni nesil girişimcilik ve teknoloji alanlarında iş birliği geliştirilmesi hedeflenmiştir. 

 

Stratejik Önemi 

ATGB gibi çatı kuruluşlarla kurulan temaslar; 

 Şehir ekonomisinin uluslararası yatırım 
ağlarına entegre edilmesi, 
 Avrupa merkezli girişimcilik ekosistemi ile 
sürdürülebilir bağlar kurulması, 
 İkili ticari ilişkilerin kurumsal zemine 
taşınması açısından stratejik önem taşımaktadır. 

 

 

 

 

 

 

NORVEÇ – AKADEMİK İŞ BİRLİĞİ VE MAVİ EKONOMİ TEMASI 

 

Stratejik Çerçeve 

Norveç Bergen Üniversitesi Sosyal Antropoloji Bölümü Öğretim Üyesi Ståle Knudsen 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası’nı ziyaret etmiştir. Ziyarette ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir ve 

Kdz. Ereğli Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Arslan Keleş hazır bulunmuştur. 

 

Akademik Arka Plan 

Prof. Dr. Ståle Knudsen; 

 Avrupa denizlerinin yönetimine ilişkin AB fonlu disiplinlerarası projelerde görev almış, 
 Norveç enerji şirketlerinin yurt dışı faaliyetlerinde kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalarını 

inceleyen Energethics projesine başkanlık etmiş, 
 Enerji, denizcilik ve sürdürülebilirlik alanında uluslararası deneyime sahip bir akademisyendir. 
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Görüşmenin İçeriği 

Ziyarette; 

 Zonguldak ve Kdz. Ereğli TSO iş birliğiyle yürütülen Su Ürünleri Yetiştiriciliği (Kafes Balıkçılığı) Projesi, 
 Mavi ekonomi stratejileri, 
 Deniz yönetimi ve sürdürülebilir üretim modelleri, 
 Enerji ve akuakültür yatırımlarında sosyal sorumluluk perspektifi konularında karşılıklı istişarelerde 

bulunulmuştur. 

 

Dış Ticaret ve Mavi Ekonomi Boyutu 

Bu temas ile; 

 Akuakültür projesinin uluslararası akademik perspektifle değerlendirilmesi, 
 Norveç’in deniz yönetimi ve sürdürülebilirlik deneyiminden yararlanılması, 
 AB fonlu projeler ve araştırma iş birlikleri için zemin oluşturulması, 
 Enerji ve mavi ekonomi yatırımlarının sosyal ve çevresel boyutunun güçlendirilmesi hedeflenmiştir. 

 

Stratejik Önemi 

Zonguldak’ın mavi ekonomi ve kafes balıkçılığı projeleri yalnızca ticari değil; 

 Çevresel sürdürülebilirlik, 
 Kurumsal sosyal sorumluluk, 
 Bilimsel temellendirme boyutlarıyla da ele alınmaktadır. 

Bu ziyaret, Norveç ile kurulan enerji ve akuakültür iş birliğinin akademik zeminde derinleştirildiğini 

göstermektedir. 
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BOSNA HERSEK – SARAYBOSNA BÜYÜKELÇİLİĞİ RESEPSİYONU VE TÜRKİYE–BOSNA HERSEK EKONOMİK 

TEMASLARI

 

Stratejik Çerçeve 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası heyeti, Bosna Hersek programı kapsamında Türkiye Cumhuriyeti 

Saraybosna Büyükelçisi Emin Akseki tarafından düzenlenen resepsiyona katılım sağlamıştır. Ziyaret, Türkiye–

Bosna Hersek ekonomik ilişkilerinin geliştirilmesine yönelik düzenlenen resmi program çerçevesinde 

gerçekleştirilmiştir. 

 

Programın Ana Organizasyonu 

ZTSO heyeti, Türkiye İktisadi Araştırmalar Vakfı öncülüğünde; Federation of Bosnia and Herzegovina 

Chamber of Economy ve Foreign Trade Chamber of Bosnia and Herzegovina 

iş birliği ile düzenlenen “Türkiye–Bosna Hersek Ekonomik İlişkilerin Geliştirilmesi ve Sürdürülebilir Yeni 

Ufuklar” başlıklı sempozyuma katılım sağlamak üzere Saraybosna’da bulunmuştur. 

 

ZTSO Heyeti Katılımı 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası heyeti; 

 Yönetim Kurulu Üyeleri,Meclis Üyeleri 
 Genel Sekreter katılımıyla oluşturulmuş olup, kamu–özel sektör temsil kabiliyetini içeren bir yapı ile 

programda yer almıştır. 
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Resepsiyon Programı 

Sempozyum dahilinde oluşturulan program kapsamında ilk gün; 

T.C. Saraybosna Büyükelçisi Emin Akseki tarafından düzenlenen resepsiyona katılım sağlanmıştır. 

Resepsiyon programında; 

 Türkiye ve Bosna Hersek iş dünyası temsilcileri 
 Oda başkanları ve yöneticileri 
 Kamu kurumu temsilcileri 
 İş insanları bir araya gelmiş, karşılıklı temas ve istişarelerde bulunulmuştur. 

 

Görüşmelerin İçeriği 

Program kapsamında; 

 Türkiye–Bosna Hersek ticaret hacminin artırılması 
 Balkanlar’da yatırım fırsatları 
 Oda–Oda iş birliği mekanizmaları 
 Firma eşleştirme çalışmaları 
 Sektörel çeşitliliğin geliştirilmesi başlıklarında değerlendirmeler yapılmıştır. 

 

Dış Ticaret ve Balkan Açılımı 

Bu temas; 

 Zonguldak’ın Balkanlar’daki ekonomik ağlara entegrasyonu 
 Karşılıklı ticaret ve yatırım kanallarının geliştirilmesi 
 Yeni pazar erişimi 
 Kurumsal ekonomik diplomasi kapasitesinin artırılması açısından stratejik önem taşımaktadır. 

 

Kurumsal Değerlendirme 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Saraybosna programının iki ülke iş dünyası arasındaki ilişkilerin 

güçlendirilmesine katkı sağlayacağını belirterek, Büyükelçi Emin Akseki’ye davetleri ve misafirperverliği 

dolayısıyla teşekkür etmiştir. 
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ZTSO İLE BOSNA HERSEK DIŞ TİCARET ODASI ARASINDA İŞ BİRLİĞİ PROTOKOLÜ İMZALANDI 

İktisadi Araştırmalar Vakfı’nın, Bosna Hersek Federasyonu Ekonomi Odası ve Bosna Hersek Dış Ticaret Odası 

ile düzenlediği “Türkiye – Bosna Hersek Ekonomik İlişkilerinin Geliştirilmesi ve  

 

ZTSO İLE BOSNA HERSEK DIŞ TİCARET ODASI ARASINDA STRATEJİK İŞ BİRLİĞİ PROTOKOLÜ İMZALANDI 

 

Stratejik Çerçeve 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası ile Foreign Trade Chamber of Bosnia and Herzegovina 

arasında kapsamlı bir İş Birliği Protokolü (MoU) imzalanmıştır. Protokol, Türkiye İktisadi Araştırmalar Vakfı 

öncülüğünde, Federation of Bosnia and Herzegovina Chamber of Economy iş birliğiyle düzenlenen 

“Türkiye – Bosna Hersek Ekonomik İlişkilerinin Geliştirilmesi ve Sürdürülebilir Yeni Ufuklar” başlıklı 

sempozyum programı öncesinde Saraybosna’da imzalanmıştır. İmza töreni Mövenpick Hotel Saraybosna’da 

gerçekleştirilmiştir. 

 

Katılım ve Temsil 

İmza törenine; 

 ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir 
 ZTSO Yönetim Kurulu Üyeleri 
 ZTSO Meclis Üyeleri 
 ZTSO Genel Sekreteri 
 Bosna Hersek Dış Ticaret Odası yöneticileri 
 Bosna Hersek Federasyonu Ekonomi Odası temsilcileri 
 Türkiye İktisadi Araştırmalar Vakfı temsilcileri 
 Türkiye Cumhuriyeti Saraybosna Büyükelçiliği temsilcileri katılım sağlamıştır. 

 

Protokolün Kapsamı 

İmzalanan MoU ile; 

 İki ülke arasında ticaret hacminin artırılması 
 Karşılıklı yatırım ilişkilerinin güçlendirilmesi 
 KOBİ’lerin uluslararasılaşmasının desteklenmesi 
 Ortak proje geliştirme faaliyetleri 
 Heyet ziyaretleri ve B2B organizasyonları 
 Sektörel iş birliği mekanizmalarının kurulması konularında karşılıklı niyet beyan edilmiştir. 
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Sektörel İş Birliği Alanları 

Protokol çerçevesinde özellikle; 

 Enerji ve sanayi 
 Lojistik ve ulaştırma 
 Tarıma dayalı üretim 
 Turizm 
 Teknoloji ve inovasyon alanlarında iş birliği geliştirilmesi planlanmaktadır. 

 

Stratejik Önemi 

Bosna Hersek, Balkanlar’da Türkiye için önemli bir ekonomik ortak konumundadır. 

Bu protokol ile; 

 Zonguldak’ın Balkanlar’daki ticaret ağlarına kurumsal entegrasyonu 
 Karşılıklı yatırım ortamının güçlendirilmesi 
 Bölgesel ekonomik çeşitliliğin artırılması 
 Uluslararası proje ve fon mekanizmalarının birlikte kullanılması hedeflenmektedir. 
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ZONGULDAK TSO HEYETİ “TÜRKİYE–BOSNA HERSEK EKONOMİK İLİŞKİLERİNİN GELİŞTİRİLMESİ VE 

SÜRDÜRÜLEBİLİR YENİ UFUKLAR” SEMPOZYUMU’NA KATILIM SAĞLADI 

 

Program ve Ev Sahipliği 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası heyeti, Saraybosna’da düzenlenen 

“Türkiye–Bosna Hersek Ekonomik İlişkilerinin Geliştirilmesi ve Sürdürülebilir Yeni Ufuklar” başlıklı 

sempozyuma katılım sağladı. 

Program; 

 Türkiye İktisadi Araştırmalar Vakfı 
 Foreign Trade Chamber of Bosnia and Herzegovina 
 Chamber of Economy of the Federation of Bosnia and Herzegovina iş birliğinde gerçekleştirildi. 

 

Açılış Konuşmaları 

Sempozyum; 

 Ahmet İncekara – Türkiye İktisadi Araştırmalar Vakfı Başkanı 
 Ahmet Egrlić – Bosna Hersek Dış Ticaret Odası Başkanı 
 Mirsad Jašarspahić – Bosna Hersek Federasyonu Ticaret Odası Başkanı 
 Foreign Investment Promotion Agency of Bosnia and Herzegovina Direktörü Marko Kubatlıja 
 DEİK Türkiye–Bosna Hersek İş Konseyi Başkanı Hasan Topaloğlu 
 Zenica-Doboj Kantonu Ekonomi Bakanı Samir Šibonjić 
 Emin Akseki – Türkiye Cumhuriyeti Saraybosna Büyükelçisi 
 Ömer Bolat – Türkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanı tarafından yapılan konuşmalarla başladı. 

 

İlk Panel – Stratejik Perspektifler 

Açılışın ardından gerçekleşen ilk panelde; 

🔹 Metin Demir “Küresel Isınma Sürecinde Tarım ve Hayvancılıkta Yeni Yaklaşımlar 

(Sera OSB, Aqua Kültür ve Manda OSB)” başlıklı sunumunu gerçekleştirdi. 

Sunumda; 

 Sera Organize Sanayi Bölgesi modeli 
 Akuakültür yatırımları 
 Manda OSB projesi 
 Tarımda sürdürülebilir üretim ve iklim adaptasyonu başlıkları ele alındı. 

Aynı panelde; 

 Prof. Dr. Âdem Şahin – Türkiye’nin ekonomik profili ve Bosna Hersek ile son 10 yılın değerlendirmesi 
 Dr. Maida Bećirović – Bosna Hersek’in ekonomik görünümü ve Türkiye ile gelecek perspektifi konulu 
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sunumlarını gerçekleştirdi. 

 

İkinci Panel – Dış Ticaret ve Yatırım 

Öğleden sonraki panel, Prof. Dr. Meltem Ucal moderatörlüğünde gerçekleştirildi. 

Panelde; 

 Atalay Aydoğdu – Türkiye–Bosna Hersek dış ticaret potansiyeli 
 Midhat Salić – AB üyelik sürecinin ekonomik etkileri 
 Muzaffer Çilek – Bosna’da yatırım yapan Türk firmalarının başarı hikâyeleri 
 Seval Suljkanović – Bosna’nın tarım ve ihracat rekabet gücü 
 Mustafa Sarıkuş – Türk bankacılığının Bosna ekonomisindeki rolü 
 Abdurrahman Uvak – İş dünyası STK’larının katkıları başlıklı sunumlar yapıldı. 

 

ZTSO Heyet Katılımı 

Zonguldak TSO heyeti; 

 Yönetim Kurulu Üyeleri 
 Meclis Üyeleri 
 Genel Sekreter ile 
sempozyuma katılım sağladı. 

 

Kurumsal Değerlendirme 

ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı 

Metin Demir yaptığı 

değerlendirmede; 

 Zonguldak’ın ekonomik 
çeşitlenme vizyonunu 
 Tarım ve hayvancılıkta 

dönüşüm projelerini 
 İhracat artırıcı girişimleri 
 Potansiyel yatırımcı davetlerini 

Bosna iş dünyası ile paylaştıklarını ifade etti. 

Demir ayrıca, Bosna Hersek ile ekonomik ilişkilerin güçlendirilmesi ve karşılıklı ticaret hacminin artırılması 

yönünde somut adımlar atılması konusunda girişimlerde bulunulduğunu belirtti. 
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ZONGULDAK TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR BAŞKONSOLOS WEI XIAODONG’U ZİYARET 

ETTİ 

Diplomatik ve Ticari Temas 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Consulate General of the 

People's Republic of China in Istanbul Başkonsolosu Wei Xiaodong ve Konsolosluk yetkililerini ziyaret etti. 

Ziyaret; Türkiye–Çin ekonomik ilişkileri çerçevesinde, Zonguldak ile Çin arasında geliştirilebilecek ticari iş 

birliği alanlarını değerlendirmek amacıyla gerçekleştirildi. 

 

Katılım 

Ziyarete; Uluslararası Batı Karadeniz İlleri Birliği Yönetim Kurulu Başkanı Sudi Topal, ZTSO Üyesi Rasim Cin 

eşlik etti. 

Görüşmenin İçeriği 

Gerçekleştirilen görüşmede; 

 Zonguldak’ın enerji ve sanayi potansiyeli 
 Liman ve lojistik altyapısı 
 Sera OSB, Akuakültür ve yeni yatırım alanları 
 Çin firmaları ile kurulabilecek doğrudan ticari 
temaslar 
 İkili iş heyeti organizasyonları 
gibi başlıklar ele alındı. 

 

Başkan Demir, Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası tarafından yürütülen; 

 Ekonomik çeşitlenme 
 İstihdam artırıcı projeler 
 Uluslararası iş birliği çalışmaları hakkında kapsamlı bilgi paylaşımında bulundu. 

 

Stratejik Perspektif 

Çin’in küresel üretim ve tedarik zincirindeki rolü dikkate alındığında, Zonguldak’ın; 

 Enerji yatırımları 
 Liman kapasitesi 
 Lojistik avantajları 
 Sanayi dönüşüm süreci ile Çinli yatırımcılar açısından önemli bir potansiyel taşıdığı vurgulandı. 

Karşılıklı iyi niyet çerçevesinde, ilerleyen süreçte daha somut iş birlikleri geliştirilmesi yönünde olumlu 

değerlendirmelerde bulunuldu. 
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ARALIK 

ALMANYA ESSEN ŞEHRİ TEMSİLCİLERİ ZONGULDAK TSO BAŞKANI METİN DEMİR’İ ZİYARET ETTİ 

Essen – Zonguldak İş Birliği Görüşmesi 

Almanya’nın Essen şehrini temsilen; Essen Büyükşehir Belediye Başkanı Özel Temsilcisi ve Elektrik Mühendisi 

Muhammet Balaban, Essen Türkiye ve Uyum Araştırmaları Merkezi Uzmanı Cem Şentürk Zonguldak Ticaret 

ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir’i ziyaret etti. 

Katılım 

Ziyarette;Zonguldak Valiliği İdari ve Denetim 

Müdürü Halil İbrahim Danacı, Zonguldak Bülent 

Ecevit Üniversitesi Enerji Uygulama ve Araştırma 

Merkezi Müdürü Prof. Dr. Ahmet Özarslan, 

ZESOB İşletme Müdürü Soner Aksakal hazır 

bulundu. 

Görüşmenin Ana Başlıkları 

Ziyarette; Zonguldak’ta sektörel çeşitliliğin 

artırılmasına yönelik yürütülen çalışmalar 

,Üyelerin dış ticarete yönlendirilmesi, Kömür sonrası ekonomik dönüşüm süreci, Yeşil dönüşüm politikaları, 

Enerji ve sanayi alanında karşılıklı iş birliği imkânları ele alındı. 

Zonguldak ve Essen’in kömür geçmişi üzerinden benzer dönüşüm süreçleri yaşadığı vurgulanarak, Essen’in 

yeşil dönüşüm konusundaki deneyiminden faydalanılması ve bu çerçevede ekonomik iş birliklerinin 

güçlendirilmesi konusunda görüş birliğine varıldı. 

 

E-World 2026 Hazırlıkları 

Ziyaret kapsamında ayrıca; 

E-world energy & water 

Enerji Fuarı’na yönelik 2026 Şubat ayında Essen’de gerçekleştirilecek katılım çalışmaları gözden geçirildi. 

Essen ile yürütülen temasların, Zonguldak’ın uluslararası enerji ağlarına entegrasyonu ve dış ticaret hacminin 

artırılması açısından önemli bir fırsat sunduğu değerlendirildi. 
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ATGB YÖNETİMİ ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI BAŞKANI METİN DEMİR’İ ZİYARET ETTİ 

 

Avrupa Türk Girişimcilerinden ZTSO’ya Ziyaret 

Almanya’nın Gelsenkirchen kentinde faaliyet gösteren Avrupa Türk Girişimciler Birliği (ATGB) yönetimi, 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir’i ziyaret etti. Ziyarette ZTSO Genel 

Sekreteri Muharrem Sarıkaya da hazır bulundu. 

Katılım 

Ziyarete; 

 ATGB Genel Başkanı Orhan Buyurman 
 Genel Başkan Yardımcısı Nizamettin Barutçu 
 Genel Sekreter Muharrem Uslubaş 
 Basın-Yayın ve Marketing’ten Sorumlu Yönetim Kurulu Üyesi Dursun Döngel katılım sağladı. 

Görüşmenin İçeriği 

Başkan Metin Demir, Kasım ayında Almanya programı kapsamında ATGB’yi ziyaret ettiklerini ve muhtemel iş 

birlikleri üzerine ilk istişareleri gerçekleştirdiklerini belirtti. 

Bu ziyaret kapsamında ise; 

 Türk ve Avrupalı girişimcilerin bir araya getirilmesi 
 Ortak ticari sinerji oluşturulması 
 Karşılıklı iş bağlantılarının kurulması 
 Sektörel proje başlıklarının somutlaştırılması üzerinde duruldu. ZTSO ve ATGB arasında, ülke ve il 

ekonomisine katkı sağlayacak projelerin iş birliği içerisinde hayata geçirilmesi yönünde görüş birliği 
oluştu. 

 

2026 Planlaması 

Görüşmeler sonucunda; 

2026 yılı içerisinde 

 Zonguldak’ta 
 Gelsenkirchen’de iş insanlarının katılımıyla 
karşılıklı toplantılar ve iş geliştirme organizasyonları 
düzenlenmesi planlandı. 
Bu organizasyonların, doğrudan B2B görüşmeler ve 

sektörel eşleşmeler yoluyla ticaret hacmini artırması 

hedefleniyor. 
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2.5.2 İHARACATÇI ÜYE LİSTEMİZ 
 

      KURUM ADI SEKTÖR  ÜRETİM KONUSU ÜRÜNLER 

EMKO FENNİ MALZEME SANAYİ VE 
TİCARET A.Ş. 

İNŞAAT KALORİFER PETEK KALORİFER KAZANI, HAVLUPAN, .BOYLER, KOMBİ, 
ÇELİKTEN PANEL RADYATÖR 

PROFSAN BORU VE ÇELİK EŞYA SAN. 
LTD. ŞTİ. 

METAL PROFİL BORU-DİLME SAÇ BANT-
AMB.ÇEMBERİ 

BORU PROFİL 
 DİL.SAC BANT 

DEĞİRMENCİLER ENDÜSTRİ TOZLARI 
MADENCİLİK SAN. VE TİC. A.Ş. 

MADEN KURUTULMUŞ, ÖĞÜTÜLMÜŞ TOZ 
KÖMÜR 

KURUTULMUŞ, ÖĞÜTÜLMÜŞ TOZ KÖMÜR 

EKŞİOĞLU MADEN. OTO. TAŞ  OCAK. 
HAZIR BETON YAPI MLZ. LTD. ŞTİ. 

HAZIRBETON-
KUM-ÇAKIL-MICIR 

HAZIR BETON-TAŞ KIRMA HAZIR BETON,  MICIR,  TAŞTOZU 

ER-Dİ MAKİNE İMALAT SANAYİ VE 
TİCARET LTD. ŞTİ. 

MAKİNE HAVALI KIRICI TABANCA HAVALI KIRICI TABANCA VE YEDEK PARÇA VE AKSAMLARI, 
HAVALI DELİCİ MAKİNE VE YEDEK PARÇA VE AKSAMLARI, 

HAVALI TESTERE VE YEDEK PARÇA VE AKSAMLARI, 
MADENLER İÇİN DESENDRE VİNÇLERİ VE YEDEK PARÇA VE 

AKSAMLARI, HAVALI ÇEKİ VİNCİ VE YEDEK PARÇA VE 
AKSAMLARI, HAVALI SONDAJ MAKİNASI VE YEDEK PARÇA 

VE AKSAMLARI 

HİKMET KAVAZ - CAPETİ TEKSTİL TEKSTİL TİŞÖRT, EŞOFMAN, TOZ 
MASKESİ/SOLUNUM KORUYUCU 

MASKE, CERRAHİ MASKE 

TİŞÖRT, EŞOFMAN (ALT-ÜST) TAKIMI, TOZ 
MASKESİ/SOLUNUM KORUYUCU MASKE (FFP1, FFP2, 

FFP3 SINIFLARINDA), CERRAHİ MASKE 

MAB MAKİNE İNŞ. MAD. TUR. SAN. 
TİC. LTD. ŞTİ. 

MAKİNE MADEN MAKİNALARI İMALATI HAVALI KIRICI MAK., HAVALI DELİCİ MAK. 

MFA. İŞ GÜVENLİK MEDİKAL TEKSTİL 
İML. TİC. SAN. LTD. ŞTİ. 

TEKSTİL TOZ MASKESİ, GAZ MASKESİ, 
CERRAHİ MASKE 

CERRAHİ MASKE,  SOLUNUM KORUYUCU TAM YÜZ GAZ 
MASKESİ, TAM YÜZ GAZ MASKESİ FİLTRESİ, YARIM YÜZ 

GAZ MASKESİ, YARIM YÜZ GAZ MASKESİ FİLTRESİ 

BARTU KONFEKSİYON TEKSTİL SANAYİ 
İÇ VE DIŞ TİCARET LTD. ŞTİ. 

TEKSTİL TİŞÖRT, TAYT TİŞÖRT,  TAYT 

VOLKAN AKSOY - AKSOY TEKSTİL TEKSTİL T-SHİRT T-SHİRT 

NURDOOR AHŞAP SANAYİ TİCARET 
LTD. ŞTİ. 

MOBİLYA AMERİKAN KAPI, MELAMİN KAPI, 
AHŞAP DOĞRAMA KAPI, MUTFAK 

DOLABI, BANKO, GARDIROP 

AMERİKAN KAPI, MELAMİN KAPI, AHŞAP DOĞRAMA KAPI, 
MUTFAK DOLABI, BANKO, GARDIROP, MASA 

SHC HALI MOBİLYA TEKSTİL NAKLİYE 
İNŞAAT VE İNŞAAT MALZEMELERİ 

SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 

MOBİLYA AMERİKAN KAPI, MELAMİN KAPI, 
AHŞAP DOĞRAMA KAPI, MUTFAK 

DOLABI, BANKO, GARDIROP 

AMERİKAN KAPI, MELAMİN KAPI, AHŞAP DOĞRAMA KAPI, 
MUTFAK DOLABI, BANKO, GARDIROP, MASA 
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2.5.3 İHARACAT POTANSİYELİ OLAN ÜYE LİSTEMİZ 

 

NO       KURUM ADI SEKTÖR ADI ÜRETİM KONUSU 

1 AKAROĞLU GRANİT MERMER PLASTİK VE İNŞ. 
TAAH. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

Toprak - Seramik Mutfak Tezgahı,  

2 AKCANSA GIDA UNLU MAM.  Gıda Yaş Pasta, Kurabiye,  

3 AYHAN GENÇ YAPI  İnşaat PVC Kapı-Pencere,  

4 AKGÜN İNŞAAT MOBİLYA   Mobilya Mutfak Dolabı, Yatak  

5 AKKURT MADENCİLİK SAN.  Maden Taş Kömürü İml. 

6 ALİ KAYA - ŞİRİNLER SİMİT  Gıda Simit, poğaça, 
kurabiye vb. 

7 ALİ YAVUZDOĞAN - ARTIPEN İnşaat Pvc Doğrama 

8 ARILAR MADENCİLİK SAN.  Maden Taşkömürü 

9 ASLANTÜRK ORMAN ÜR. NAK.  Maden Taşkömürü-Tüvenan 

10 ATAÇ PROJE İNŞAAT VE TİCARET A.Ş. İnşaat Endüstriyel İml.  

11 BAHADIR KARDEŞLER MAD.  Maden Taş Kömürü  

12 BARUTÇULAR MOBİLYA  Mobilya Pres Kapı, Mutfak  

13 BİRCAN SUCUKLARI TEM. MAD. GIDA HAY. SAN.TİC. 
LTD. ŞTİ.  

Gıda Sucuk  İml. 

14 BOGİNA GIDA SANAYİ TİCARET LTD.ŞTİ. Gıda Yaş Pasta, Baklava, 
Poğaça vb. 

15 BURAK VE MURAT MOBİLYA DAYANIKLI TÜKETİM 
MALLARI  

Mobilya Mobilya İmalatı 

16 CİBO HALI MOBİLYA EV  Mobilya Diğer Mobilyaların 
İml. 

17 COSKUNOĞLU GIDA İML. VE TİC.  Gıda Sucuk Salam Sosis İml. 

18 DEMİR MAD. PET. ÜR. ENERJİ İNŞ. LİM. GEMİ-YAT  
YAP. TURZ.  

Maden Kömür Üretimi 

19 DEMİRBAŞ KAPI PENCERE  Mobilya Banyo-Mutfak  

20 DERİNSU SOSYAL HİZMETLER  Maden Taş Kömürü 

21 DÖKCAN MADEN. MAK. VE ENDÜSTRİ TOZ. TİC. VE 
SAN.  

Maden Kurut. Ve Öğüt Toz  

22 ENKA İŞ MAKİNALARI MAD.  Maden Taş Kömürü 

23 ENTEK ELEKTRİK İNŞAAT A.Ş.  İnşaat Sepere Edilmiş Kül 
 

24 ERAŞ İNŞAAT SANAYİ TİCARET  Maden Taş Kömürü 
 

25 EYÜP DEMİRCİ - BERRAK SİMİT  Gıda Unlu Mamüller 
 

26 FİKİR AJANS İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET LTD.ŞTİ. Basım ve Tabela  Led Tabela İmalatı 
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27 GENEL ELK. MOT. END. ELK. MAK. SAN. VE TİC. LTD. 
ŞTİ. 

Elektrik- Elk.Mot.Bobini,Nüve  
 

28 GÖKÇEK GRANİT MERMER MAD.  Toprak - Seramik Granit 
Merd.Basamağı 

 

29 GÜNAY-SER MOBİL. ORM. ÜR.  Mobilya Mobilya İmalatı 
 

30 GÜRHAN OKUR - SAMSUN  Mobilya Koltuk Çekyat İml. 
 

31 HALİL KAZANCI PANSAN MÜH.  Makine kalorifer kazanı iml. 
 

32 HAMİT ASLANKILIÇ -  Orman ürünleri İnşaat Kerestesi               
 

33 HAY-TEKNO METAL  Elektrik- plastik kangal boru, 
plastik norm kasa, 
plastik norm  

 

34 HÜSEYİN ÜNAL Mobilya Mobilya İmalatı 
 

35 İSA BİRCAN - KARAELMAS  Kimya Kolonya 
 

36 KADİR SAYILI - ÜNİVERSAL  Makine  Basınçlı valf 
 

37 KADİR TATOĞLU - UN SANAYİİ  Gıda tip 3 un kepek 
 

38 KARBOMET MAD. İNŞ. TUR. TAŞ. LİM. HİZ. SAN. TİC. 
LTD. ŞTİ. 

Maden Taş Kömürü 
 

39 KARTAL METAL PLASTİK SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. Metal 37x24cm pano-panel      
radyatör kapağı 

 

40 KISMET PEN ALÜMİNYUM DOĞRAMA MAD. İNŞ. 
SAN.TİC.  

İnşaat PVC Doğrama 
 

41 KORKMAZ GALERİ İMALAT MOBİLYA İNŞAAT TİC. 
PAZ. SAN.  

Mobilya Mobilya İmalatı 
 

42 KOZLU ÖRNEK PLAST. TEKS. ÜR. GID. PAZ. TİC. LTD. 
ŞTİ. 

Plastik Plastik bağlantı 
elemanları, plastik 
boru, plastik poşet 

 

43 KÖKSAL MERMER GRANİT CAM MOBİLYA METAL 
İNŞAAT SAN.  

Toprak - Seramik Mermer 
 

44 MEYİL MOBİLYA ORMAN ÜRÜNLERİ PAZARLAMA 
SANAYİ VE TİCARET LTD.ŞTİ. 

Mobilya Koltuk, Kanepe, 
Mutfak  

 

45 NASTAŞ İNŞ. TAAH. YAPI MALZ. SAN. VE TİC. LTD. 
ŞTİ. 

İnşaat Çelik kapı 
 

46 NUR ORM. ÜRÜN.VE MOB. İM.- Mobilya Ahş. Doğr.,Kapı, 
yemek odası, yatak 
odası takımı 

 

47 OF-KAR OR. ÜR. NAK. MAD. İNŞ. HAY. TUR. SAN. 
TİC. LTD. ŞTİ. 

Maden Taşkömürü 
 

48 OSDEM MADENCİLİK SANAYİ VE  Maden Kömür Öğütme ve  
 

49 ÖZDİL DURDU MADENCİLİK TAŞIMACILIK SANAYİ VE 
TİCARET LTD.ŞTİ. 

Maden Taş Kömürü 
 

50 PAPİLA TAŞIMACILIK İNŞAAT TİCARET SANAYİ A.Ş. Gıda Ekmek ve Pastane  
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51 REHA KUTAYER - KUTAY  Gıda Baklava, Kurabiye,  
 

52 SAMET GÜNGÖR - YILDIZ  Makine  Cıvata, Somun, 
Helezon  

 

53 SFH ENERJİ MADENCİLİK PETR. İNŞ. NAK. SAN. VE 
TİC. LTD. ŞTİ. 

Maden Taşkömürü 
 

54 ŞABAN YETEN - SAİMEN  Asansör  Asansör 
 

55 TURGUTHAN TEKSTİL  Tekstil Perde İmalatı 
 

56 TURNALI MAD. İNŞ. MALZ. ORM.  Maden Taş Kömürü 0532  
 

57 VEL KAR İNŞAAT MADENCİLİK  Maden Taş Kömürü 
 

58 YALÇINKAYA ASANSÖR İNŞAAT  Asansör  Montaj Yoluyla  
 

59 YAŞAR ATAÇ - ATAÇ SUCUKLARI Gıda Sucuk İml. 
 

60 YAPISAN DEKORASYON ORMAN ÜRÜNLERİ  Mobilya Mobilya İmalatı 
 

61 YETEN ASANSÖR - HAKAN  Asansör  Montaj Yoluyla 
Asansör İml. 

 

62 YILDIZ MADENCİLİK - FERHAT  Maden Tüvenan Taş Kömürü 
 

63 YÜCEPEN PENCERE KAPI SİSTEMLERİ SAN. VE TİC. 
LTD.  

İnşaat pvc kapı ve 
pen.alümin.kapı 
pencere 

 

64 YTN İNŞAAT TAAHHÜT İTHALAT İHRACAT SANAYİ 
TİCARET LTD.ŞTİ. 

Asansör  Montaj yoluyla 
asansör imali, asansör 
bakımı 

 

65 ZEKERİYA ÇOBAN - ÇOBAN  İnşaat PVC Kapı ve Pencere 
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